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НАУЧНАя шКОЛА  
Т.И. шАмОВОЙ

НАУЧНАЯ ШКОЛА УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ СИСТЕМАМИ 
Т.И. ШАМОВОЙ

ПОДГОТОВКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫХ КАДРОВ В УСЛОВИЯХ ПОЛИ-
СУБЪЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРО-
ЦЕССА В ВУЗЕ

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ УЧИТЕЛЯ КАК РЕСУРС СТАНОВЛЕ-
НИЯ СУБЪЕКТНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ В ПРОЦЕССЕ УЧЕНИЯ

СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ВУЗОВ: МЕХАНИЗМЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ

ИНТЕГРАЦИИ ОБЩЕГО И ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ: 
ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ОСНОВ

КОМПЕТЕНТНОСТЬ РУКОВОДИТЕЛЕЙ В ОБЛАСТИ ВНУТРИОРГАНИЗА-
ЦИОННОГО ОЦЕНИВАНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ СИСТЕМЫ ЦЕННОСТЕЙ В СТРУКТУРЕ ИН- 
НОВАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ЗДОРОВЬЕ УЧИТЕЛЯ КАК СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕННОСТЬ В ЦЕННОСТНО-
ОРИЕНТИРОВАННОМ УПРАВЛЕНИИ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИ-
ЗАЦИЕЙ
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ɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢª�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ��ɥɢɞɟɪ��ɭɱɟɧɢɤɢ�
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E.I. Artamonova
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Ɍɪɭɞɧɨ� ɧɟ� ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� ɫ� ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶɸ�
ɚɮɨɪɢɫɬɢɱɧɨɣ�ɦɵɫɥɢ�ɉ�Ⱥ��Ɏɥɨɪɟɧɫɤɨɝɨ��ɜɵ-
ɫɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɢɦ� ɜ� ɬɪɚɤɬɚɬɟ� ©Ɍɟɪɦɢɧª�� ©ɋɭɬɶ�
ɧɚɭɤɢ�±�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɢɥɢ��ɬɨɱɧɟɟ��ɜ�ɭɫɬɪɨɟ-
ɧɢɢ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɋɥɨɜɨ��ɯɨɞɹɱɟɟ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɟ��ɜɵɤɨɜɚɬɶ�ɜ�ɭɞɚɱɧɵɣ�ɬɟɪɦɢɧ�±�ɷɬɨ�
ɢ� ɡɧɚɱɢɬ� ɪɟɲɢɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ��
ȼɫɹɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�±�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɇɟ�ɢɳɢɬɟ�
ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɧɢɱɟɝɨ��ɤɪɨɦɟ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɢɯ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ���ª�>��@�

ɋ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɞɨɥɟɣ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɟɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɡɪɟɥɨ-
ɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɫɰɜɟɬɚ�

ɧɚɭɤɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɏɏ,�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�� ɢɛɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɭɫɢɥɢɣ�
ɭɱɟɧɵɯ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɧɚɭɤɢ��
ɇɚɭɱɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɭɱɟɧɵɯ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɜɨɤɪɭɝ� ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɛɳɢɟ��
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɪɚɛɨɬɚɸ��
ɳɢɯ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɜɵ-
ɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɜɧɭɬɪɢ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɟɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɬɨ��



8

q»º¶¹Ä¹¾Í»ÇÀÄ»�Ä·Æ¶½Ä¸¶Ã¾»�¾�Ã¶ÉÀ¶��������æ���

ɱɬɨ� ɧɟ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɨɞɢɧ� ɭɱɟɧɵɣ��
ɫɤɨɥɶ�ɛɵ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜ�ɨɧ�ɧɢ�ɛɵɥ�

ȼɨɩɪɨɫ� ɨ� ɫɚɦɨɦ� ɮɚɤɬɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɲɤɨɥ� ɢ� ɢɯ� ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɟ-
ɪɢɨɞɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɬɨɣ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤɚɤ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�©ɤɬɨ�ɦɵª��©ɱɬɨ�ɫɞɟ-
ɥɚɥɢª��©ɝɞɟ�ɦɵª�ɢ�©ɤɭɞɚ�ɢɞɟɦª�

ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɫɭɬɶ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�©ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵª�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɜɡɝɥɹɞɨɜ� ɧɚ� ɮɟɧɨɦɟɧ�
©ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵª�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ������ɝ��ɜ�ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�
©ɒɤɨɥɵ�ɜ�ɧɚɭɤɟª�>��@�ɢ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ������ɝ��
©ȼɟɞɭɳɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ�Ɋɨɫɫɢɢª� >�@��Ɉɞ-
ɧɚɤɨ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɥɢ�ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɜ� ɬɟɨɪɢɢ�
ɧɚɭɤɢ� ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚª� ɦɧɨɝɨɡɧɚɱ-
ɧɨ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ� ɨɬɬɟɧɤɢ���
Ɇ�Ƚ�� əɪɨɲɟɜɫɤɢɣ�� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɚɤ�
ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ��ɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɤ�ɨɬɟ�
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɟɳɟ� ��� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɩɨɞɵ-
ɬɨɠɢɥ�� ©Ɍɟɪɦɢɧ� ³ɲɤɨɥɚ´«� ɩɪɢ� ɜɫɟɣ� ɫɜɨɟɣ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ«� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɩɨ� ɨɛɳɟ-
ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ� ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��
ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɩɨɡɢɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɯª�>����ɫ����@�

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɰɟɥɵɣ� ɪɹɞ� ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�
ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ-
ɦɚɬ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�±�
ɷɬɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɚɹ��ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ��ɨɬɤɪɵɬɚɹ�ɨɛɳɧɨɫɬɶ�
ɭɱɟɧɵɯ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɬɚɬɭɫɨɜ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�
ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɧɚɭɱɧɭɸ�
ɲɤɨɥɭ� ɭɱɟɧɨɝɨ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ� ɢɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�>�@�

ɋ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɟɦ�ɡɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɧɚɭɤɟ�ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ��©ȼɟɞɭɳɟɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɨɣ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ� ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɧɚɭɱ-
ɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸª�>�@��Ɍɪɭɞɧɨ�ɧɟ�
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� ɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ� ɂ�Ƚ�� Ⱦɟɠɢɧɨɣ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɞɚɧɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ� ɤɚɤ� ɨɛɪɚɡɱɢɤ� ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ� ɥɚɩɢɞɚɪɧɨɫɬɢ��
©ɂɫɱɟɡ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɥɢɞɟɪɚ� ɲɤɨɥɵ��
ɩɪɨɩɚɥɚ�ɨɬɫɵɥɤɚ�ɤ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɇɨɜɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɧɚ-
ɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɥɸɛɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ��
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɣ� ɧɚɞ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦª� >�@�� ɉɨɞɨɛ-
ɧɨɟ� ɜɵɯɨɥɚɳɢɜɚɧɢɟ� ɱɪɟɜɚɬɨ� ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɟɣ�
ɫɚɦɨɣ�ɫɭɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�

Ɋɚɫɤɪɨɟɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɢ� ɷɬɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢª�� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�ɒɚɦɨɜɚ�±�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� Ɂɚɫɥɭɠɟɧ-
ɧɵɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ� ɧɚɭɤɢ� ɊɎ�� ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�
ɊȺɈ��ɉɨɱɟɬɧɵɣ�ɱɥɟɧ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

���ɋɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ�ɮɢɝɭɪɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɟ� ɥɢɞɟɪ�� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ��
ɚɜɬɨɪ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɞɟɣ��ɢɦɟɧɟɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ��
ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ��ɢ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɷɬɚ�ɲɤɨɥɚ��ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ� ɩɟɪɜɭɸ� ɦɚɤɫɢɦɭ� ɬɟɨɪɢɢ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɲɤɨɥ�
ɦɨɠɧɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ��©ȿɫɬɶ�ɥɢɞɟɪ�±�ɟɫɬɶ�ɲɤɨɥɚª�

ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɢ�ɫɬɚɬɶɹɯ�ɩɨɪɨɣ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɢɧɨɧɢɦɵ�ɬɚɤɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��
ɤɚɤ�©ɤɪɭɩɧɵɣ�ɭɱɟɧɵɣ��ɥɢɞɟɪ�ɝɪɭɩɩɵ��ɞɨɤɬɨɪ�
ɧɚɭɤª�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɧɚɫ� ɫɚɦɢ�� ɛɭɞɭɱɢ�
ɞɨɤɬɨɪɚɦɢ� ɧɚɭɤ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ�� ɩɪɟɤɪɚɫ-
ɧɨ� ɨɫɨɡɧɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɞɨɤɬɨɪ� ɧɚɭɤª� ɢ�
©ɤɪɭɩɧɵɣ�ɭɱɟɧɵɣª��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ��Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɦɵ�ɡɧɚɟɦ�ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɧɚɭɤ��ɤɚɤ�Ƚɟɨɪɝɢɣ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ�ɓɟɞ�
ɪɨɜɢɰɤɢɣ��Ⱥ�ɇɢɤɨɥɚɣ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�Ɍɢɦɨ-
ɮɟɟɜ�Ɋɟɫɨɜɫɤɢɣ�� ɜɫɟɦɢɪɧɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɝɟɧɟ-
ɬɢɤ��ɪɚɞɢɨɛɢɨɥɨɝ�ɢ�ɛɢɨɮɢɡɢɤ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɥɭ-
ɱɢɥ�ɞɢɩɥɨɦ�ɨ�ɜɵɫɲɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɇɨ�ɧɢɤɬɨ�
ɧɟ�ɪɟɲɢɬɫɹ�ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ�
ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� Ɂɭɛɪɚ�� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ�ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɲɤɨɥɵ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɭɱɟɧɵɣ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɡɚɞɚɸɳɢɣ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ��
Ⱥɥɶɛɟɪɭ� Ʉɚɦɸ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�� ɧɚ� ɩɟɪɜɵɣ�
ɜɡɝɥɹɞ��ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɣ�ɚɮɨɪɢɡɦɨɦ��ɩɨɫɬɭɥɢ-
ɪɭɸɳɢɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�� ©Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ��ɜɢɞɟɧɢɹ�ɫɚɦɢɦ�
ɫɨɛɨɣ�ɬɨɱɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɢɫɬɢɧɵ��ɬɪɟɛɭɟɬ�
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ɦɟɪɵ�ɢ�ɫɢɥɵª��Ⱥ�ɭ�Ȼɚɣɪɨɧɚ�ɜ� ɬɪɟɬɶɟɣ�ɩɟɫɧɢ�
©ɉɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɑɚɣɥɶɞ� Ƚɚɪɨɥɶɞɚª� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ� ɫɬɪɨɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɦɧɢɬɶ�
ɜɫɟɦ�ɧɚɦ��©Ȼɟɡɭɦɫɬɜɭ�ɦɵɫɥɢ�ɧɚɞɨɛɧɚ�ɭɡɞɚ«ª�

Ʉɚɤ�ɬɭɬ�ɧɟ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�ɨɞɧɨ-
ɝɨ�ɢɡ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɫɬɚɬɶɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɯ�ɝɝ��ɭɱɢ-
ɬɟɥɶ��ɫɬɚɜɲɢɣ�ɩɟɪɜɵɦ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨ-
ɜɨɣ��±�ɘ�Ⱥ��Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ��ɫɨɡɞɚɜɚɥ�ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɤɚɤ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɵ�>�@��ɋɩɭɫɬɹ�
���ɥɟɬ�ɧɚɦ�ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� �ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ��ɞɪɭɝɢɦ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�±�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ�>��@�

ȼɫɟɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɟɞɚɦɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�
ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ� ɫ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�� ɧɨ� ɢ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ� ɚɦɛɢɰɢɢ�
ɫɜɨɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɥɭɠɟ-
ɧɢɟ�ɲɤɨɥɟ�ɜɵɲɟ�ɫɚɦɨɥɸɛɢɹ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�>�±�@��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɫɥɭɱɚɣ-
ɧɨ� ɩɨɪɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɟɞɫ�
ɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɚ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɤɚɤ� ɞɟ�
ɦɢɭɪɝɚ��ɬɜɨɪɰɚ���ɧɟ�ɥɟɤɬɨɪɚ��ɩɪɟɩɨɞɚɸɳɟɝɨ�
ɝɨɬɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɚ�ɝɭɪɭ��ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɫɜɨɸ�ɧɚɭɱ-
ɧɭɸ�ɩɚɫɬ�ɜɭ�ɢ�ɢɞɭɳɟɝɨ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɧɟɟ�ɢ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɧɟɣ�

���Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨ�
ɥɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɧɟɣ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɬɪɟɯ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ� ±� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ±�
ɭɱɟɧɢɤɢ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ�ɜɫɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɢɯ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɢ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɫɚɦɨ-
ɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�>�@��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɬɨɪɚɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɦɨɠɟɬ�ɡɜɭɱɚɬɶ�
ɬɚɤ��©ȿɫɬɶ�ɭɱɟɧɢɤɢ�±�ɟɫɬɶ�ɲɤɨɥɚª�

ɉɪɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɪɟɟɦɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�
ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɬɪɭɞɚɯ�ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
ɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɟɟ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɨɞɢɧ�ɞɨɤɬɨɪ�ɧɚɭɤ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ�±�ɩɨɠɚɥɭɣ��ɫɚɦɵɣ�
ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ�ɢ�ɥɟɠɚɳɢɣ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɣ�ɛɵɬɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɢ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��ɂ�ɪɟɱɶ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɹ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɪɨɡɧɶ��ȼɨɩɪɨɫ� ɜ� ɞɪɭ-
ɝɨɦ��ɤɚɤ�ɢ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɧɚ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ���
ȼɟɞɶ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɦɵɫɥɟɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɧɭɸ� ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɧɨɪɦ�
ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɨɬ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɤ�ɦɥɚɞɲɟɦɭ��ɋ�ɂ��Ƚɟɫ-
ɫɟɧ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɜɟɱɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ� ©ȼɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɸª� ɩɨ� ɷɬɨɦɭ� ɩɨɜɨɞɭ�
ɩɢɫɚɥ�� ©Ɉɜɥɚɞɟɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɦɨɠɧɨ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɹ� ɟɝɨ� ɜ� ɟɝɨ� ɠɢɜɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ�� Ɇɟɬɨɞ� ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɩɭɬɟɦ� ɤɧɢɝ�� ɚ�
ɩɭɬɟɦ�ɡɚɪɚɡɵ��ɩɭɬɟɦ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ� ɟɝɨ� ɨɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɩɟɪɜɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ±� ɜ� ɤɥɚɫɫɟ�� ɜ� ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɢ�� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ±� ɷɬɨ� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɧɚɭɱɧɨ��
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɦɟɬɨɞ� ɤɚɤ� ɠɢɜɨɟ� ɨɪɭɞɢɟ� ɦɵɫɥɢ��
Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɵɫɥɢ��ɫ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɧɚ�ɞɟɥɟ��ɜ�ɠɢɜɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤɚɹ�
ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɵɫɥɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ� ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ�
ɭɱɟɧɢɤɚ�ɤ�ɦɟɬɨɞɭ�ɡɧɚɧɢɹª�>���ɫ�����±���@�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɬɟɫɧɨɟ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ��ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɟ�� ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɟ�� ɠɢɜɨɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɳɟɧɢɟ� ɦɚɫɬɟɪɚ� ɢ� ɩɨɞɦɚɫɬɟɪɶɹ� ɩɨ� ɨɛɦɟɧɭ�
ɢɞɟɹɦɢ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɚɞɷɩɬɚɰɢɹ��ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɧɟɦ�� ɧɟ� ɚɞȺɩɬɚɰɢɹ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɚɞɗɩɬɚɰɢɹ��
ɤɚɤ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɟ�ɜ�ɧɚɭɤɭ��ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɚ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɥɢɞɟɪɚ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ� ɫ�
ɧɢɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ��ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ�ɲɤɨɥɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɦɭ�ɩɨɢɫɤɭ�

ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɢɤɨɝɨ� ɧɟ� ɨɛɢɞɟɬɶ��
ɢɛɨ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɮɚɦɢɥɢɣ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�Ɍ�ɂ��ɒɚ�
ɦɨɜɨɣ�ɡɚɣɦɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɚɡɨɜɟɦ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɮɚɦɢɥɢɸ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɡɚɳɢɬɚ�ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɫɬɚɥɚ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɫɬɚɪɬɨɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɲɟɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�� Ɉɬɪɚɞɧɨ��
ɱɬɨ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɘ�Ⱥ��Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɨɝɨ�ɫ�ɩɨɥɧɵɦ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ� ɫɟɛɹ� ɢ� ɤ� ɭɱɟɧɢɤɚɦ��
Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ�ɟɳɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɘɪɢɣ�Ⱥɧɚɬɨ-
ɥɶɟɜɢɱ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ��
ɝɨɪɞɢɥɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��ɰɟɧɢɥ�ɦɭɞɪɵɟ�ɫɨ-
ɜɟɬɵ� Ɍɚɬɶɹɧɵ�ɂɜɚɧɨɜɧɵ�� ɪɚɡɜɢɜɚɥ� ɟɟ� ɢɞɟɢ��
Ⱦɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɧɚɲ�ɭɱɢ-
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ɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ��ɧɟ�
ɛɚɥɶɡɚɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɚ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�� ɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ� ɢɯ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ��
ɧɚɫɵɳɚɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�� ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɟ��ɨɛɨɝɚɳɚɹ�ɢɧɫɬɪɭ��
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɭ��Ʉɨɦɩ�
ɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ�
ɢ�ɘ�Ⱥ��Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�� ɜ� ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɢɯ� ɭɱɟɧɢɤɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�
ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɤɚɤ�ɜ�ɒɚɦɨɜɫɤɢɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɯ�ɱɬɟɧɢɹɯ�

���ȼɚɠɧɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨ�
ɥɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫ�
ɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ��ɩɪɢ�
ɧɹɬɵɯ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɛɭɫ�
ɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɬɨɞɨ�
ɥɨɝɢɢ�� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɦɨɠɟɬ�ɡɜɭɱɚɬɶ�
ɬɚɤ��©ȿɫɬɶ�ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�±�ɟɫɬɶ�
ɲɤɨɥɚª�

Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɡɚ� ��� ɥɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
Ɍɚɬɶɹɧɵ�ɂɜɚɧɨɜɧɵ�ɢ�ɩɪɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɟɟ�ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ�ɛɵɥɢ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�ɛɨɥɟɟ�����ɤɚɧɞɢɞɚɬɫ�
ɤɢɯ� ɢ� ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ��
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ�� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɰɟɥɟɜɨɣ�� ɤɥɚɫɬɟɪ-
ɧɵɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɢɫɬɨɪɢɸ��
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɭɩ��
ɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ� ɜɨɲɥɚ� ɤɚɤ� ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɣ� ɚɜɬɨɪ� ɫɚɦɨɣ� ɫɬɪɨɣɧɨɣ� ɢ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ȼɫɟ�ɫɨɜ�
ɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɭɞɟɥɹɸɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ�>��@�

���ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɧɚɭɱ�
ɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ��
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɢɧɞɟɤɫ�
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɢɦɩɚɤɬ�ɮɚɤɬɨɪ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɜ�
ɜɟɞɭɳɢɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɡɞɚɧɢɹɯ�� ɲɢɪɨɤɨɟ� ɩɭɛ�
ɥɢɱɧɨɟ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɱɟɬɜɟɪ-
ɬɚɹ� ɦɚɤɫɢɦɚ� ɬɟɨɪɢɢ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɲɤɨɥ� ɦɨɠɟɬ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ©ȿɫɬɶ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɟ�±�ɟɫɬɶ�ɲɤɨɥɚª�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɜɫɟɝɨ�ɨɞɢɧ�ɚɛɡɚɰ�ɢɡ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɩɨɫɨɛɢɹ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɲɢɦɢ� ɤɨɥɥɟɝɚ���

ɦɢ�±� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊȺɈ��©ȼ�ɧɚɱɚɥɟ������ɯ�ɝɝ��ɱɢɫɥɨ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�� ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ� ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɨɫɶ� ɢɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ�
ɜ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɜɧɟɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�Ɇɨɫ�
ɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ��
ȼ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɦɢ�ɜ������ɝ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� �ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ɘ�Ⱥ�� Ʉɨɧɚɪ-
ɠɟɜɫɤɨɝɨ��³ȼɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɜɨɩ�
ɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ´�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɥɚɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɲɤɨɥɨɣ�� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɢ�
ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɢɞɟɣ��ɍɠɟ�
ɜ� ɷɬɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɡɚɦɟɬɟɧ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɬɯɨɞ�
ɨɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɲɤɨɥɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɢɞɟɣ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɗɬɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɟɳɟ� ɛɨɥɟɟ� ɫɢɥɶɧɨ� ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ�
ɜ�ɜɵɲɟɞɲɟɣ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ������ɝ��ɤɧɢɝɟ�ɩɨɞ�
ɪɟɞ��Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ�³Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ�ɲɤɨɥɨɣ´ª�>����ɫ����@�

Ɇɨɠɧɨ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�Ɍ�ɂ��ɒɚ-
ɦɨɜɨɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɟɣɬɢɧɝ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɫ�ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ� ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɢɧɞɟɤ-
ɫɚ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬ�(OLEUDU\�UX�±�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ�ɩɨɪɬɚɥ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ɉɛɳɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�(OLEUDU\�
UX� ɚɜɬɨɪɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ��
�������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�
����� ɝ��Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɨɬɧɸ�ɫɚɦɵɯ�
ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�>��@�

���Ⱦɥɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɨ�ɫɚɦɨɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ�ɰɟɥɟ-
ɜɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɭɱɧɨɟ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɱɥɟ-
ɧɨɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ� ɜ�ɧɟɣ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɚɤ�
ɱɚɫɬɟɣ�ɨɛɳɟɝɨ��ɉɹɬɚɹ�ɦɚɤɫɢɦɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɦɨɠɟɬ�ɝɥɚɫɢɬɶ��©ȿɫɬɶ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ�±�ɟɫɬɶ�
ɲɤɨɥɚª�

ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɥɟɬ�ɒɚɦɨɜɫɤɢɯ�ɱɬɟ-
ɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ�ɪɚɧɟɟ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɨɞ�
ɷɝɢɞɨɣ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɜ�ɱɬɟɧɢɹɯ�
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɞɨ�����ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɤɨɜ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɇɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ� ɢɡ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ȼɪɹɧɫɤɚ�� ȿɤɚ-
ɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ��Ʉɭɪɫɤɚ��Ɇɨɫɤɜɵ��ɇɢɠɧɟɝɨ�ɇɨɜ-
ɝɨɪɨɞɚ��Ɉɦɫɤɚ��ɉɫɤɨɜɚ��Ɋɹɡɚɧɢ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ��
ɢ�ɞɪ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɇɚɭɱɧɭɸ� ɲɤɨɥɭ� ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɧɟɫɬɢ� ɤ� ɪɟɞɤɢɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ� ɤɚɤ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ�ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ��ɫɚɦɨɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɝɨ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ�� ɗɬɨɬ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ� ɫɨɸɡ� ɭɱɟɧɵɯ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɤɚɡɚ� ɢɥɢ� ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ɤɚɤɨɝɨ�
ɥɢɛɨ� ɜɭɡɚ�� ɇɚɭɱɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɟ� ɫɨɛɨɣ� ɧɟ� ɚɦɨɪɮɧɭɸ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɭɱɟɧɵɯ��ɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ��
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ��
ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɣ� ɜ� ɨɫɨɛɵɣ� ɦɢɪ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ� ɢ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɦɨɠɟɬ� ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɪɨɧɢɱɧɨɣ� ɭɥɵɛɤɨɣ�
ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɫɚɦɨɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɩɟɥɨɣ�©ɲɤɨɥɵª�

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ�±�
ɷɬɨ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɧɚɭɤɢ�� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɚɦɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ɜ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ� ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɚɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɧɵɯ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��
ɨɛɦɟɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɨɩɵɬɨɦ��ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ɢ�
ɮɨɪɦɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� >�@�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�
ɇɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� Ɍ�ɂ�� ɒɚɦɨɜɨɣ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɦɢ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ�±�ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɨɬɤɥɢɤ�ɜ�
ɧɚɱɚɥɟ������ɯ�ɝɝ��ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���ȼɟɞɭɳɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɢɤ��±�Ɇ���əɧɭɫ�Ʉ�������

���Ƚɟɫɫɟɧ�ɋ�ɂ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ȼɜɟɞɟ-
ɧɢɟ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ��±�Ɇ���ɒɤɨɥɚ�
ɉɪɟɫɫ�������

���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɜɟɞɭɳɢɦɢ�ɧɚɭɱ��

ɧɵɦɢ� ɲɤɨɥɚɦɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɩɨ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɹɦ��±� 85/�� KWWS���JUDQWV�H[WHFK�UX�L]YBVFK�
�����SKS

���Ⱦɟɠɢɧɚ� ɂ��� ȿɝɟɪɟɜ� ɋ�� ȼɟɞɭɳɢɟ� ɧɚɭɱ-
ɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ�±�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ"�±�85/��
KWWS���NDSLWDO�UXV�UX�VWUDWHJBLQYHVW�HOHPHQW�
SKS",' ����

���Ɂɟɪɛɢɧɨ� Ⱦ�� ɇɚɭɱɧɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɤɚɤ� ɮɟɧɨ-
ɦɟɧ��±� 85/�� KWWS���ZZZ�]Q�XD������������
�����

���Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ�ɘ�Ⱥ�� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɜɧɭɬ�
ɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��±�Ⱥɥɦɚ�Ⱥɬɚ�������

���Ʉɪɢɜɨɪɭɱɟɧɤɨ� ȼ�Ʉ�� ɇɚɭɱɧɵɟ� ɲɤɨɥɵ� ±�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɧɚɭɤɢ��±�85/��KWWS���ZZZ�PRVJX�UX�QDXFKQD\D�
VFLHQWL¿FVFKRROV�DERXW��.ULYRUXFKHQNRBIDFWRU

���Ɉɧɨɩɪɢɟɧɤɨ�ȼ��Ȼɵɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ±� 85/�� KWWS���DSQ�QQ�UX�
SXEBV�����KWPO

���Ɋɨɡɨɜ�ɇ�ɏ��ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚª�ɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����
ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����

����Ɍɨɩ�����ɫɚɦɵɯ�ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��±�������±�ʋ����±�85/��KWWS���HLGRV�
LQVWLWXWH�UX�MRXUQDO���������

����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɲɤɨɥɨɣ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɧɨɜɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�ɋ��Ʌɚɡɚɪɟɜɚ��±�
Ɇ���ɐɟɧɬɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�������

����Ɏɥɨɪɟɧɫɤɢɣ� ɉ�Ⱥ�� Ɍɟɪɦɢɧ� ��� Ɇɚɬ�ɥɵ�
ɢ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɩɨ� ɫɥɚɜɹɧɨɜɟɞɟɧɢɸ�� ±� 6]HJHG��
������±�;9,,,��±�ɋ������

����ɒɚɦɨɜɚ�Ɍ�ɂ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ���ɜɫɬɭ-
ɩɢɬ�� ɫɬ�� ɋ�Ƚ�� ȼɨɪɨɜɳɢɤɨɜɚ�� ±�Ɇ��� ɍɐ� ©ɉɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɚª�������

����ɒɚɦɨɜɚ� Ɍ�ɂ�� Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ����ȼɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɫɨɰɢɭɦɚ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ�� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��ɦɚɬ�ɥɵ�;�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬ��ɮɨ-
ɪɭɦɚ��ɜ���ɱ��±�Ȼɟɥɝɨɪɨɞ��ɂɡɞ�ɜɨ�ȻɟɥȽɍ��������±�
ɑ�����±�ɋ����±���

����ɒɤɨɥɵ� ɜ� ɧɚɭɤɟ�� ɫɛɨɪɧɢɤ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ��
ɋ�Ɋ��Ɇɢɤɭɥɢɧɫɤɨɝɨ��Ɇ�Ƚ��əɪɨɲɟɜɫɤɨɝɨ��±�Ɇ���
ɇɚɭɤɚ�������

����əɪɨɲɟɜɫɤɢɣ� Ɇ�Ƚ�� Ʌɨɝɢɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ����ɒɤɨɥɵ�ɜ�ɧɚɭɤɟ���ɩɨɞ�
ɪɟɞ��ɋ�Ɋ��Ɇɢɤɭɥɢɧɫɤɨɝɨ��Ɇ�Ƚ��əɪɨɲɟɜɫɤɨɝɨ��±�
Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������±�ɋ���±���
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ɍɫɩɟɲɧɨɟ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ��ɨɩɨ-
ɪɨɣ� ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ��ɗɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬ�
ɜɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɨɛɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�
ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɜɭɡɟ� ɞɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ� ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɇɭɠɧɵ�
ɧɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɸɛɨɣ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�±�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬ���
ɧɨɦ�ɢɥɢ�ɦɨɧɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɦ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɜ� ɭɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜ�ɜɭɡɟ�
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�>���ɫ�����@�

ɉɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟª� ɦɵ� ɢɫɯɨɞɢɦ� ɢɡ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨ-
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ɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ� ɷɮɮɟɤɬ� ɪɚ-
ɛɨɬɚ��ɗɮɮɟɤɬɨɦ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɢɦɟɸɳɟɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ���ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɧɟ� ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɢ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ��
ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ� ɰɟɥɹɦ���
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤ� ɡɚɬɪɚɬɚɦ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� >����
ɫ����@�

ȼ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɧɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɛɚɡɚ� ɜ� ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɜɵɫɲɟɣ� ɲɤɨɥɟ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��Ɍ�Ɇ��Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ��ɂ�Ɏ��ɂɫɚɟɜ���
ɉ�ɂ��Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ��Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���ɨɬɦɟɱɚɸɬ��
ɱɬɨ� ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɦ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɟɞɢɧɵɟ�ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�>���ɫ����@�

ɉɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɵ�
ɢɫɯɨɞɢɥɢ� ɢɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�

±� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬ-
ɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɟɝɨ�ɰɟɥɹɦɢ�

±� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸ-
ɳɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

±� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɤɚɤ�ɦɟɪɢɥɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɦɢ� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɗɮ-
ɮɟɤɬ� ɨɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�

±� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

±� ɤɚɠɞɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɢɦɟɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ��ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɳɭɸ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɬɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�

±� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ�ɭɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ��ɧɚ�
ɟɟ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɨɠɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɜɢɞɚ��ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɚ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨ�
ɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɚɤɰɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɚɫɩɟɤɬɚɯ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɩɪɢ�
ɚɧɚɥɢɡɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɢ�
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɭɟɬ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɬɚɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ�� ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɟɪɫɨ�
ɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɤ�
ɬɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɟɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ��
ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ� ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ�
ɬɢ� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɜɭɡɟ�� ɩɨɥɢɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɨɫɬɶ� �ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ���
ɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɯ� ɪɚɡɜɢ���
ɬɢɹ���ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɰɟɧ-
ɤɚ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ��
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�
�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ���
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�±� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ� ɢ� ɟɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɨɰɟɧɤɭ�
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɹɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɟɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬ-
ɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫ�
ɬɢ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ�� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɬɨɥɟ-
ɪɚɧɬɧɨɫɬɶ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɞɪ��ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬ�
ɜɚ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ� ɜ� ɬɪɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� ɜɫɟɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɢ�
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ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɚɹ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɤ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɭɪɨɜɧɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɢ-
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�>���ɫ����@�

ɉɟɪɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ�
ɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɧɢɡɤɨɣ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɜɭɡɨɜɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɨɛɳɢɟ�ɞɟɥɚ��ɭɡɤɢɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɦ�ɩɨɥɟɦ�

ȼɬɨɪɨɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɨɪɢɟɧ�
ɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɪɟɲɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɭɡɤɢɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɪ��
ɉɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɦɨɧɨɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ� ɫɬɢɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

Ɍɪɟɬɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɭɸ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɤ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɥɢ-
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɹ� �ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�
ɤ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɨɛɳɟɟ�
ɞɟɥɨ�� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɭɦɟɧɢɹɦɢ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɞɪ����ɋɭɛɴɟɤɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�±�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨ-
ɜɚɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɦɭ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɧɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɤ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ��ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɦɨɧɨɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬ�
ɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ��ɯɨɪɨɲɢɦ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɟɣ� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɨɛɳɟɜɭɡɨɜɫɤɢɟ��

ɞɟɥɚ� ɢ� ɞɪ�� ȼ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɬɚɤɨɣ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�>���ɫ�����@�

ȼɵɛɨɪ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫ�
ɬɢ� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢ�ɬɢɟɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɭɡɚ� ɢ� ɢɧɬɟɝ�
ɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ� ɦɟɪɢɥɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɨɛɟɫɩɟɱɢ��
ɜɚɸɳɢɯ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ��ɘ�Ⱥ��Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ��Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���
>���ɫ����@�

Ɇɵ� ɢɫɯɨɞɢɥɢ� ɢɡ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫ���
ɫɚ� ɜ� ɜɭɡɟ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ±� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬ���
ɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɫɟɯ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɋɨ-
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ��
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ� ɤ� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɦɭ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�ɜɢɟ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɭɡɚ��
ɦɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ� ɤɚɤ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɢɧɬɟɝ�
ɪɚɰɢɸ�� ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ�� ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫ�
ɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�� ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ⱦɚɧɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɜɭɡɟ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɢɞɨɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɭ�ɟɟ�ɜ�ɧɨɜɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫ-
ɧɨɜɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɯ�
ɫɜɹɡɟɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���ɂɥɶɢɧɚ� ɂ�ȼ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ�ɲɤɨɥ� ɧɚ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ±�
Ɇ���ɆɉȽɍ�������

���Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɲɤɨɥɨɣ� ��
ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ��±�Ɇ��������

���ɒɚɦɨɜɚ�Ɍ�ɂ���Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ�Ɍ�Ɇ���ɒɢɛɚ�
ɧɨɜɚ�Ƚ�Ɇ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚɦɢ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɍ�ɂ��ɒɚ-
ɦɨɜɨɣ��±�Ɇ���Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�������
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɪɨɜɧɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɜ�ɭɱɟ-
ɧɢɢ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜɵɛɨɪɚ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɤɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɚɤɬɟ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭɱɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɜ�ɭɱɟɧɢɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�
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7KH�DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�SUREOHPV�RI�HVWDEOLVKLQJ�WKH�UHVSRQVLELOLW\�RI�WKH�VWXGHQW�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�OHYHO�RI�PDQDJHULDO�
FRPSHWHQFH�RI�WKH�WHDFKHU��LGHQWL¿HV�WKH�OHYHOV�RI�UHVSRQVLELOLW\�IRU�VWXGHQW�WHDFKLQJ�DV�VHOI�GLUHFWHG�DFWLYLWLHV��GH¿QHG�
WKH�PDLQ�FRQGLWLRQ�RI�IRUPDWLRQ�RI�UHVSRQVLELOLW\�DV�IUHHGRP�RI�FKRLFH��UHDOL]HG�E\�WKH�VXEMHFW�LQ�WKH�DFWLYLW\��SURSRVHV�
D�GH¿QLWLRQ�RI�D�FRQVFLRXV�FKRLFH�DV�GHWHUPLQLQJ�D�VXEMHFW�OHYHO�RI�UHVSRQVLELOLW\�LQ�HDFK�DFWLYLW\�

.H\�ZRUGV��WHDFKLQJ�DV�D�VHOI�JRYHUQLQJ�SURFHVV��WKH�GHYHORSPHQW�RI�VXEMHFWLYLW\�DQG�UHVSRQVLELOLW\�LQ�VWXGHQW�WHDFKLQJ��
PDQDJHULDO�FRPSHWHQFH�RI�WKH�WHDFKHU�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɨɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɤɚɤ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�� ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��
ɧɨ�ɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɷɬɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɟɚɥɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�
KWWS���ZZZ�GSRPRV�UX� ɧɟɬ� ɧɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ���
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɲɤɨɥɵ�

ɗɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɟɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ�ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɭɫɩɟɲɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɆɉȽɍ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɭ�
ɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɤɚɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɛɟɡ�ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɭɱɟɧɢɹ�

ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�
ɭɪɨɜ�ɧɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɜɵɹɜɥɹɸɬ�
ɫɹ��ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɚɬɪɢ-
ɛɭɬɢɜɧɭɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɭɱɟɧɢɹ��
ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɪɨɫ���
ɫɢɣɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ��Ɍɚɤ��ɟɳɟ�ɜ������ɝ��Ɍ�ɂ��ɒɚ-
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ɦɨɜɚ�� ɜɵɫɬɭɩɚɹ� ɫ� ɞɨɤɥɚɞɨɦ� ɧɚ� ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɦ�
ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɚ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɭɱɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɭɩ�ɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ɍɚ-
ɬɶɹɧɵ�ɂɜɚɧɨɜɧɵ�ɪɟɛɟɧɨɤ� ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɥ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɭɱɟɧɢɹ�>����@��ȼ������ɝ���ɂ�ə��Ʌɟɪ-
ɧɟɪ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��ɱɬɨ�ɭɱɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɡɚ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�>�@�

ȿɫɥɢ� ɦɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɭɱɟɧɢɹ�
ɤɚɤ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɭɱɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɢ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɫɜɹɡɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɭɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɨɬɜɟɱɚɹ� ɧɚ� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɤɚɤ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɟ-
ɧɢɤɚ"

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɬɪɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɭɫɥɨɜɧɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɤɚɤ�
ɛɚɡɨɜɵɣ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɢ� ɜɵɫɨɤɢɣ�� Ʉɚɠɞɨɦɭ�
ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ɋɢɫ�����ɍɪɨɜɧɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɭɱɟɧɢɢ

ȿɫɥɢ� ɭɱɟɧɢɤ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ�
ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɧɨ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɵ�� ɬɨ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɭ� ɜɩɨɥɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ� ɧɟɭɞɚɱ�� ©ɏɨɱɭ�� ɱɬɨɛɵ�
ɯɜɚɥɢɥɢ�� ɢ� ɧɟ� ɯɨɱɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɪɭɝɚɥɢª�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɭɱɟɧɢɤ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɢɬɭɚɬɢɜ-
ɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɢɡɜɧɟ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ�
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�

ȿɫɥɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɟɧɟɧ��ɧɨ�ɢ�ɚɤɬɢɜɟɧ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦ� ɞɟɥɟ�� ɬɨ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɭɱɟɧɢɹ�
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��

ɧɨ�ɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ɨɛɫɭɠɞɚɹ� ɫɜɨɸ� ɪɨɥɶ�� ɞɟɥɹɫɶ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�
ɩɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��ɂ�ɡɞɟɫɶ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�� ©ɏɨɱɭ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɫɜɨɣ�ɜɤɥɚɞ� ɜ�
ɨɛɳɟɟ�ɞɟɥɨ��ɯɨɱɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɤɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɞɟɣɫɬ�
ɜɨɜɚɬɶ��ɢ�ɬ�ɞ�ª��ȼ�ɬɚɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɰɟɥɢ�ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ��ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ-
ɫɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨ�ɯɨɞɭ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

ɇɨ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɟɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɰɟɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɤɚɤ�
ɧɟɤɢɣ� ɨɛɪɚɡ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɜɵɛɨɪɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�� ɤɨɝɞɚ�
ɜɵɫɨɤɢ�ɪɢɫɤɢ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ȼ� ɬɚɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɚɦɨɝɨ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜ���
ɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ±� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�� ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟɬɟ��ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɬɤɪɵɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɦɚɹ� ɜ� ɭɱɟɧɢɢ�� ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ� ɫ� ɟɝɨ� ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɜɵ-
ɛɨɪɚ��ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɜɵɛɨɪɚ��ɬɨ�ɥɸɛɨɣ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɜɵɛɨɪ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ�ɚɤɬɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɣ� ©ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɛɨ-
ɪɚª� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�

ɇɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɫ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɹɦɢ� ɤɭɪɫɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ� ɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ� ɦɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɨ� ɨɛɴɟɤɬɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɟɧɢ-
ɤɚ��©ɡɧɚɸª��©ɭɦɟɸª��©ɦɨɝɭª��©ɯɨɱɭª��ɢ�ɜɧɟɲ-
ɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ�� ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ�ɭɱɟɧɢɹ�>�@��ȼɫɟ�ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɩɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ� ɪɨɫɬɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɟɣ�� ɨɫɧɨɜɵ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ±� ɧɚɭɱɢɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɭɱɢɬɶ�ɫɹ��
ɬ�ɟ��ɭɱɢɬɶ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɨɝɞɚ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɠɟ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ�ɦɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɦ�ɨɰɟɧɤɭ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�©ɭɱɢ-
ɬɟɥɶ±ɭɱɟɧɢɤª�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɪɟɞɤɨ�
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɦ�Ⱦ��Ɇɚɤɝɪɟɝɨɪɚ�ɢ�ɍ��Ɉɭɱɢ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ� ɬɪɟɯ�
ɬɟɨɪɢɣ�>�@�

±� ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�©ɏª�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ� ɢ� ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ� ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤ��ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ�ɫɬɪɚɯɚ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ�
ɨɩɟɤɢ��

±� ɬɟɨɪɢɹ� ©ɍª� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ��

±� ɬɟɨɪɢɹ� ©=ª� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɬɚɤɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɤɚɤ� ɝɪɭɩɩɨ-

ɜɨɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɬɪɭɞɚ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɱɟɬɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɨɰɟɧ-
ɤɢ��ɬɟɨɪɢɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɚɹ��

ȼ�ɬɚɛɥ����ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɦɚɬɪɢ-
ɰɟ� Ɇɚɤɤɪɟɝɨɪɚ�Ɉɭɱɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɛɵɥɨ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
©ɭɱɢɬɟɥɶ±ɭɱɟɧɢɤª��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɝɨɞɚ�ɫɨɛ�
ɪɚɧɵ� ɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɵ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɩɪɨɫɨɜ� ɛɨɥɟɟ�
����� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� Ɇɨɫɤɜɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ� �ɋɚɦɚɪɵ�� ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ�� ɇɨɜɨɫɢ��
ɛɢɪɫɤɚ�� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ��� Ɂɚɥɢɜɤɚ� ɹɱɟɣɤɢ� ɜ�
ɬɚɛ�ɥɢɰɟ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɣ� ɜɵɛɨɪ� ɫɞɟɥɚɥɢ�
ɛɨɥɟɟ� ���� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ�
ɨɩɪɨɫɟ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�©ɭɱɢɬɟɥɶ±ɭɱɟɧɢɤª�

�ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ�
Ɍɟɨɪɢɹ�©;ª

Ɉɩɟɤɢ�Ɍɟɨɪɢɹ�
©;ª

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ�
ɳɚɹ�Ɍɟɨɪɢɹ�©<ª

Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɚɹ��
Ɍɟɨɪɢɹ�©=ª

Ɇɨɞɟɥɶ�
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ

ȼɥɚɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ ɁȺɊ ɁȺɊ�ɢ�ɁȻɊ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ��ɭɱɟɧɢɤ�
ɫɭɛɴɟɤɬ�ɭɱɟɧɢɹ��ɛɟɡ�ɭɱɟɧɢɹ�
ɧɟɬ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɍɱɢɬɟɥɶ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�
ɧɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɭɫɩɟɯ��
ɭɱɟɧɢɤ�±�ɨɛɴɟɤɬ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɭɫɩɟɯɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ

ɍɫɩɟɯ�ɭɱɟɧɢɤɚ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�
ɜɨ�ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɨɰɟɧɤɟ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�
ɭɱɟɧɢɤɚ

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɣ��
ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɧɚ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɤ����ɤɥɚɫɫɭ

ɍɱɟɧɢɤɢ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�
ɧɚ

ɉɨɞɱɢɧɟɧɢɟ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɥɶɝɨɬɵ

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɡɚ-
ɞɚɧɢɣ��ɢɧɨɝɞɚ�ɩɨ�
ɜɵɛɨɪɭ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�
ɭɱɢɬɟɥɹ

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɨ�ɮɨɪɦɚɯ�ɢ�ɜɢɞɚɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɋɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ���
ɫɚɦ�ɨɬɜɟɱɚɸ�ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɜɵɛɨɪ

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ�
ɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ

ȼ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɚɬɪɢ-
ɛɭɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɪɨɥɢ

ȼ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ�
ɬɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɦ�
ɤɨɦɮɨɪɬɟ

ȼ�ɫɬɚɬɭɫɟ�ɢ�ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɢ

ȼ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ɦɨɝɭ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ

ɍɱɟɧɢɤɢ�
ɩɪɨɹɜ�ɥɹɸɬ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɭɱɚɫɬɢɟ

ɉɚɫɫɢɜɧɨɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬ�
ɜɨ

Ɋɟɚɝɢɪɭɸɬ�ɧɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�
ɫɬɢɦɭɥɵ��ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�

ɉɪɨɹɜɥɹɸɬ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ�
ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ

ȼɫɟɝɨ� ��±���� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜɵɛɢɪɚɥɢ� ɤɚɤ�
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɭɸ�
ɦɨɞɟɥɶ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ��
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɟ� ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɦɨɞɟɥɢ� ©ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣª� ɢ�
©ɨɩɟɤɢª�� ɟɫɥɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɭɱɟɧɢɤɭ� ɧɟ�
ɧɭɠɧɚ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ��ɧɟ�ɫɬɚɧɨ-
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ɜɢɬɫɹ�� ɧɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ��Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɨɫ�
ɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɭɱɟɧɢɤɚɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɵɛɢ-
ɪɚɬɶ�ɢ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɜɵɛɨɪ�

Ɇɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ�ɭɱɟɧɢɹ��ɋɚ-
ɦɵɦɢ� ɡɚɩɚɞɚɸɳɢɦɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɚɞɪɨɜɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ�±�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�±�ɨɫ-
ɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ��ɤɭɪɫɵ��ɩɨɫɨɛɢɹ��

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɜɵɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɨɬɫɭɬɫɬ�
ɜɢɟ�ɟɞɢɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɨɰɢɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɤ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɜ� ɫɨɰɢɭɦɟ�� ɧɨ� ɢ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɤɚɤ� ɤ�
ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɸ�� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�
ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɚɦ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ� ɜɫɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɈȻɍɑȺȿɌ�ɭɱɟɧɢɤɚ�
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɭɱɟɧɢɟɦ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����ɍɪɨɜɧɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�

ɩɪɨɰɟɫɫɟ

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟ�
ɞɵ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɜ� ɩɟɪ-
ɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�
ɪɟɛɟɧɨɤ� ɝɨɬɨɜ� ɤ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɞɥɹ� ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɢ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɭɪɨɜɧɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�±�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢ�ɜɟɤɬɨɪ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ�
ɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɍɍȾ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�
ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ±� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɍɍȾ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ� ɍɍȾ� ɞɥɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɛɵɥɚ�ɞɨ-
ɤɚɡɚɧɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɜɭɯ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�
ɤɭɪɫɨɜ�� ©ɋɚɦ� ɫɟɛɟ� ɭɱɢɬɟɥɶª� ɢ� ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�
ɞɥɹ� ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜª�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɚɜɬɨ-
ɪɨɦ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɜ� ɲɤɨɥɚɯ� Ɇɨɫɤɜɵ��
ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ��±���ɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɥɢ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɜɨɢɯ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɢɥɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɍɱɚɳɢɟɫɹ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɜɵɹɜɥɹɥɢ�� ɤɚɤ� ɢɦ� ɭɞɨɛɧɟɟ� ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ�
ɧɨɜɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɧɨ� ɢ� ɩɨɞɛɢɪɚɥɢ� ɮɨɪɦɵ� ɢ�
ɜɢɞɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
©ɡɚɩɚɞɚɸɳɢɯª� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɷɬɢɯ�
ɤɥɚɫɫɨɜ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɢ�ɜɫɬɭ-
ɩɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ��ɇɨ��ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɱɬɨ�
ɜɫɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɪɨɫɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɭ� ɷɬɢɯ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɢɯ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�

ɂɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɤɚɞɪɨɜɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɢɝɪɚɸɬ� ɪɟ-
ɲɚɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɱɟɪɟɡ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ��
Ɍɨɥɶɤɨ� ɬɚɤɨɣ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɭɱɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɤɚɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɦɢ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ƚɚɥɟɟɜɚ� ɇ�Ʌ�� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ�ɪɨɫɬɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ-
ɫɹ� ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɤɚ��±�
������±�ʋ����±�ɋ���±���

���Ʌɟɪɧɟɪ�ɂ�ə��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ��±�Ɇ��������

���ɇɶɸɫɬɪɨɦ� Ⱦɠ�ȼ��� Ⱦɷɜɢɫ� Ʉ�� Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��
ɘ�ɇ��Ʉɚɩɬɭɪɟɜɫɤɨɝɨ��±�ɋɉɛ��ɉɢɬɟɪ�������

���ɒɚɦɨɜɚ�Ɍ�ɂ��ȼɧɟɞɪɹɟɦ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ����
ɇɚɪɨɞɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��±�������±ʋ�����±�ɋ����±���

���ɒɚɦɨɜɚ� Ɍ�ɂ�� Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨɛ� ɚɧɚɥɢɡɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ����ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��±�������±�ʋ�����±�
ɋ����±���
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ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

NETwORKING PEDAGOGICAL UNIVERSITIES: 
MECHANISMS OF FORMATION AND DEVELOPMENT

V.V. Sadyrin
candidate of pedagogical sciences, associate professor, rector 
of the South Ural State University of Humanities and Education

M.V. Potapova
doctor of pedagogical sciences, professor, vice rector for academic affairs 

of the South Ural State University of Humanities and Education

D.V. Tatyanchenko
candidate of pedagogical sciences, associate professor, 

leading researcher of the Research and Development Center 
«Education Projects Management Center» 

of the South Ural State University of Humanities and Education, 
corresponding member of the International Teacher’s Training Academy of Science

7KH�SDSHU�SUHVHQWV�WKH�PHFKDQLVP�RI�QHWZRUNLQJ�RI�SHGDJRJLFDO�XQLYHUVLWLHV��:RUN�ZLWK�QHWZRUN�SDUWQHUV�GLVFXVVHG�LQ�
WKH�FRQWH[W�RI�VXFK�DUHDV�DV�WKH�GHYHORSPHQW�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�EDVLF�HGXFDWLRQ�SURJUDPV��RUJDQL]DWLRQ�RI�EDVLF�
DQG� DSSOLHG� UHVHDUFK�� DFFXPXODWLRQ� DQG� GLVVHPLQDWLRQ� RI� LQQRYDWLYH� HGXFDWLRQDO� H[SHULHQFHV�� WKH� GHYHORSPHQW� RI�
PRELOLW\�RI�WKH�WHDFKLQJ�VWDII��WKH�GHSOR\PHQW�RI�LQWHUOLEUDU\�FRRSHUDWLRQ�

.H\�ZRUGV��QHWZRUNLQJ�RI�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV��HGXFDWLRQDO�SURJUDP�QHWZRUN��GLVWDQFH�HGXFDWLRQ�WHFKQRORJLHV��WKH�
GHYHORSPHQW�RI�D�SURJUDP�RI�UHVHDUFK�DFWLYLWLHV�



20

q»º¶¹Ä¹¾Í»ÇÀÄ»�Ä·Æ¶½Ä¸¶Ã¾»�¾�Ã¶ÉÀ¶��������æ���

ɋɟɬɟɜɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�±�ɨɬɤɪɵɬɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɩɭɬɟɣ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ��
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�� Ɍɚɤɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫ�
ɬɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɢ�� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɢɰɢ-
ɚɬɢɜɭ�ɜɫɟɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɢɯ�ɩɪɹ-
ɦɨɣ� ɤɨɧɬɚɤɬ�� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ� ɩɨɥɢɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ�
ɩɭɬɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ�
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɋɟɬɶ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɧɝɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɨɤ��ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ��
ɭɫɥɭɝ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɫɨɡ-
ɞɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɛɳɢɦɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɢ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɝɨ� ɡɚɦɵɫɥɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ�
ɫɯɟɦ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɘɠɧɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
�ɘɍɪȽȽɉɍ�� ɛɨɥɟɟ� ��� ɥɟɬ� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɘɠɧɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ȼɟɤɬɨɪ� ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɜ� ɟɝɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɩɚɪɬ�
ɧɟɪɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ� ɜɡɚɢɦɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɫ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ��
ȼɭɡ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɫɬɪɚɧɵ��
Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ�
ɨɛɥ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ�
ɫɜɹɡɹɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɫ� ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ� ɍɪɚɥɚ��
ɋɢɛɢɪɢ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɢ� ɋɪɟɞɧɟɣ� Ⱥɡɢɢ�� ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ� ɘɍɪȽȽɉɍ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɜɡɹɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɤɚɞɪɨɜɨɟ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɘɠɧɨɝɨ� ɍɪɚɥɚ� ɢ� ɫɨ-
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɬɢɜɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ� ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɬɪɚɧɫɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ� ɫɟ-
ɬɟɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪ� ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�
ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɋɟɬɟɜɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɘɍɪȽȽɉɍ� ɫ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɜɭɡɚɦɢ� ɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ��ȼ�ɧɨɹɛɪɟ������ɝ��ɛɵɥɨ�ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨ�ɫɟɬɟɜɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɢ� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɫ� Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɦ�ɢɦ��Ɇ��Ⱥɤɦɭɥɥɵ�ɢ�ɉɟɪɦɫɤɢɦ�ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�� ɉɨɡɠɟ� ɤ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ� ɬɪɟɯ�
ɜɭɡɨɜ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ� Ɇɨɪɞɨɜɫɤɢɣ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɢɦ�� Ɇ�ȿ�� ȿɜɫɟɜɶɟɜɚ�� ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
ɜɟɧɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢ�
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

ɋɟɬɟɜɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɜ�±�ɷɬɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ��ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɟ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜɭɡɨɜ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ�� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ� ɪɵɧɨɤ� ɬɪɭɞɚ�� ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ�
ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɉɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ� ɪɵɧɤɚɯ� ɬɪɭɞɚ�ɢ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɪɟɟɫɬɪɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɯ�
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ��
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɉɨ�ɫɭɬɢ�ɞɟɥɚ�ɫɟɬɟɜɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɧ-
ɫɨɪɰɢɭɦɨɦ�ɜɭɡɨɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ɦɟɬɚɫɟɬɶɸ�ɫɟɬɟ-
ɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɛɨɥɶ-
ɲɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɪɚɡ-
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ɧɨɩɨɪɹɞɤɨɜɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɜɢɞɨɜ�
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɪɹɞɭ� ɩɪɨɱɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɠɟɫɬɤɢɣ� ©ɤɚɪɤɚɫª� ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɫɟɬɟɜɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ�ɤ�ɱɢɫɥɭ�©ɦɹɝɤɢɯª�ɢ�©ɝɢɛɤɢɯª�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��
ȼɵɪɚɳɟɧɧɵɟ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫɜɹɡɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ� ɜ� ɦɨɳɧɭɸ�
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��Ɉɧɢ�ɨɛɴɟɞɢ�
ɧɹɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɫɩɥɟɬɟɧɢɟ�
ɢɞɟɣ��ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɉɪɨɧɢ-
ɡɵɜɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɜɫɟɦ�ɫɩɟɤɬ�
ɪɨɦ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��
ɫɟɬɟɜɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ� ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ�

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜɭɡɨɜ� ±� ɷɬɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɡɚɞɚɱ��
ɦɨɠɟɬ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɤɚɤ� ɜ� ɪɨɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�©ɠɢɜɭɸ�ɬɤɚɧɶª�ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɢ�ɨɛɳɢɟ�ɰɟɥɢ��Ⱦɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɟɬɟɜɵɟ� ©ɫɥɚɛɵɟª� ɫɜɹɡɢ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ��ɱɟɦ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�©ɫɢɥɶɧɵɟª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ�
ɩɨɬɨɤ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɜɟɬɜɥɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɭɡɚɦɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭ�ɫɟɛɹ�
ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ�� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�
ɘɍɪȽȽɉɍ� ɫɨ� ɲɤɨɥɚɦɢ�� ɞɟɬɫɤɢɦɢ� ɫɚɞɚɦɢ��
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ� ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɧɨɜɵɣ� ɫɟɬɟ-
ɜɨɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɇɚɱɚɥɨɫɶ� ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɫɟɬɟɜɨɦ� ɮɨɪɦɚɬɟ�� ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ� ɜ� ɫɟɬɟɜɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɘɍɪȽȽɉɍ�
ɫ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥ��ɜɯɨɞɹɬ����ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɋ� ɧɢɦɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ�
ɨ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ� ɫɟɬɟɜɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɢ�

ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ� ɩɥɚɧɵ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ⱦɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�� ɩɪɟɠ�
ɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɩɪɨɮɢɥɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɘɍɪȽȽɉɍ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ�
ɳɟɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ±� ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ�
ɧɚɲɟɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ��
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɜɢɞɨɜ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� Ʉ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɦ� ɫɮɟɪɚɦ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɘɍɪȽȽɉɍ�ɫ�ɫɟɬɟɜɵɦɢ�ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɚɦɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� �ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ���
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��
ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɧɟɩɪɟ�
ɪɵɜɧɨɣ�ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɨɧɚɦɢ�ɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɦɟɧɚ�ɜɟɞɭɳɢɦɢ�ɩɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɞɥɹ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɪɟ-
ɫɭɪɫɚ�� ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ� ɦɟɠɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɫɨ���
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟ���
ɧɢɹ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦ� ɢ� ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɦ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ�� ɋɟɬɟɜɚɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɫɟɬɟɜɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɱɚɫɬɶɸ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɭɡɨɜ��ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɨɫɨ-
ɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ�� ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɷɬɚ� ɪɚɛɨɬɚ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɇɚ� ɫɬɚɪɬɨɜɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ��ɨɫɜɚɢɜɚɸ�
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ɳɢɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɜ� ɜɭɡɚɯ�ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɯ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɚ�� ɝɨɞɨɜɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ� ɝɪɚɮɢɤɨɜ�� ɟɞɢɧɭɸ��
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ� ɢ� ɢɬɨ-
ɝɨɜɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ɋ� ɷɬɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɛɵɥɚ� ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ� ©Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ� ɤɚɪɬɚ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɜɭɡɨɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɫɟɬɟɜɨɣ� ɦɚɝɢɫɬ�
ɪɚɬɭɪɵª�� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ©ɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɤɚɪ-
ɬɨɣª�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɫɟɬɟɜɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ�
ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɦ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɋɨɜ�
ɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɜɭɡɚɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɱɟɧɵɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɩɪɢ-
ɤɚɡɵ� ɢ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ� ɨɛ� ɨɬɤɪɵɬɢɢ�
ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

Ⱦɚɥɟɟ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɟɬɟ-
ɜɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɛɵɥ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɪɹɞ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɨɜ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�� ��������� ±� ɉɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� �ɩɪɨ��
�ɮɢɥɶ��©Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��
��������� ±� ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɮɢɥɶ��©ɉɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣª��
���������±�ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɮɢɥɶ��©ɉɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɹ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��
��������� ±�ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɮɢɥɶ��©ɉɪɚɜɨɜɨɣ�ɦɟɧɟɞɠ�
ɦɟɧɬ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� ��������� ±� ɉɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�
�ɩɪɨɮɢɥɶ��©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɟª�

ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɟɬɟɜɵɯ� ɦɚɝɢɫ�
ɬɟɪɫɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɛɵɥɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ�
©ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹª�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɩɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɱɚɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɟ�
ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ� ɜ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɨ�ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɛɭɞɭɳɢɯ�
ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ��ȿɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɱɟɪɬɨɣ�
ɷɬɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�ɢ�ɤɭɪɫɨɜ��ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɳɢɯ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ�©Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�

ɧɚɥɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɧɨɜɚɬɨɪɚ���
ɗɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɟ-
ɬɟɜɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɦ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�
ɢɦ��Ɇ��Ⱥɤɦɭɥɥɵ�ɢ�ɉɟɪɦɫɤɢɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɦ�ɩɪɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� Ɇɨɳɧɵɣ� ɤɚɞɪɨɜɵɣ���
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ�ɜɭɡɨɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ�©ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ±ɧɚɭɤɚ±ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ�
ɜɨª��Ʉɚɠɞɨɦɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɟ� ɜ� ɜɵɛɨɪɟ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�� ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫ�ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ� ɞɟɥɚɟɬ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ�
ɢ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ��ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ� ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɬɪɟɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɧɨɣ���
ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ� ɢɡ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�� ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɦɨ��
ɞɭɥɟɣ��ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɫ���
ɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɢɯ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɧɚɭɱ-
ɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�ɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ� ɜ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� ɋɪɟɞɢ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɞɢɫɰɢɩ�
ɥɢɧ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɬɚɤɢɟ�
ɤɭɪɫɵ�� ɤɚɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɚɭɤɢ�
ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɢɫɫ�
ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɜ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɟɥɨɜɨɣ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɹɡɵɤ��Ɉɫɨɛɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɨɜ��ɧɚɭɱɧɵɟ�ɨɫɧɨ-
ɜɵ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ��
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ�
ɞɟɬɶɦɢ�

ɉɪɢɟɦ� ɥɢɰ�� ɠɟɥɚɸɳɢɯ� ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ� ɫ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɨɛ-
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ɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ�ɞɨɥ��
ɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ��
ɢɦ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɚ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɟɬɟɜɨɣ�
ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɜɭɡɚɦɢ�ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�
ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɋɟɬɟɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɦɨɞɭɥɟɣ� ɨɛɳɟɣ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫ�
ɬɶɸ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɜ�ɜɭɡɚɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ��
ȼɭɡɵ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ�ɧɚ� ɜɪɟɦɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ� ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦɢ�� ɢɦ�
ɜɵɞɚɸɬɫɹ�ɡɚɱɟɬɧɵɟ�ɤɧɢɠɤɢ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�
ɛɢɥɟɬɵ�� ɉɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ� ɜɭɡ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɡɚ-
ɱɢɫɥɹɟɬ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ�ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɦɨɞɭɥɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ��
ɋɬɨɪɨɧɵ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ��
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫ�
ɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɜɟɞɟɧɢɟ�ɠɭɪ-
ɧɚɥɚ� ɭɱɟɬɚ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤ�
ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɦɨɞɭɥɹ� ɜ� ©ɂɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɩɥɚɧ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚª� ɜɧɨɫɹɬɫɹ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɩɨɫɟɳɟ-
ɧɢɢ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɹɯ�� ɞɚɧ-
ɧɵɟ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ȼ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢɡɞɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢɤɚɡ�ɨɛ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ�ɫ�ɦɨɞɭɥɹ�
ɢ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɫɩɪɚɜɤɚ�ɨ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɛɚɥɥɨɜ�ɢ�
ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɟ�
ɬɟɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ� ɍɱɟɧɵɦ�
ɫɨɜɟɬɨɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɜɭɡɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ��
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɟɬɟɜɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ±� ɷɬɨ�� ɩɨ�
ɫɭɬɢ�� ɧɟɫɭɳɚɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɨɝɪɨɦɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ȿɳɟ� ɨɞɧɨɣ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɚɠɧɨɣ� ɫɮɟ-
ɪɨɣ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɪɚɛɨ-
ɬɚ��ȼ�ɢɸɧɟ������ɝ��ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɜɭɡɨɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�

ɜɢɹ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɰɟɥɟɜɵɟ� ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨ������ ɝ��Ɋɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɬɨɝɨɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɜɭɡɨɜ�ɩɚɪɬ�
ɧɟɪɨɜ�ɢ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�

ɇɚɡɨɜɟɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ�

ɉɟɪɜɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɩɨ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɧɚɭɤɢ�� ɐɟɥɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɜɚɠɧɵɯ� ɞɥɹ� ɧɚɭɤɢ� ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ� ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ��
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɟɬ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɜ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɭɡɨɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�

ȼɬɨɪɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�±�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ�
ɳɢɯ� ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɗɬɚ�ɪɚɛɨ-
ɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɭɫɢɥɢɬɶ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɭɡɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɢɯ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ� ɩɪɟɨ-
ɞɨɥɟɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�©ɩɨɞɝɪɟɛɚɧɢɹª�ɜɫɟɯ�ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ��ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɪɵɧɤɨɜ��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɨɧɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�
ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɯ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�� ɫɦɨɬɪɨɜ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɵɫ�
ɬɚɜɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ� ɩɪɟɞɫ�
ɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ�� ȼ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɜɹɡɶ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɫ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢ�
ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɚ�ɢɯ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɜɟɞɭɳɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�
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Ɍɪɟɬɶɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɐɟɥɶ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɟɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɨɛɦɟɧ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ��
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɥɥɟɝ� ɨ� ɝɨɬɨ�
ɜɹɳɢɯɫɹ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɜ� ɫɮɟɪɟ��
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ� ɨɫɨɛɨ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɞɟɥɨɜɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ±� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ��
ɐɟɥɟɜɵɦ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɛɦɟɧ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɨɩɵɬɨɦ�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɭɱɟ-
ɧɵɯ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɵɫɥɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ȼ� ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɤɨ-
ɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ� ɢ� ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ�� ɜɵɟɡɞɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ��
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ� ɞɥɹ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟ-
ɧɵɯ�ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��Ɉɬɦɟɬɢɦ�ɨɫɨɛɨ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɫɟɪɢɢ� ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟ���
ɦɢɧɚɪɨɜ�� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɤ� ɡɚ-
ɳɢɬɟ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ±� ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟ� ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɜ� ɧɚɭɤɭ� ɢ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ�� ɐɟɥɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ±� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɫɬɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɡɥɨɛɨɞ-
ɧɟɜɧɚ� ɢ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɮɨɪɦ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ȼɭɡɵ�
ɫɨɡɞɚɸɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟ� ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɪɚɡ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɟɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��
ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ� ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ�� ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɦɭ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɥɨɫɶ�
ɫɟɬɟɜɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɦɟɠɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɣ� ɛɚɧɤ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨ-
ɜɵɯ� ɢɡɞɚɧɢɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɟɞɢɧɵɯ�ɷɥɟɤɬ�
ɪɨɧɧɵɯ� ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ� ɢ� ɮɨɧɞɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɦɟɠɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ� ɛɚɡɵ�� ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɧɨɣ� ɤ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɩɚɪɨɥɢ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɜɭɡɨɜ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɦɟɠɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ� ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ�� ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢ�
ɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɚɡɨɜ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɪɟɞɤɢɯ� ɢɡ-
ɞɚɧɢɣ�

ɋɟɬɟɜɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɛɨ�
ɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ� ɜɫɟɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɤɨɧɫɨɪ�
ɰɢɭɦ��Ⱦɚɧɧɚɹ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɛɢɦɨ-
ɞɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸ�
ɳɟɣ� ɤɨɦɩɭɫɧɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɢ� ©ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª�� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɟɬɟɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɟɞɢɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜ� ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɟ� ɭɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�
ɧɨɜɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɫɹ� ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ� ɨɛɦɟɧ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɨ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɨɹɳɢɯ� ɚɤɰɢɹɯ� ɢ� ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɯ�� ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ�
ɨɩɵɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɫɨ�
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ�ɢɧɬɟ-
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ɪɟɫɧɵɯ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɜɧɟɭɱɟɛ-
ɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɢɞɟɬ� ɨɛɦɟɧ�
ɨɩɵɬɨɦ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɭɸɬɫɹ�ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ� ɜɭɡɨɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�
ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ��ȼ�ɷɬɨɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɡɚɨɫɬɪɟɧɧɨɣ� ɢ� ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ�ɹɪɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɧɭɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ� ©ȺɊɌɫɟɫɫɢɸª� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫ�
ɤɢɯ�ɬɟɚɬɪɨɜ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɮɟɫ�
ɬɢɜɚɥɹ� ©ȼɟɫɧɚ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹª�� ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ�
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɭ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�
ɩɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�

Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ�ɛɵɥɚ�ɡɚɩɚ-
ɬɟɧɬɨɜɚɧɚ�ɢ�ɜɨɲɥɚ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɊɎ�ɜ�ɢɸɧɟ������ɝ��
�ɩɚɬɟɧɬ�ʋ���������ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɨɛɳɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɜɭɡɚɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɛɵɥɨ�
ɩɪɢɧɹɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɥɢɰɚ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɜɭɡɨɜ� ɜ� ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ� ©Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɬɟɜɨɣ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª�

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�� ɨɬɦɟɬɢɦ� ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɭɡɨɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɷɬɨ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɞɟɣ�� ɡɚɦɵɫɥɨɜ�� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��
ɰɟɥɟɣ��ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�

Ⱦɚɥɟɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɚ��
ɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɟ���
ɬɟɜɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɟɞɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɟɬ� ɥɢɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�

ȿɳɟ� ɨɞɢɧ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ� ±� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�
ɢ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɉɨɢɫɤ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ��
ɨɬ�ɩɟɞɚɝɨ�ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ�� Ɍɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɢɞɟɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɭɸ�� ɫɬɪɭɤ�ɬɭɪɧɭɸ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ� ɜ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-
ɧɨɦ� ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɨɬɜɟɬɫɬ�ɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɧɚɰɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɜ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
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ɇɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟɣ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɂ��Ʉɚɧɬ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬ�
ɪɚɧɫɬɜɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɢɧ�
ɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɛɟɡ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɚɦɨɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹª��ɨɬ�ɥɚɬ��ɫɨQɟɪQɨ�±�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��ɫɢɫɬɟɦɚ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜ� ɞɜɭɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ��
ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɤɚɤ� ɜɟɞɭɳɢɣ� ɡɚɦɵɫɟɥ�� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�
ɬɨɱɤɚ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɹɜɥɟɧɢɣ�� ɜɨ�
ɜɬɨɪɵɯ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɜɡɝɥɹɞɨɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ�� ɢɞɟɣ� >���� ɫ�� ���±���@��Ɇɵ�ɛɭɞɟɦ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɤɨɧɰɟɩɰɢɹª� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ�
ɡɧɚɱɟɧɢɢ��ɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦ�

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫ�ɤɨɣ�
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ�
ɳɚɹ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ� ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��Ɍɚɤ��
ɜ� ©ɋɥɨɜɚɪɟ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚª� ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ©ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɢɞɟɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ���ɞɚɸɳɢɯ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɹɜɥɟ-
ɧɢɢ�ɢ�ɫɨɛɵɬɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ� ɢɯ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�>���ɫ�����±���@�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɸ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɤɨɦ���
ɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɢɡɧɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɸ�©ɧɟɥɶɡɹ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɨɥ��
�ɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣª�>���ɫ����±
��@��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ��ɤɚɤ�ɫɜɹɡɧɨɟ�ɫɦɵɫ-
ɥɨɜɨɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɟɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɠɟɫɬɤɨɣ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɬɟɨ-
ɪɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɟɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɜɫɟ�ɟɟ�ɜɧɭɬ�
ɪɟɧɧɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɤ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ� ɬɟɨɪɢɹɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ�ɭɱɟɛɧɢ-
ɤɚɯ��ɢ�ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�±�ɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɯɨɞɭ��
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɬɟɨɪɢɹ�±�ɷɬɨ�ɫɥɨɠ-
ɧɨɟ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɟɟ� ɬɪɭɞɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�
ɧɚɭɤ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɟɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�
ɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɫɜɹ-
ɡɟɣ��ɂ�� ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɬɚɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɢɛɨ� ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ� ɟɟ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɟɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�
ɥɸɛɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�

ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɧɚɲɟɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɧɚ-
ɭɱɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ� ɂ�ȼ�� Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ��
>��� ɫ����±��@��ȿ�ȼ��ɍɲɚɤɨɜɚ� >����ɫ�����±���@��
ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
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ɛɵɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɚ�ɤ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɬɪɢ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɸɳɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�
ɨɛɳɢɣ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɱɧɵɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ�� ɧɚ� ɤɨɬɨ���
ɪɨɦ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɟɨɪɢɹ��ɹɞɪɨ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ�ɢɡ�ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ�� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ� ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

���ɈɋɇɈȼȺɇɂə� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�

�����Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ�
ɫɹ� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ� ɰɟɥɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ�
ɹɜɥɟɧɢɟ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ�ɡɚɦɟɱɟɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ��ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�1%,&�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��
�ɩɨ� ɩɟɪɜɵɦ� ɛɭɤɜɚɦ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ�� 1� ±� ɧɚɧɨ�� %�±�
ɛɢɨ�� ,� ±� ɢɧɮɨ�� &� ±� ɤɨɝɧɨ��� Ɍɟɪɦɢɧ� ɜɜɟɞɟɧ� ɜ�
����� ɝ��Ɇ��Ɋɨɤɨ�ɢ�ɍ��Ȼɟɣɧɛɪɢɞɠɟɦ�� ɚɜɬɨɪɚɦɢ�
ɨɬɱɟɬɚ�&RQYHUJLQJ�7HFKQRORJLHV�IRU�,PSURYLQJ�
+XPDQ�3HUIRUPDQFH��ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɷɜɨɥɸ��
ɰɢɨɧɧɨɟ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
1%,&�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɯɨɞɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɦɢɪɨɜɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�>���ɫ����±��@�

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�;;�ɢ�;;,�ɜɜ��ɜɨɡ-
ɧɢɤɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜɵɣɬɢ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ� ɡɧɚɧɢɟ-
ɜɨɣ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ� ɩɚɪɚ�
ɞɢɝɦɵ�� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ��ɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ� ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ��
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ��ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ���
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��
ɩɨɞɯɨɞɵ� ɢ� ɞɪ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɪɢɡɢɫɟ�ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɨɜ�� ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɞɨɩɨɥ���

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ��ɋɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɚɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɢ� ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɛɚɡɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ�
ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɧɨɫɢɬ� ɢɧɬɟɝɪɚ�
ɰɢɨɧɧɵɣ�ɢ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɤɨ��
ɬɨɪɵɟ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ��
ɲɤɨɥɚɯ��ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɯ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɮɟɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ±� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɤɭɥɶɬɭɪɭ�
ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɢ� ɫɩɨɪɬ��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɪɨ�
ɜɨɡɝɥɚɲɚɸɬ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�� ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɢɡ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɣ�
ɨɛɳɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɬɚɬɶ� ɨɱɟɧɶ�
ɜɚɠɧɵɦ��ɢɦɟɸɳɢɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ©ɜɵ-
ɪɚɳɢɜɚɧɢɹª�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɟɣ��
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɢɯ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɨɛ-
ɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢɯ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�
ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɭɫɩɟɲɧɚɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�
ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯ�ɜɵɞɚɸɳɢɟ-
ɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

�����Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ� ɢɞɟɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɭɸ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ��ɂɞɟɢ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥɢ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɵ� ©ɜ� ɪɭɫɫɤɨɦ� ɤɨɫɦɢɡ-
ɦɟ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɜɲɟɦ�ɢɞɟɸ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�Ʉɨɫɦɨɫɨɦ��ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ��ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɢ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɞɟɟɣ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɤɨɫɦɢɡɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɨɤɚɡɚɥɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɫɬɚɥɢ� ɬɟɡɢɫɵ� ɨɛ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɢ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɑɟɥɨɜɟɤ�� ɤɚɤ�ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɚɥɢ� ɢɞɟɨɥɨɝɢ� ɤɨɫɦɢɡɦɚ�� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ� ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɚ��ɜ�ɪɨɥɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ-
ɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��Ɉɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɧɚɯɨ-
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ɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɦɟɧɹɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ� ɦɢɪ�� ɧɨ� ɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɫɟɛɹ�� ɫɜɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɫɟɛɟ�� ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɡɭɦ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣ� ɧɨɨɫɮɟɪɭ� �ɩɨ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�
ȼ��ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ���ɦɟɧɹɟɬ�ɜɫɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɫɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

Ƚɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɞɟɹ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ� ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɥɨ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɩɨɥɧɨɬɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɞɢɤɬɭɸ�
ɳɟɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɢɧɭɸ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɚɡɨɜɨɟ��ɨɫɧɨɜɧɨɟ��ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɚɬɶ�ɪɚɜɧɨ-
ɩɪɚɜɧɵɦɢ��ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɟɞɢɧɨɟ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�
ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

���əȾɊɈ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɨɛɳɟ-
ɝɨ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�

�����ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɦɟɬɨɞ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ɋɢ-
ɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɚɤ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɨɛɳɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ⱦɥɹ� ɧɚɫ�
ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɫɨɛɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜ���
ɥɹɟɬ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ�
ɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɉɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ�ɂ�Ȼ��ɇɨɜɢɤ�ɡɚ-
ɦɟɬɢɥ�� ©ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ� ɩɨɡɧɚɧɢɟ� ɨɱɟɧɶ� ɫɢɥɶɧɨ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɨɧɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɟ�
ɞɢɧɹɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ�� ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟ�
ɫɚɦɨɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�� ɧɨ� ɨɧɚ�� ɩɨ� ɤɪɚɣɧɟɣ�
ɦɟɪɟ��ɫɭɛɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ��
ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɢɞɟɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�
ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢª� >��� ɫ�� ��@�� ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɟɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�� Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ��
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɦɟɬɨɞ�ɟɸ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢ�ɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�

�����Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɨɛɳɟ-
ɝɨ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ��
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɂ�ȼ��Ȼɥɚɭɛɟɪɝ�ɡɚɦɟɬɢɥ��©ɉɨɩɵɬ-
ɤɚ� ©ɩɪɹɦɨɣª� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ�� ɦɢɧɭɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�

ɦɟɬɨɞɨɜ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɥɨɩɟɪɫ�
ɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢª�>���ɫ�����@��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɘ�Ⱥ��Ʉɨ-
ɧɚɪɠɟɜɫɤɨɝɨ�� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�©ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɱɧɵɯ��ɫɭɳɟɫɬ�
ɜɟɧɧɵɯ�� ɨɛɳɢɯ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�� ɩɨɜɬɨɪɹɸ-
ɳɢɯɫɹ�� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢª�>���ɫ�����@��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��
ɱɬɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ�ɫ�ɨɛɳɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɢ�ɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ�� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɤɨɜɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

�������ɉɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚ���
ɝɚɟɬ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ��ɜɵɛɨɪ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɥɚɧɨɜ�
ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɭɫɩɟɯɚ�ɢɥɢ�ɧɟɭɞɚɱ�
ɩɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�������Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɫɟ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ��
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�������ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɭɱɚɳɢ�
ɦɢɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�

�������Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɨɛ�
ɳɟɣ�ɰɟɥɢ�

�����ɉɪɢɧɰɢɩɵ�� ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɢɟ�ɜ� ɫɟɛɟ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɢ� ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɟ� ɱɟɪɬɵ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ� ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ��ɉɨɦɢ-
ɦɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ�
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ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɢɧ-
ɬɟɡɢɪɭɸɬ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ��ȿɳɟ�Ⱥ��Ɏɚɣɨɥɶ�ɞɚɥ�ɨɛɪɚɡɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��©Ȼɟɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɦɵ�ɜɨ�ɬɶɦɟ��
ɜ�ɯɚɨɫɟ��ɛɟɡ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɦɟɪɵ��ɞɚɠɟ�ɫ�ɧɚɢɥɭɱɲɢ-
ɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ɦɵ�ɬɨɠɟ�ɜ�ɬɪɭɞɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɢ��ɉɪɢɧɰɢɩ�±�ɷɬɨ�ɦɚɹɤ��ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ�ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɦ��
ɤɬɨ� ɡɧɚɟɬ� ɩɭɬɶ� ɜ� ɩɨɪɬª� >���� ɫ�� ��@�� Ɉɛɵɱɧɨ�
ɩɨɞ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɉɧɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɤɚɤ�
ɛɵ�ɢɞɟɣɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɤɚɤ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɫɢɨɦɵ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɥɢɲɶ�ɨɬ��
ɞɟɥɶɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɚ� ɢɯ� ɫɜɹɡɶ� ±��
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɉɨ�ɦɧɟ-
ɧɢɸ�ɘ�Ⱥ��Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɨɝɨ�� ©ɉɨ� ɫɭɬɢ� ɞɟɥɚ� ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɜɵɬɟɤɚɸɬ�
ɢɡ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�� ɯɨɬɹ� ɢɯ� ɫɨɫɬɚɜ� ɧɟ� ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��Ɉɞɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯª�
>���ɫ�����@�

�������ɉɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɥɸɛɨɟ� ɫɥɨɠɧɨɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɜɨɟɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɪɹɞ� ɷɬɚɩɨɜ�� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɪɟɞ-
ɩɨɫɵɥɨɤ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɞɪɚɯ�ɢɫɯɨɞ-
ɧɨɝɨ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ�ɞɥɹ�
ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɜ�ɡɪɢɦɨɟ�ɢ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ� ɹɜɥɟɧɢɟ�� ɡɚɬɟɦ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɟɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ��Ⱦɚɧɧɵɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɨɫɨɛɨ� ɚɤɬɭɚɥɟɧ� ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

�������ɉɪɢɧɰɢɩ�ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɪɟɯ� ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ�ɢɩɨɫɬɚɫɟɣ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�©ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟª��ɤɚɤ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɱɚɫ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɟ�� ɤɚɤ� ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɚɦɟɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɤɚɤ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ�
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�

�������ɉɪɢɧɰɢɩ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�� ɜɡɚɢɦɨɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��
ɬɟɨɪɢɹ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� �ɨɬ� ɥɚɬ�� FRQYHUJHUH�±�
ɫɛɥɢɠɚɬɶɫɹ�� ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ�� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɢɞɟɟ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚɞ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɞɢɮ�

ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ��ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚ���
ɰɢɢ�>�@��ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɬɟɨɪɢɹ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�
ɜɨɡɧɢɤɥɚ� ɜ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ�� ɡɚɬɟɦ� ɛɵɥɚ� ɩɟɪɟɧɟɫɟ-
ɧɚ� ɜ� ɫɮɟɪɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ���
ȼ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ� ɨɡɧɚɱɚɥɚ� ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɧɢɟ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ��ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɪɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɨɜ�ɜ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ��ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɬɨ�ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɫɯɨɞɫɬɜɨ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ��
ɧɨɫɢɥɨ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɩɨɡɜɨɥɹɥ�ɪɟɲɢɬɶ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɦɨ�ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɟɫɬɟɫɬ���
ɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɝɚɪ�
ɦɨɧɢɱɧɨɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɟ�ɫ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ��ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɉɨ� ɦɧɟ-
ɧɢɸ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ©ȼ� ɰɟɥɨɦ�
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɨɬ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɢ� ɤɨɧ-
ɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɬɨɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɨɩɟ-
ɪɟɠɚɸɳɢɟ�ɲɚɝɢ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ɧɚɥɚɞɢɬɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɱɢɫɥɚ�
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜª�>�@�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ©ɭɡɤɨɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɡɧɚ-
ɧɢɟ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɧɟ�
ɜɵɜɨɞɢɬ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɬɭɩɢɤɚ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɒɢɪɨɤɨɟ��ɧɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ�
ɦɨɡɚɢɱɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɬɨɠɟ� ɧɟ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɩɪɢ-
ɛɥɢɠɚɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ� ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ�� ɧɟ� ɨɞɨɥɟɜɚɟɬ� ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ� ɧɚ� ɫɚ-
ɦɨɝɨ� ɫɟɛɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɫɬ� ɧɟ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ��ɧɨ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɧ��Ɉɧ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɩɨɥɧɨɬɨɣ� ɜɫɟɡɧɚɧɢɹ�� ɧɨ� ɡɚɬɨ� ɢɦɟɟɬ� ɭɦɟɧɢɟ�
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ�� ȼɫɥɟɞ� ɡɚ� ɷɩɨɯɨɣ� ɷɧɰɢ-
ɤɥɨɩɟɞɢɫɬɨɜ�ɷɦɩɢɪɢɤɨɜ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɜɪɟɦɹ�ɷɧ-
ɰɢɤɥɨɩɟɞɢɫɬɨɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɨɜ��ɋɢɥɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɫɬɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɜɥɚɞɟɧɢɢ�ɤɥɸɱɨɦ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ�±�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɤɨɞɨɦ��ɦɨɞɟɥɶɸ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ��ɬ�ɟ��ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª�>���ɫ�����@�

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ�� ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�� ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɭɩ���
ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɚ�
ɳɢɦɢɫɹ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨɣ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ� ɧɚɭɤɨɣ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�
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�����ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�

�������Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ��Ɉɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɤɪɢɡɢɫɚ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫ-
ɱɟɪɩɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ�� ɬɟɯ-
ɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɡɭɧɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�� ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ� ɞɥɹ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�

�������Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɚɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɧɟ�
ɨɬɪɢɰɚɟɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɭ� ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɨ���
ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɧɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɡɧɚɥ�ɭɱɟɧɢɤ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɚ�
ɱɟɦɭ�ɨɧ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ��Ɍɚɤ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ� ɪɹɞ�
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɢɥɢ�ɛɥɢɡɤɨɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�
ɢ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɫɮɟɪɚɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɥɚɞɟɧɢɟ�
ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɭɱɟɧɢɤ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɫɬɚɪɲɢɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɭɫɜɨɢɥ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟɤɭɸ�
ɫɭɦɦɭ�ɨɬɪɵɜɨɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ��ɚ�ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫɧɭɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ�ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɬɟ�ɠɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��
ɱɬɨ�ɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɧɨ� ɚɤ-
ɰɟɧɬ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɬɟɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�� ɛɟɡ� ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

�������ɋɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ� ɩɨɞ���
ɯɨɞ� ɤ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ��
ɫ�Ⱥ�ȼ��ɏɭɬɨɪɫɤɢɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��©Ʌɸ��
ɛɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɢɥɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞ�ɯɨɞ��
Ɍɟɪɦɢɧ� ³ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ� ɩɨɞ��
ɯɨɞ´�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɤ�ɥɸɛɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɬɢɩɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�
ɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɷɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚɞɚɸɬɫɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ�
ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵª�>����ɫ���@.

���ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɸ� ɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɞɟɬɟɣ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ�ɡɚɞɚɱ�

±� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ±� ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɪɢɤɚɡɨɜ�
ɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɟɧɧɵɯ� ɡɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜ��
ɢɯ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�

±� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ±� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɚ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɣ�� ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɞɟɬɫɤɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�
ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ��ɚɤɰɢɣ��ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɭɪɨɤɨɜ��ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ���ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɭɸ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ�

±� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�±�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɟɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ� ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ� ɭɱɢɬɟɥɹ��
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɦɭɡɟɟɜ��
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ�
ɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɬ�ɩ�

Ɍɚɤɨɜ�ɚɛɪɢɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ� ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɟɳɟ� ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɢ� ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɞɢɞɚɤɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ȼɥɚɭɛɟɪɝ�ɂ�ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�� ±�Ɇ���ɗɞɢɬɨɪɢɚɥ�ɍɊɋɋ��
�����

���ɉɪɚɣɞ� ȼ��� Ɇɟɞɜɟɞɟɜ� Ⱦ�Ⱥ�� Ɏɟɧɨɦɟɧ�
1%,&�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�� Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɹ����Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��±�������±�ʋ����±�
ɋ����±����

���Ʉɧɹɡɟɜɚ�Ɇ�Ʌ��Ʉɥɸɱ�ɤ�ɫɚɦɨɫɨɡɢɞɚɧɢɸ��±�
Ɇ���Ɇɨɥ��ɝɜɚɪɞɢɹ�������
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���Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ� Ɇ�ȼ�� Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ� ɧɚɭɤ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�±�ɩɪɨɪɵɜ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ� ���Ɋɨɫɫɢɣɫ�
ɤɢɟ� ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ±� ������ ±� ʋ� ����� ±��
ɋ���±���

���Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ� ɘ�Ⱥ�� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��±�Ɇ���Ɉɐ�©ɉɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɢɫɤª�������

���Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�ɂ�ȼ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�ɩɨ�ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɮɢɡɢɤɢ�� ɇɚ� ɩɨɞɫɬɭɩɚɯ� ɤ� ɬɟɨɪɢɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ�������

���ɇɟɛɪɟɧɱɢɧ�ɋ��Ʉɪɢɡɢɫ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɣ��±�
85/��KWWS���ZZZ�VHJRGQLD�UX�FRQWHQW�������

���ɇɨɜɢɤ�ɂ�Ȼ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɫɬɢɥɹ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��±�Ɇ���ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ�������

���ɋɥɨɜɚɪɶ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� �� ɩɨɞ�
ɪɟɞ��Ɇ�Ƚ��Ʌɚɩɭɫɬɵ��±�Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ�������

����ɋɦɢɪɧɨɜ� ɂ�ɇ��� Ɍɢɬɨɜ� ȼ�Ɏ�� Ɏɢɥɨɫɨ-
ɮɢɹ��±�Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɊɗȺ�������

����Ɏɚɣɨɥɶ� Ⱥ��� ɗɦɟɪɫɨɧ� Ƚ��� Ɍɟɣɥɨɪ� Ɏ���
Ɏɨɪɞ� Ƚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɧɚɭɤɚ� ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬ�
ɜɨ��±�Ɇ���Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�������

����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɲɤɨɥɨɣ�� ɋɥɨɜɚɪɶ�ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɢɤ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�Ɇ��Ɇɨɢɫɟɟɜɚ��Ⱥ�Ⱥ��ɏɜɚ�
ɧɚ�� ±�Ɇ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��
�����

����ɍɲɚɤɨɜ� ȿ�ȼ�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ��
ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɧɚɭɤɢ��±�Ɇ���ɗɤɡɚɦɟɧ�������

����ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ� Ⱥ�ȼ�� ɋɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ��ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ɇ���ɗɣɞɨɫ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�������
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

Ɉ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫ�
ɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �����ɎɁ�� ɫɬ�� ���� ɉɨɪɹɞɨɤ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɢ�ɞɪ���

ȼ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɟɞɢɧɨɦ�ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ� ɫɥɭɠɚɳɢɯ�
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɭ� ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ȼ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɡɜɚɧ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɚɥɢ��
ɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�� Ⱦɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ� ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɧɵɯ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɤɚɤ��
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ���
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɎȽɈɋ�� ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɢ� ɢɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɨɛ�ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�

ɨɛɳɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɬɪɭɞɨ-
ɜɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɭɦɟɧɢɹ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ� ©ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɢ� ɨɛɴɟɤ�
ɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
ɎȽɈɋª�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɡɜɚɧ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɱɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɸ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɎȽɈɋ� ɢ� ɞɪ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɥɚɞɟɬɶ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�ɞɪ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɟɰ�ɞɨɥɠɟɧ� ɡɧɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��
ɦɟɬɨɞɵ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɢ�
ɞɪ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ� ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜɧɭɬɪɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ȼɈɄɈɉ��

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫ�
ɬɢ�ȼɈɄɈɉ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ� ɜɢɞɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ��ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�� ɫɨɤɪɵɬɵɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɡɧɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ���ɚ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ±� ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ�� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɡɚɞɚɱ��ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�>����@��
Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ȼɈɄɈɉ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�
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ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ȼɈɄɈɉ�� ɫɢɫ�
ɬɟɦɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɚɧ-
ɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�>�@�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ȼɈɄɈɉ� ɩɪɢɡɜɚɧɚ� ɛɵɬɶ� ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
ɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ȼɈɄɈɉ�� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ�
ɇ�ȼ��Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ��Ɉ�ɋ��Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ��Ⱥ�Ʉ��Ɇɚɪ-
ɤɨɜɨɣ�� ȼ�Ⱥ�� ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ�� Ʌ�ɋ�� ɉɨɞɵɦɨɜɨɣ��
Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ�ɢ�ɞɪ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ȼɈɄɈɉ� ɦɨɠɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��Ƚɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ�� ɨɬɛɨɪɨɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɞɪ��ɉɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɮɨɪɦɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɢɫɫɢɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɹ� ȼɈɄɈɉ� ɢ� ɞɪ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ� ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ȼɈɄɈɉ� ɢ�
ɞɪ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɚ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ���
ɬɢ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ�ȼɈɄɈɉ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɚɭɞɢɬɚ�ɢ�ɞɪ��Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɭ� ɜɫɟɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɞɪ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ� ɟɝɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ȼɈɄɈɉ���
ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ�
ɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ȼɈɄɈɉ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ��
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�� ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɦ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ��ɜɤɥɸ�
ɱɚɸɳɢɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɭɦɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɩɵɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ȼɈɄɈɉ� ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ�� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ȼɈɄɈɉ�ɢ�ɞɪ���ɭɦɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ��
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ȼɈɄɈɉ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ���ɨɩɵɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ��
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɮɨɪɦ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ��
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ȼɈɄɈɉ���
ɭɦɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ȼɈɄɈɉ��
ɨɩɵɬ�� ɟɝɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ȼɈɄɈɉ��
ɭɦɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɩɨ� ȼɈɄɈɉ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ�� ɨɩɵɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɞɪ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɡɧɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɡɚ� ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɟ� ȼɈɄɈɉ� ɢ� ɞɪ��� ɭɦɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ� ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�
ȼɈɄɈɉ��ɨɩɵɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ȼɈɄɈɉ� ɢ� ɞɪ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�� ɭɦɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɪɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�� ɚ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɨɩɵɬ� ɢɯ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�>���ɫ���������@�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ȼɟɥɨɜɚ�ɋ�ɇ��Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫ�
ɬɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫ�
ɤɨɝɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ���
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɊȺɈ��±�ʋ���������±�
������±�ɋ�����±����

���Ɂɢɦɧɹɹ�ɂ�Ⱥ�� Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫ���
ɬɢ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɰɟɥɟɜɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��±�
Ɇ��� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�������

���ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ� ɋ�ɇ�� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ����
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɋɬɨɥɢɰɚ��±�
������±�ʋ����±�ɋ����±���
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ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ� ɩɭɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�±�ɡɚɥɨɝ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�>�@��
ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɚɠɧɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ�
ɜɭɡɟ�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɧɟɱɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�

ɭɱɟɛɭ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɛɟɡ�ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫ�
ɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ� ɝɚɪɦɨɧɢɱ-
ɧɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�>�@�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɨɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɰɟɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɪɚ-
ɬɢɥɢ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬ���
ɜɚ�� ©ȼɚɠɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɦɨɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨ-
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ɮɟɫɫɢɢ�ɢ� ɞɢɩɥɨɦɚª�±� �����Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ� ɜɵɛɨ��
ɪɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɠɢɡɧɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɱɧɨ��
ɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɭɛɟɠɞɟ-
ɧɢɟ��©Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ʉɚɠɞɵɣ� ɪɚɡ�� ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ� ɢɡ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɪɚɞ�ɚ���ɱɬɨ�ɭɡɧɚɥ�ɚ���ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟª��Ɍɚɤ�ɫɱɢ-
ɬɚɸɬ�����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�����
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ���
ɱɬɨ� ɫɪɟɞɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ� ɬɚɤɨɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɨɬɜɟɬɚ�� ɤɚɤ�� ©Ɉɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɢɯ� ɩɪɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɬɟɣ�� ɬɚɤɠɟ� ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ� ɤɚɪɶɟɪɟ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɛɨɬɵª��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɭɛɟɠɞɟɧɵ����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɨɱɧɨɝɨ� ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹ� ���� ɨɬɦɟɬɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɢɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�
ɨɩɵɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɧɟɜɟɥɢɤ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɢɝɪɚɟɬ�
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɇɚ-
ɩɪɨɬɢɜ�� ���� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��
ɜ� ɯɨɞɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�
ɧɚ� ɫɜɨɣ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɢ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ�ɪɚɧɟɟ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɹ�ɢɯ�ɡɚ��
ɫɱɟɬ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɩɨɡɞɧɟɟ�

Ɍɪɟɬɢɣ� ɦɨɬɢɜ� ɩɨ� ɱɚɫɬɨɬɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫ�
ɬɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɭ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɡɚɦɟɧɨɣ� ɚɪɦɢɢ� ɨɱɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ������� ɋɬɭɞɟɧɬɵ� ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɨɬ�
ɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ©ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɤɚɪɶɟɪɵ�
ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ�ɤɚɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣª�������

ɇɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɦɨɬɢɜ��ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɫɜɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɧɚɣɬɢ� ɫɟɛɹ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵª��������ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɡɚɨɱɧɢɤɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ� ɬɚɤ�� ©ȼɫɟɝɞɚ� ɪɚɧɶɲɟ� ɦɟɱɬɚɥɚ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɧɨ� ɱɬɨ�ɬɨ�
ɦɟɲɚɥɨ�� Ɍɟɩɟɪɶ� ɨɱɟɧɶ� ɪɚɞɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�
ɬɚɤɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶª� ������ ɇɚ� ɩɹɬɨɦ� ɦɟɫɬɟ�
ɫɪɟɞɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɫɬɪɟ-
ɬɢɥɚɫɶ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɧɟɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ��
©ȿɳɟ�ɧɟ�ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ�ɥɚɫɶ�� ɡɚɱɟɦ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ��
ɧɨ�ɞɭɦɚɸ�ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨª�
�������� ɧɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ� ɦɟɫɬɟ� ɫɪɟɞɢ� ɫɬɭɞɟɧ���
ɬɨɜ� ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ� ɬɚɤɚɹ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�� ɤɚɤ� ©ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ���
ɧɢɹ� ɹ� ɧɟ� ɩɵɬɚɸɫɶ� ɪɟɲɢɬɶ� ɫɜɨɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɩɪɨɫɬɨ�ɪɟɲɢɥɚ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɟɳɟ�ɪɚɡª�±�
ɨɤɨɥɨ������

ɋɪɟɞɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɚɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�� ȼ� ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ�� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɢɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�
�����±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ������±�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ� ɢ� ���� ±� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��� ɋɪɟɞɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɠɟ� ɡɚɨɱɧɨɣ�
ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɫɨɜɫɟɦ� ɢɧɨɟ��
����±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ������±�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ�ɢ����±�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɮɚɤɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ��Ʉɨ-
ɧɟɱɧɨ��ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɢɟɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɥɵ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɦɟɪɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜɨɨɛɳɟ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɨɬ�
ɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɞɪɭɡɶɹɯ�±������ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɲɶ�����
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɡɚɨɱɧɢɤɨɜ� ɨɳɭɳɚɸɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ�ɜ�ɞɪɭɡɶɹɯ�ɢ�ɩɪɢɹɬɟɥɹɯ��Ɉɤɨɥɨ�����ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ� ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�
ɫɜɨɟɣ� ɛɭɞɭɳɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɹ�ɫɬɨɢɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɫɬɪɨ�ɫɪɟɞɢ�ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�±�����ɢ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɹɹ�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɞɧɟɜɧɨ���
ɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�±������Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬ���
ɜɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɱɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɫɜɨɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɚɤ�ɯɨɪɨɲɭɸ�±�
��� ɢ� ��� ɤɚɤ� ɨɬɥɢɱɧɭɸ�� Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɠɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɜɨɟɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɤ��
ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�±����
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�
ɫɪɟɞɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���

ȼɨɩɪɨɫɵ Ɉɱɧɢɤɢ Ɂɚɨɱɧɢɤɢ
��� ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɚɠɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɪɭɡɟɣ��ɩɪɢɹɬɟ-

ɥɟɣ"
�� ��

��� ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɚɠɧɚ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɫɬɚ"

�� ��

��� ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ȼɵ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɜɵɛɨɪɨɦ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ" �� ��
��� ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɭɦɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɩɫɢ-

ɯɢɤɭ"�
�� ��

��� ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ" �� ��
��� ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɠɧɚ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɥɢɱɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ��ɫɟɦɶɹ��ɞɟɬɢ" �� ��
��� ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ȼɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ȼɚɫ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ" �� ��

Ɇɨɬɢɜɵ�ɤ�ɭɱɟɛɟ�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɪɨɫɬɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� �ɨɛɳɟ���
ɧɢɟ�� ɞɪɭɡɶɹ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɢ� ɬ�ɩ�����
ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɬɚɤɢɟ� ɦɨɬɢɜɵ�
ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧɢ�
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɫɨ-
ɜɫɟɦ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɢ� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɢɬɨɝɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ� ɧɟ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɯ�� ɚ� ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�>�������@�

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�
��� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɤɚɤ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�

ɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɫɟɝɞɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ�� ɗɬɨɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ� ɹɪɤɨ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ��
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ�ɨɪɢɟɧ�
ɬɚɰɢɹ� ɧɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɥɢɲɶ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� Ɍɚɤɢɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɗɬɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚ-
ɡɜɚɧɚ� ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� �ɷɦɩɚɬɢɱɧɚɹ� ɢɧɟɪɰɢɹ���
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɨɧɚ�ɭ�����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɭ�
����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�

��� ɞɥɹ� ɞɪɭɝɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɧɨ�ɧɟɬ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫ�
ɬɢ��ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɧɨ�
ɨɧɚ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɧɟ�
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��Ⱦɚɧɧɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɫɬɢɯɢɣɧɨ�±�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɵɣ� ɬɢɩ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ�� ȼɵɩɨɥɧɹɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɟɦɵ� ɨɡɞɨɪɨ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɥɟɝɤɨ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɞɨ�ɧɨɜɨ-
ɝɨ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɴɟɦɚ� �ɤɨɥɟɛɥɸɳɚɹɫɹ�
ɷɦɩɚɬɢɹ���ȼɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɭ�����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨ-
ɝɨ�ɢ�ɭ�����ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�

��� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɥɢɱ�ɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ�� ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�
ɡɧɚ�ɧɢɹɯ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� Ɍɚɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɸ� ɢɦɟɟɬ� ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ� ɬɢɩ� �ɫɩɨɧɬɚɧɧɚɹ�
ɷɦɩɚɬɢɹ���ȼɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɭ�����ɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɭ�����
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�

��� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɫɜɨɟ-
ɦɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɚɤɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɭɟɬ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɜɨ-
ɟɦɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɜɨɨɛɳɟ� ɢ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɗɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɞɥɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ�
�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɦɩɚɬɢɹ���ȼɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɭ�����
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɭ�����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭ� ���� ɢɡ� ɜɫɟɯ� ɨɛɫɥɟ-
ɞɭɟɦɵɯ� ɥɢɰ� ɛɵɥ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɬɢɩ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɫɜɨɟɦɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� >�@�� ɗɬɨ�
ɡɧɚɱɢɬ�� ɱɬɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ���� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɬɧɨɫɹɬ���
ɫɹ� ɤ� ɫɜɨɟɦɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ���
ɧɵɯ� ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��Ɍɚɤɢɟ�
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɧɚ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ� ������ ɨɛɟɢɯ� ɮɨɪɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �ɨɱɧɨɣ� ɢ�
ɡɚɨɱɧɨɣ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ� ɭɫ���
ɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɵ�ɜ�ɨɞɧɭ��ɩɟɪɜɭɸ��ɝɪɭɩɩɭ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�
ɥɢɰ�� ɚ� ���� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɜɬɨɪɭɸ�
ɝɪɭɩɩɭ�ɥɢɰ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɵ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�

ɉɪɹɦɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� >��� �@�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɬɨ�
ɩɨɧɹɬɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɨɧɨ�ɜɤɥɸ�
ɱɚɟɬ�ɜ� ɫɟɛɹ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɵɦ��ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ��ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ��
ɧɨ� ɜ� ɥɸɛɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɬɚɤɢɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɜɨ��
ɰɢɪɭɟɬ� ɢɥɢ� ɩɪɹɦɨ� ɜɟɞɭɬ� ɤ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ� ɰɟ-

ɥɨɫɬɧɨɣ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɪɟ���
ɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�
ɜɫɟɯ� ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�
ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɬ-
ɱɟɬɥɢɜɨ� ɷɬɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ� ɭ� ɩɟɪɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɥɢɰ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɢ� ɫɪɟɞɢ� ɜɬɨɪɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɥɢɰ� ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ� ɨɞɧɨ-
ɬɢɩɧɵɟ�ɫɞɜɢɝɢ�ɜ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɉɪɟɠ���
ɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɷɬɨ� ɤɚɫɚɥɨɫɶ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɫɚɦɨ-
ɱɭɜɫɬɜɢɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ɭɪɨɜɧɹ�
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ��ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ� ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɥɢɰ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɥɢɫɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɜ� ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɫɜɨɟɦɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ�
ɜɨɨɛɳɟ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩ

Ɍɢɩ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ �
��ɹ�ɝɪɭɩɩɚ ��ɹ�ɝɪɭɩɩɚ

Ɍɪɟɜɨɠɧɵɣ �� ��
ɂɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɢɣ �� ��
Ⱥɩɚɬɢɱɟɫɤɢɣ �� ��
ɋɟɧɫɢɬɢɜɧɵɣ �� ��
Ⱥɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɣ �� ��

ɋɪɟɞɢ� ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɥɢɰ� ɩɟɪɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ� ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ� ɬɢɩ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��
ɗɬɨɬ� ɠɟ� ɬɢɩ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɢ�
ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɱɬɨ�ɩɨɞɬ�
ɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɪɨɥɶ� ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ��
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɢɩɨɜ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ� ɤ� ɫɜɨɟɦɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�
ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɨɦɟ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ��ɟɳɟ�ɚɩɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɢɩɨɜ��Ʉɚɠɞɵɣ� ɬɢɩ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɭ�� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɪɨɥɢ� ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɜ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɬɨɥɟɪɚɧɬ-

ɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ� ɩɪɨɹɜɢɥɚ�
ɫɟɛɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� Ɍɚɤ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ� ɫ� ��±���ɥɟɬɧɢɦ� ɫɬɚɠɟɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɭ� ����
ɢɡ�ɧɢɯ�ɢɦɟɸɬ�ɦɟɫɬɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ� ɝɨɞɵ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��
ɫɬɚɥɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ� ɬɟɦ-
ɩɨɦ� ɢ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɧɟɪɜɧɨ�ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɦɧɨɝɢɯ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɪɭɞ��
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɜɨɨɛɳɟ��ɚ�ɜ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɝɪɚɦɦɚ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� >�@��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɧɟ-
ɞɪɹɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
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ɧɵɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�
ɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɫɥɟ-
ɞɭɟɦɵɯ� ɥɢɰ� ɩɟɪɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɬɪɟɜɨɠ-
ɧɨɟ�±������ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ�±������ɢɫɬɟɪɢɱɟɫɤɨɟ�±�
�����ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�±����

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ��
ɧɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɥɢ�
ɱɢɣ� ɨɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɩɟɪɜɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ�
ɥɢɰ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɵ� ɞɢɫɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɜ� ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɮɚɤɬɚɯ�ɡɥɨɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫ�
ɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɣ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɞɨɥ�
ɝɨɥɟɬɢɟ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɚɤɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɞɟɥ�
ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɥɢɱɧɨɫ�
ɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ� ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ�� ɗɬɨ� ɜɚɠɧɨɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɢɦɟɟɬ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�>�@�

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ��
Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɮɨɪɦɢ�
ɪɭɟɬɫɹ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɦɨɬɢɜɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ���
ɳɢɯ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɱ-
ɧɭɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɚɠɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ� ɬɚɤɢɦ� ɦɨɬɢɜɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ��
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɨɩɬɢɦɚɥɶ���
ɧɨɣ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬ�
ɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɤ� ɫɜɨɟɦɭ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�>�@�

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��±��� ɥɟɬ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɤ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ�� ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� �ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ��
ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ��������
ɢ�ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ� ���������
Ɍɚɤɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ�
ɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɚ���
ɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ�
ɜɭɸɬ�ɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫ�
ɬɢ�� ɍ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨ�ɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ� ��±��� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɥɟɬ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��
ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ� �ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ�� ɷɪɝɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨ�
ɬɢɩɭ� ɬɪɭɞɨɝɨɥɢɡɦɚ� ɢ� ɢɫɬɟɪɢɱɟɫɤɢɟ��� Ɍɚɤɚɹ�
ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɦɨɠɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�
ɩɪɨɮɟɫ�ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɪɟ��
�ɧɢɧɝɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɧɚ�
ɞɨɥɝɭɸ�� ɭɫɩɟɲɧɭɸ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ȼɟɡɨɬɟɱɟɫɬɜɨ�Ʌ�Ɇ��Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�
ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ����ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ±�
������±�ʋ���

���Ȼɟɡɨɬɟɱɟɫɬɜɨ�Ʌ�Ɇ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ� ±� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɭɡɚ��ɞɢɫ������ɤ�ɩ�ɧ��±�Ʉɪɚɫ-
ɧɨɹɪɫɤ�������

���ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɚ� Ʌ�Ʉ��� Ʉɨɡɢɥɨɜɚ� Ʌ�ȼ��
ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɜ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�
ɛɢɥɢɧɝɜɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ����
ɇɚɭɱɧɵɟ� ɬɪɭɞɵ� 6:RUOG�� ±�ɂɜɚɧɨɜɨ�� ������ ±��
Ɍ������±�ʋ����±�ɋ����±���

���Ʉɨɪɠɚɤɨɜɚ� Ʌ�Ȼ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɜɚɠɧɨɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ��� Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�� ɫɟɦɶɹ� ɢ� ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɨ�� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��
ɫɛ��ɫɬ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪ��;;,�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��
ɤɨɧɮ��±�ɑ�����±�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɋɢɛȺɄ��������±�
ɋ����±���

���ɉɟɬɥɟɧɤɨ�ȼ�ɉ��ȼɚɥɟɨɥɨɝɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��±�
ɋɉɛ��ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɢ�Ʉ�������
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɥɟɧɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��Ʉɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɳɟɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɢ� ɭɫɢɥɢɣ� ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɉɪɢɧɹɬɢɟ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢ�ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɫɬɚɬɶɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɫɬɨɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�ɢ�ɢɯ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ� ɫɮɟɪɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ�ɫɦɵɫɥɨɜ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
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,Q� WKH� DUWLFOH� WKH� SUREOHP� RI� YDOXH�VHPDQWLF� DWWLWXGH� RI� WKH� WHDFKLQJ� VWDII� RI� WKH� *HQHUDO� HGXFDWLRQ� RUJDQL]DWLRQ��
IRU� WKH� SURIHVVLRQDO� KHDOWK� RI� WKH� WHDFKHU� LQ� WKH� FRQWH[W� RI�PDQDJHPHQW� YDOXHV� DQG� FRUSRUDWH� FXOWXUH�� 7KH� DXWKRU�
FRQFOXGHV� WKDW� WKH� FXOWLYDWLRQ� RI� VKDUHG� YDOXH� RI� KHDOWK� DQG� LWV� JHUPLQDWLRQ� LQ� WKH� RUJDQL]DWLRQDO� FXOWXUH� OHDGV� W�
R�FRQVROLGDWLRQ�RI�HIIRUWV�RI�DOO�SDUWLFLSDQWV�RI�HGXFDWLRQDO�SURFHVV��7KH�DGRSWLRQ�E\�WKH�WHDFKHU�RI�WKH�VWUDWHJLF�YDOXH�
RI�KHDOWK�LV�D�IXQGDPHQWDO�UHVRXUFH�SURIHVVLRQDO�YLDELOLW\�RI�WKH�WHDFKHU�DQG�WKH�UHVLOLHQFH�RI�WKH�\RXQJHU�JHQHUDWLRQ��
7KH�DXWKRU�RI�WKH�DUWLFOH�GHWHUPLQHV�WKH�LQWHUGHSHQGHQFH�EHWZHHQ�WKH�SODFH�YDOXH�RI�KHDOWK�HGXFDWRUV�LQ�WKH�UDQNLQJ��
RI�YDOXH�RULHQWDWLRQV�DQG�WKHLU�DFWXDO�SURIHVVLRQDO�KHDOWK�

.H\�ZRUGV��YDOXH�RULHQWDWLRQ��YDOXH�VHPDQWLF�VSKHUH�RI�SHUVRQDOLW\��UHDVVHVVPHQW�RI�YDOXHV��UHRULHQWLQJ�PHDQLQJV��RF-
FXSDWLRQDO�KHDOWK��PDQDJLQJ�YDOXHV��RUJDQL]DWLRQDO�FXOWXUH�

ȼɨɡɪɨɫɲɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ�� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɨ�
ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɱɥɟɧɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞ�ɧɢɦ�
ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɧɚɪɹɞɭ� ɫ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�� ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɪ�

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ�ɤɚɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɤɚɤ� ɜɥɢɹɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɷɬɚ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɤɚɠɟɬ�
ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɍɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��



40

q»º¶¹Ä¹¾Í»ÇÀÄ»�Ä·Æ¶½Ä¸¶Ã¾»�¾�Ã¶ÉÀ¶��������æ���

ɱɬɨ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɨɧɚ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɨɫɨɛɨɣ� ɜɚɠɧɨ-
ɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɝɨɬɨɜ�ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ��ɚ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɵɯ�� ɨɧɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ��
ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ� ɥɸɞɟɣ�� ɪɚɡɞɟ�
ɥɹɸɳɢɯ� ɷɬɭ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɨɛ�
ɳɢɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ��ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ��ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ��ɜɡɚɢɦɨ-
ɜɵɪɭɱɤɟ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɟɟ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɭɱɚɫɬɢɹ�� ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��
ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ�
ɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɧɚ� ɩɟɪɜɵɣ� ɩɥɚɧ� ɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜɨ-
ɩɪɨɫ�ɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ȼ�Ɇ��Ȼɟɯ-
ɬɟɪɟɜ�� Ɉɧ� ɫɱɢɬɚɥ�� ɱɬɨ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ�±�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɤɚɤ�ɫɥɨɠɧɨɟ�ɛɢɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ��ȼ�Ɇ��Ȼɟɯɬɟɪɟɜ�ɨɬɦɟ-
ɱɚɥ�� ɱɬɨ�©ɢɡɜɥɟɤɚɹ�ɢɡ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɪɭɤ�ɜɫɸ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɧɹɬɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɭɬɟɦ� ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɜɨɤ�� ɷɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɭɞɟɥɹɟɬ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɚɥɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɛɟɪɟ-
ɠɟɧɢɸ�ɨɬ�ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɫɚɦɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�
ɦɚɲɢɧɵ��ɧɟ�ɜɜɨɞɹ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɬɨɣ�ɦɟɪɵ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ��
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɦɨɠɟɬ� ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ� ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɫɚɦɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫ�
ɤɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɟɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹª�>�@�

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɢɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɚɫɶ� ɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ��9%0�±�9DOXH�%DVHG�
0DQDJHPHQW��� ɤɨɝɞɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɟɣ� ɧɚɰɟɥɟɧɨ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɧɚ� ɦɚɤɫɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɇɚ�
ɩɟɪɜɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜɵɛɨɪ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɟ� ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɚ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɰɟɧ-
ɤɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� >�@��ȼ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�
©ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣª�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣª�

ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɟ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɫɢ-
ɧɨɧɢɦɢɱɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɤɚɤ�
ɷɥɟɦɟɧɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɚɭɞɢɬ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ�
ɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɣ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɟ�ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɜɪɚɫɬɚɧɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɤɚɤ� ɪɟɫɭɪɫɚ� ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�

ɋ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ⱥ�ɘ��ɂɜɚɧɨɜɨɣ��ɩɟɪɜɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�
ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɭɠɟ� ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�� ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ�ɷɬɚɩɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɦ�ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�>�@��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ�
ɚɭɞɢɬ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɫ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� Ɉɬɪɚɡɢɬɶ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�>�@�

ɍɦɟɧɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ�ɩɭɥ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫ�
ɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɢɱɶ�
ɩɨɥɧɨɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɢɯ� ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɥɨɝɨɦ�
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɵ��
ɟɟ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�
ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��Ɋ�ɇ��ɓɟɪɛɚɤɨɜ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��
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ɧɨɫɬɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ�� ɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�>�@�

Ʉɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɳɟɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ� ɢ� ɟɟ� ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ� ɭɫɢɥɢɣ�
ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɢɯ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɲɤɨɥɟ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɚɧɧɨɟ�ɢ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧ�
ɧɵɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɫɬɪɟɫ-
ɫɨɜɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ�� ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�
ɜɵɫɨɤɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɧɟɪɜɧɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɢɹ��Ɍɪɭɞ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ�ɩɚɦɹɬɶ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ� ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɧɟɦɭ��ɨɞɧɚɤɨ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɭɱɢɬɟɥɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɬɫɬ�
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ɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�

ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ�ɫɮɟɪɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɚ� ɧɨ���
ɜɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ� ɫɮɟɪɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɟɝɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɐɟɥɶ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢɦɟɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɡɞɨɪɨɜɶɟª�

ȼɵɛɨɪɤɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� �����
ɭɱɢ�ɬɟɥɟɣ�±�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ���
ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɨɛ�
ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥɚɯ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ�ɢ�Ɇɨɫ�
ɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥ���ɝɨɪɨɞɨɜ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��Ʉɚɥɢɧɢɧ-
ɝɪɚɞ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��Ʉɭɪɫɤ��ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ��ɉɟɪɦɶ��
ɋɚɦɚɪɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɋɚɪɚɬɨɜ��Ɍɚɝɚɧɪɨɝ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɭɪɨɜɧɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ��ȼ�ȼ��Ȼɨɣ�
ɤɨ���ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɧɟɜɪɨɡɚ��Ʉ��ɏɟɤɚ�ɢ��
;��ɏɟɫɫɚ���ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ��Ɇ��Ɋɨ�ɤɢɱɚ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ��ȼ�ȼ��Ȼɨɣɤɨ��ɩɨɡɜɨɥɢ���
ɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɭɪɨɜɧɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɯ� ɮɚɡ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ��
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɪɟɡɢɫɬɟɧɰɢɢ�� ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ�� Ʉɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɮɚɡ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɭɪɨɜɧɟɣ� ɫɢɧɞɪɨɦɚ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɝɨ-
ɪɚɧɢɹ� ɭ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�±�ɢɡ������ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɮɚɡɚ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ� ɧɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɚɫɶ� ɭ� ������ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ������ ɱɟɥɨɜɟɤ���
ɮɚɡɚ� ɫɢɧɞɪɨɦɚ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ�
�ɋɗȼ��ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�������ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ������ɱɟɥɨɜɟɤ���ɮɚɡɚ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɭ������
ɭɱɢɬɟɥɟɣ������ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɧɟɜɪɨ���
ɡɚ�Ʉ��ɏɟɤɚ�ɢ�;��ɏɟɫɫɚ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ�ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɧɟɜɪɨɡɚ�ɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɜ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫ�
ɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɢ� ɧɢɡɤɨɣ� ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɧɟɜɪɨɡɚ�ɢ�ɮɚɡɚɦɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɭɪɨɜɧɟɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ� ɭ� ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɨɜ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɨɪɚ� ɞɚɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɧɚɲɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ�

ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɟɜɪɨɡɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�
ɪɢɫɤɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� >�@�� ȼɵɛɨɪɤɚ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�
ɛɵɥɚ�ɫɞɟɥɚɧɚ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɝɨɪɚ��
ɧɢɹ� �ȼ�ȼ�� Ȼɨɣɤɨ�� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ���� ɩɟɞɚɝɨɝ�
����� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɮɚɡɚ� ɋɗȼ� ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��������ɭɱɢɬɟ��
ɥɟɣ�������ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɚɡɚ�ɋɗȼ�ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�������ɭɱɢɬɟɥɟɣ��

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɮɚɡ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɋɗȼ� ɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɧɟɜɪɨɬɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�
ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
ɫ�ɮɚɡɨɣ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɋɗȼ�ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɧɟɜɪɨɬɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ��������
ɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɫɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɚɡɨɣ� ɋɗȼ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɧɟɜɪɨɬɢɡɚɰɢɢ�±�������

ȼɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɧɟɜɪɨɡɚ��ɧɟ-
ɜɪɨɬɢɡɚɰɢɢ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɢ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɱɟɝɨ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɟɪɟɠɢɜɚ�ɧɢɹ�
�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ�� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�� ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬ�
ɜɨ��ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪ����
ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɛɵɫɬɪɨɣ�ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫ�
ɬɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�ɫɧɚ��ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɤ-
ɫɚɰɢɢ�ɧɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɹɯ�ɢ�ɞɪ�

ɇɢɡɤɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɟɜɪɨɡɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ�
ɜɭɟɬ�ɨɛ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧ-
ɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɚɟɬ� ɥɢɲɶ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ��
ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɜɵɜɨɞɵ�ɦɨɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɥɢɲɶ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ-
ɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�©ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣª�
�Ɇ��Ɋɨɤɢɱɚ���ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�Ⱥ��Ƚɨɲɬɚɭɬɚɫɨɦ��
Ⱥ��ɋɟɦɟɧɨɜɵɦ��ȼ��əɞɨɜɵɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�ɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ���ɤɥɚɫɫɚ��ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�
�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɰɟɥɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɥɢɱɧɨɣ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɬɨɢɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɤ�ɧɟɣ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ��ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ��ɭɛɟɠ-
ɞɟɧɢɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɨɛɪɚɡ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɥɢɱɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ���ɉɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

±� ɭ�������ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɡɞɨɪɨɜɶɟª�
ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɱɟɬɜɟɪɤɭ� ɦɟɫɬ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɟ�
��� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɍ� ������ ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�
©ɡɞɨɪɨɜɶɟª� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɨɬ� �� ɞɨ� ��� ɦɟɫɬɚ�� ɭ�
����� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ©ɡɞɨɪɨɜɶɟª� ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɨɬ����ɞɨ����ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
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±� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɦɟɫɬɚ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�
ɢ� ɢɯ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�� ɱɟɦ� ɜɵɲɟ� ɜ�
ɪɚɧɝɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ©ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹª��ɬɟɦ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɟɣ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�
ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��
ɬ�ɟ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɧɨɫɢɬ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�
ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ�ɨɤɪɚɫɤɭ�

±� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɟɟ�ɭ�ɬɟɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ�ɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɡɞɨɪɨɜɶɟª�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ�ɫ���ɩɨ���ɦɟɫɬɨ�

±� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɩɪɢ� ɪɚɧɠɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɨ� ɡɧɚɱɢɦɨɫ�
ɬɢ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�� ��������ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɤɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ��ɥɸɛɨɜɶ��ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ��ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ�ɫɟɦɟɣɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɜɵɜɨɞɵ�

���ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ�ɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɧɟɜɪɨɡɚ�ɢ�ɮɚɡɚɦɢ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ� ɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ȼɵɫɨɤɚɹ� ɧɟɜɪɨɬɢɡɚɰɢɹ� ɭ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɫ�ɮɚɡɨɣ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɋɗȼ� ɜ�
����ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɫ�ɮɚɡɨɣ�ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɋɗȼ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɧɟɜɪɨɬɢɡɚɰɢɢ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�
ɫ�ɮɚɡɨɣ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɋɗȼ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɫ�ɮɚɡɨɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɋɗȼ�

���ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�
ɦɟɫɬɨɦ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜ� ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɑɟɦ�
ɜɵɲɟ� ɜ� ɪɟɣɬɢɧɝɟ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɬɟɦ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱ-
ɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�� ɫ� ɞɟɬɫɬɜɚ� ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɞɨɦɢɧɢ-
ɪɭɸɳɢɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɇɟɞɭɝɢ�
ɩɪɟɥɨɦɥɹɸɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɭɠɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ�ɦɨɬɢɜɨɜ�ɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ�
ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɢɦɢ�ɤɚɤ�ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɚɤ� ɤ� ɫɜɨɟɦɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɥɢ�
ɱɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜ� ɩɟɪɜɨɣ� ɱɟɬɜɟɪɤɟ�

ɦɟɫɬ�ɭ�������ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɱɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɧɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɢ� ɟɝɨ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ��
ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

���Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ�
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ�ɫɦɵɫɥɨɜ��ɐɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɵɫ-
ɥɵ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ� ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ�ɫɦɵɫɥɨɜ�ɢ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɹɜ�ɥɹɟɬɫɹ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ�©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨª�ɪɟ-
ɫɭɪɫɚ�ɫɢɥ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɞɥɹ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜɢɞɟɧɢɹ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɲɤɨɥɵ�

���ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɢ� ɩɭɥɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɢɯ� ɜɪɚɫɬɚ-
ɧɢɸ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɸ�ɜɫɟɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ��
ɦɟɠɞɭ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɹɦɢ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ȼɟɯɬɟɪɟɜ�ȼ�Ɇ��Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɬɪɭɞɟ����ɋɛɨɪ-
ɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�
ɇɈɌ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ����±���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��±�
ȼɵɩ�����±�Ɇ��������

���ȼɨɥɤɨɜ� Ⱦ�Ʌ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɢ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ� ɚɫɩɟɤɬɵ�� ±� ���ɟ� ɢɡɞ�� ±� ɋɉɛ��
ȼɵɫɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� Ⱦɨɦ� ɋɉɛȽɍ��
�����

���ɂɜɚɧɨɜɚ� Ⱥ�ɘ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɨɩ�ɦɟ�
ɧɟɞɠɟɪɨɜ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɞɢɫ��«�
ɤ�ɫɨɰ�ɧ��±�ɋɉɛ�������

���ɇɟɡɚɦɚɣɤɢɧ� ɂ�ȼ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ��ɞɢɫ��«�
ɤ�ɷ�ɧ��±�Ɇ��������

���ɓɟɪɛɚɤɨɜ�Ɋ�ɇ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɤɟ��
ɞɢɫ��«�ɞ�ɩ�ɧ��±�Ɇ��������
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɜɨɞɨɦ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�±�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�±�ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɥɚ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɭɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɰɟɥɹɦ�� ɗɬɭ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɵɬɚɥɢ� ɢ� ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɵ� ±� ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɢ� ɬɟɨɪɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�±�
ɮɢɧɫɤɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ�>�@�

ɇɚ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɮɨ-
ɪɭɦɟ�ɜ�ɋɨɱɢ��������±������������Ⱦ�Ⱥ��Ɇɟɞɜɟ-
ɞɟɜ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ�ɡɚ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɋɦɵɫɥ�ɷɬɨɝɨ�ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ�±�ɭɯɨɞ�
ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɰɟɥɹɦ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ�� ɱɬɨ� ɨɧɨ�� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ��
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�
ɢ� ɱɚɫɬɨ� ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɚ�ɩɨɪɨɣ�ɷɬɢ�ɰɟɥɢ�ɧɟ�
ɡɧɚɸɬ� ɢ� ɫɚɦɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɧɢ�
ɨɞɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ� ɧɢɤɚɤɨɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɨ�� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ��
ɨɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ��
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɵ��ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɋɚɦɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɚɦª� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ� ɜɫɟɦɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ�� Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ� ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɦɵɫɥɚ�ɟɝɨ�ɦɢɫɫɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɟ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɚ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ�
ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɬɪɭɞ�� ȼɚɠɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɨɦ�
ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ©ɪɟɡɭɥɶɬɚɬª� ɢ�
©ɜɤɥɚɞª��Ʉɚɠɞɵɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɦɟɬɶ�ɭɜɹɡɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɨɛɳɟɦ�ɞɟɥɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ��ȼɚɠɧɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�
ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ� ɢ� ɧɚɱɢɧɚɬɶ� ɞɟɥɨ�
ɫ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
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ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɞɨ� ɞɨɫɬɢɱɶ�� Ʉɨɝɞɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵ-
ɫɨɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ�ɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�ɫɚɦ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɟɝɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɬ�ɟ��ɜɪɟɦɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɞɪ��
ɪɟɫɭɪɫɵ�

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɩɨ���
ɧɹɬɢɣ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ��ɗɬɨ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ��
ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɪɟɡɭɥɶɬɚɬª�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɟɫɬɶ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɰɟɥɶ��ɇɨ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɰɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�� ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɫɥɭ-
ɱɚɟ� ɦɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ� ɰɟɥɢ� ɪɟɚɥɶɧɵɟ�� ɬ�ɟ���
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ�ɜɫɟɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟ��-�
ɧɢɹ�� Ʉ� ɷɬɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɥɸɞɢ��
ɜɪɟɦɹ��ɮɢɧɚɧɫɵ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɛɚɡɚ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɢ� ɞɪ�� ɐɟɥɢ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ���ɦɨɠ�
ɧɨ� ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɰɟɥɢ��
Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɰɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ��
ɧɵ�ɬɟɦɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ�

ɋɚɦɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɪɟɡɭɥɶɬɚɬª� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ��
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɬɪɟɯ�
ɬɢɩɨɜ�

��� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

��� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

��� ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�

ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɟɪɜɵɯ� ɢ� ɜɬɨɪɵɯ���
ȼ� ɧɚɲɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɬɚɤɢɦɢ� ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɦɢ�ɛɭɞɭɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹ���
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɏɨɬɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ� ɪɵɧɤɚ� ɭɫɥɭɝ� ɬɚɤɨɜɵɦɢ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɷɥɢɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫ�
ɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɛɚɡɨɜɵɦ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ�� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ� ɭɪɨɜɧɢ� ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�� ɉɟɪɜɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɭɦɟɧɢɟɦ�ɜɢɞɟɬɶ�ɦɢɫɫɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɚɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɟɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼɬɨ���
ɪɨɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɭɫɥɭɝ� ɢ� ɫɚɦɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� Ɍɪɟɬɢɣ�

ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɢɯ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɚ� ɨɫ-
ɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�� ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ�� ɛɨɥɟɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�� ɂɞɟɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ��ɧɨ�ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ȼɚɠɧɵɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɤ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɑɟɦ�ɛɥɢɠɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ�ɤ�ɬɪɟɬɶɟɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɢɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɢɞɟɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
Ɇɵ� ɢɯ� ɜɵɞɟɥɹɟɦ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɨɛɳɟ-
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ��
ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�

±� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�
±� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟ-

ɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
±� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��
ɫ�Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɢ�ȿɜɪɨɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�

±� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɤ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɢ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

±� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�
ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ȿɳɟ� ɨɞɢɧ� ɤɥɸɱɟɜɨɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɥɸɛɨɝɨ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɪɚɣɨɧɚ��ɝɨ���
ɪɨɞɚ��±�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɞɥɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɪɟ���
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦɢ�ɮɚɤ���
ɬɨɪɚɦɢ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɪɢɫ�����

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɤ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɭɞɭɬ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɵɟ�ɰɟɥɢ�

ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�±�ɰɟɧ�
ɧɟɣɲɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ��Ʉ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɚɧɝɚ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɛɵɬɶ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦ�� ɝɢɛɤɢɦ�� ɝɨɬɨɜɵɦ� ɤ� ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɭ�� ɭɞɟɥɹɸɳɢɦ� ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��ɭɦɟɸɳɢɦ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɚɬɦɨ�
ɫɮɟɪɭ� ɭɜɚɠɟɧɢɹ�� ɞɨɜɟɪɢɹ�� ɭɫɩɟɯɚ� ɤɚɠɞɨɦɭ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
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Ɋɢɫ�����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�Ɉɍ

Ⱦɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɰɟɜ� ɢɫɯɨɞɹɬ� ɢɡ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɤɨɝɞɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɨ�
ɫɜɨɛɨɞɵ� ɜɵɛɨɪɚ�� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɧɚɞɨ� ɱɟɬɤɨ�
ɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹɦɢ�
ɷɬɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɢ�ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɥɸɛɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��ɬ�ɟ��ɩɨ�ɡɚɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ�� ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɢ��Ɉɛɨ�ɜɫɟɦ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɪɟɱɶ�ɩɨɣɞɟɬ�
ɩɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ��ɉɭɬɶ�ɷɬɨɬ�
ɧɟ�ɩɪɨɫɬ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɜ�ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�� ɞɨɥɠɟɧ�
ɱɟɬɤɨ�ɜɥɚɞɟɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɢ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɨɞ�
ɧɢɤɨɦ�ɧɨɜɨɝɨ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɜ�ɭɫɩɟɲɧɨɦ�ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɢ� ɢɦ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�
ɨɫɨɛɵɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɤɨɧɫɬɚɬɚ-
ɰɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɥɢɹɸɳɢɯ�
ɧɚ� ɤɨɧɟɱɧɵɣ� ɢɬɨɝ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɫɢɬɭɚ��
ɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ� ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ�ɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ���
ɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɱɟɝɨ�ɞɟɥɚɸɬɫɹ�ɜɵɜɨ-
ɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ�
ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ��ȼɵɜɨɞɵ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�

Уровень 
здоровья 
и здоро-
вого 

образа 
жизни 

Уровень 
нравственного, 

духовного 
и морального 
воспитания 
личности 

Уровень 
Базового 

и дополни-
тельного 

образования 

Уровень 
готовности к 
продолжению  
образования 

и труда 
в рыночных 
условиях  

Уровень 
готовности 
к жизни 
в семье 

и обществе 

Уровень 
формирования 
условий для 
реализации 

образовательных 
потребностей 
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У П Р А В Л Е Н И Е 

1. Качество медицинского обслуживания, 
питания, комфортности среды и физкуль-
турно-оздоровительной работы.
2. Качество нравственно-духовного, мо-
рального воспитания в процессе социали-
зации личности.
3. Качество базового и дополнительного 
образования
4. Качество формирования непрерывной 
системы образования и трудовой подго-
товки в новых рыночных условиях.
5. Качество взаимодействия с семьей, зна-
ния психологии и быта семьи, традиций 
общества.
6. Качество изучения спроса на образова-
тельные услуги.

1. Система диспансеризации с лечением, физ-
культурно-оздоровительной работы, рацио-
нального питания, комфортной вещно-прост-
ранственной и психологической среды.
2. Система сфер внешней и внутренней деятель-
ности человека (познания, досуга, общения, труда), 
связанных с социумом.
3. Система преподавания, воспитания (цели, 
содержание, формы и методы).
4. Система непрерывной стратификации обра-
зовательных услуг (выбор, альтернатива).
5. Система взаимодействия, партнерского со-
трудничества с семьей и всеми институтами 
общества.
6. Система образовательных услуг с учетом 
потребностей и спроса (востребованности) 
отраслями и сферами.
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ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɚɦ� �ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ��ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɣ��

Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɜ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�Ɇɨɫɤɜɵ��ɉɟɪɦɢ��
ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ��Ȼɪɹɧɫɤɨɣ��ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ��Ʉɢɪɨɜɫ�
ɤɨɣ�� ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɜ� ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫ�
ɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ� ɢ� ɞɪ��� ɟɟ� ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɟ� ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ� ±� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ�� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɢɞɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�

ɍɫɩɟɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɧɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɹɦɨɣ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɤɚɤ�ɜɫɟɨɯɜɚ-
ɬɵɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��
ɫɢɫɬɟɦɵ�� ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɪɨɜ-
ɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɫɟɥɨ��ɪɚɣɨɧ�� ɝɨɪɨɞ��ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɢ� ɬ�ɞ���� ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɜ� ɪɚɜɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ� ɤɚɤ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ��ɟɟ�ɦɢɫɫɢɢ�

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɢɞɟɢ�±�ɮɢɧɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ�ɤɚɤ�ɥɸɞɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɟɥɚ��ɂ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚ-
ɱɢɧɚɧɢɢ��ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɨɩɢɫɚɥɢ�ɩɟɪɜɵɣ�ɷɬɚɩ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɧɚɲɟɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɝɨɫɹ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ�ɢ�ɨɩɵɬɚ��Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɡ�
ɱɢɫɥɚ� ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɪɟ�
ɝɢɨɧɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ�ɷɬɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ��ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɹɬ� ɤɨ� ɜɬɨɪɨɦɭ� ɷɬɚɩɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

ɂɬɚɤ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɟɫɬɶ�
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ��ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ�ɜɡɚɢ���
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ� ɩɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɡɚɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɨɝɧɨɡ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɝɨɞɵ� �����±������� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɨ-
ɞɟɥɢ�ɲɤɨɥɵ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɛɟɫɫɩɨɪ-
ɧɨ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ� ɟɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ɉɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ���ɥɟɬɧɟɝɨ�ɢ����ɥɟɬɧɟ-
ɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɲɚ�ɲɤɨɥɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ��ɤɚɤ�ɡɚ-
ɹɜɥɹɸɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ��ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�

±� ɢɞɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�

±� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɭ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�� ɤɚɤ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ� ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɭ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɛɳɟ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɟ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɛɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɨɪɦɨɡɢɬɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

±� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɫɧɨɜ� ɢ� ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ��
ɢ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɫ� ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫ�
ɤɢɦɢ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�� Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ� ɷɬɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�� ɤɨɝɞɚ�ɦɢɪ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬ� �����ɥɟɬɢɟ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ�� ɍɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�

±� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ� ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ�
ɢ� ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�� ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɢɯ� ɞɥɹ� ɢɯ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɜɵɫɲɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ�

Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ����ɥɟɬɧɢɣ�ɫɪɨɤ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɪɨɡɢɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɫ� ɜɵ�
ɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦɢ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ�� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ� ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɹ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɚɩɚɬɢɢ��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ�ɢ�
ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɦɢɪɚ�±�ɷɬɨ�ɢ�ɩɨɱɢɬɚɧɢɟ�ɠɢɡɧɢ��
ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɞ� ɧɟɣ�� ɤɚɤ� ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ�
ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɷɬɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɟ� ɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɧɚɪɨɞɚɦɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ��ɷɬɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�� ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɝɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�ɢ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶɸ�
ɦɢɪɚ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɡɚ� ɷɬɭ�
ɠɢɡɧɶ�

ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ�� ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɹɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɛɚɡɭ�ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɜɫɟ� ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯɫɹ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɨɨɳɪɹɬɶ� ɦɧɨɝɨɨɛ-
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ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɮɨɪɦɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ�� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɞɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɥɢɱɧɵɦ�ɡɚɩɪɨɫɚɦ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɂ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɚ��
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɱɟɦ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɧɨɜɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɧɚ-
ɰɟɥɟɧɵ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ��
ɧɨɜɨɝɨ� ɬɢɩɚ"� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɨ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɦɢɪɚ�� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɨɜɵɣ��
ɜɢɞ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�ɩɨɫɬ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��ȿɝɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�
ɦɵ� ɪɚɧɶɲɟ� ɭɱɢɥɢɫɶ� ɭ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ�� ɫɬɚɪɚɹɫɶ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɟɝɨ� ɥɭɱɲɢɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�� ɬɨ�
ɬɟɩɟɪɶ� ɧɚɫɬɚɥɚ� ɩɨɪɚ� ɭɱɢɬɶɫɹ� ɭ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ��
ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ�ɢ�ɨɩɟɪɟɠɚɹ�ɟɝɨ��Ɉɩɵɬ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɨɬɜɟɪɝɚɟɬɫɹ��ɚ�ɥɢɲɶ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɬɫɹ�� Ȼɭɞɭɳɟɟ� ɟɳɟ� ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ��
ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɜɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɟ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɨɧɨ�ɛɭɞɭɬ�
ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ��ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�

ɗɬɚ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɞɨɥɠ-
ɧɚ� ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɞɪɭɝɢɯ�� ɉɪɢɞɚɜɚɹ� ɜɫɟ�
ɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɧɚɞɨ� ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɨɫɨ-
ɛɪɚɡɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�
ɨɫɨɛɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɜɟɞɭɳɢɯ�
ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ�ɩɟɪɟɜɨɞɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� �ɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ���
ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɫɚ-
ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɢɞɢɬɫɹ� ɜ�
ɞɜɭɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɡɧɚɧɢɹ�ɧɭɠɧɵ�ɧɟ�
ɫɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ��ɚ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠ-
ɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɨ� ɜɫɟ� ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɟɦɫɹ� ɦɢɪɟ�
ɜ� ;;,� ɜ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɨɧɢ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫɨ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɹɦɢ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɭɠɧɨ� ɨɬɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɡɜɟɧɨɦ�ɥɸ-
ɛɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɜɟɤɟ�ɝɪɹɞɭɳɟɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�� ɚ� ɨɧɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɤ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɢ�ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɜɚɠɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɟ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫ-
ɧɨɜɟ�ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ȿɟ�ɰɟɥɶɸ��
ɛɭɞɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�� ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɹ�ɯɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ�
ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɞɟɚɥɨɜ�� ɢɡɦɟɧɹɸ-
ɳɢɯ�ɦɢɪ�

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɥɸɪɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɢɪɟ� ɧɟ� ɜ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɢ� ɤɚɤɨɝɨ�
ɥɢɛɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɜ�ɭɦɚɯ�
ɢ� ɫɟɪɞɰɚɯ� ɭɱɚɳɟɣɫɹ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɢ�� ɩɨ-
ɦɨɳɶ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɜ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɭɫɬɨɟɜ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɚɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɚ�ɢɦɟɬɶ�ɮɨɪɦɭ�
ɞɢɚɥɨɝɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɚɦɢɦɢ�ɢɞɟɹɦɢ��ɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɦ��
ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ� ɢɞɟɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ�
ɫɬɪɚɧ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɪɚɫ�
ɬɚɸɳɟɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�©ɩɪɨɢɝɪɚɥɨ�ɛɵª�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨ�
ɩɪɨɠɢɥɨ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚ� ɢ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� Ⱦɪɭɝɢɦɢ� ɫɥɨɜɚ-
ɦɢ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɤɚ�
©ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɨɝɨª� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɪɨɞɚ��ɉɪɢɱɟɦ��ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɧɟ�ɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɸɞɟɣ��ɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��ȼɟɞɭɳɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��
ɱɬɨ� ɟɫɥɢ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɛɭɞɟɬ� ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ�
ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɫ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢ-
ɦɢ� ɜ� ɧɟɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�� ɬɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɨɝɨ�©ɪɵɜɤɚª�ɧɟ�ɭɞɚɫɬɫɹ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɜɫɟ�
ɛɟɞɵ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɨɥɢɫɮɟ-
ɪɵ�� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�©ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥɨɫɶ�ɛɵª�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɬ�ɟ��ɧɨɜɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ��Ⱥ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɟɞ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɢ� ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ�� ɭɪɨɜɧɟɜɚɹ��
ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ��ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ��ɢ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɢɝɪɨ-
ɜɵɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɞɪ��Ɇɟɪɚ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɥɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɧɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɢ�ɤɚɤ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɪɟɚ�
ɥɢɡɭɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��
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Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɨɫɜɚɢɜɚɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɩɟɞɚɝɨɝ� ɦɟɧɹɟɬ� ɫɜɨɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ����ɥɟɬɧɟɣ�
ɲɤɨɥɟ� ɟɳɟ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ�� ɧɚɥɢɱɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɜɭɡ� ɞɥɹ� ɸɧɨ-
ɲɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɚɪɦɢɸ��
ɟɫɬɶ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɟɦɶɹɦ�ɛɭɞɟɬ�
ɬɪɭɞɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɥɢɲɧɢɟ�
ɝɨɞɵ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼɫɟ� ɷɬɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɢ�
ɛɟɡ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɨɜɚɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�� ɜ� ɧɨɜɨɦ� ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ�� ɱɬɨ� ɠɟ�
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɡɨɜɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ"

���Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� Ɉɧɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɬɚɬɶ� ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ� ɢ�
ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɭɤɭ��ɧɨ�ɢ�ɧɚɲɭ�ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɭ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ��ɜɫɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɦɢɪɚ��ɋɞɟɥɚɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɯɪɢɫ�
ɬɢɚɧɫɬɜɚ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɨ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɬɜɨɪɱɟɫ�
ɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɬɪɭɞ�ɞɭɲɢ�

���Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɷɬɭ� ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɭ� ɦɨɠɧɨ�
ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɭɱɟɧɢɤɨɦ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��Ƚɭɦɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɭ�

ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�±�ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�
ɧɢɲɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

���ɇɨɜɚɹ� ɦɢɫɫɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɬɪɟɬɶɟɦ�
ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ�� ɧɨɜɵɟ� ɰɟɥɢ� ±� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�Ɋɟɲɚɬɟɥɹ�

ɇɚ� ɫɦɟɧɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɣɬɢ�ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɉɨɩɵɬɤɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɟɫɬɶ� ɭɠɟ� ɫɟɝɨɞɧɹ��
Ɉɧɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ� ɱɟɬɵɪɟɯ�
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ� ɜ� ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ��
Ȼɪɹɧɫɤɟ��ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ��Ɇɨɫɤɜɟ�

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ±� ɷɬɨ� ɜɟɞɭɳɚɹ� ɢɞɟɹ��
ɧɚɞ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜɫɟɦɭ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ɉɪɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɨɞ-
ɯɨɞ�ɤ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��±�Ɇ���ɉɪɨɦɟɬɟɣ�������

���Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ� ɉ�ɂ��� Ɋɭɫɫɤɢɯ� Ƚ�Ⱥ��� Ȼɟɡɪɭ��
ɤɨɜ�ȼ�ɂ��ɢ�ɞɪ��ɒɤɨɥɚ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��±�Ɇ���ɍɐ�©ɉɟɪɫ�
ɩɟɤɬɢɜɚª�������

���Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ�ɉ�ɂ��ɒɤɨɥɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��±�Ɇ���ɇɨɜɚɹ�ɲɤɨɥɚ�������
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� �ɈɈ�� ɤɚɤ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɥɨɝɢɤɨɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɨɛɭɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�©ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɤɚɪɬɵª�
ɈɈ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɪɦɚ-
ɦɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ���ɦɚɹ������ɝ��ʋ�����
©Ɉ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢª��Ʉɨɧ-
ɰɟɩɰɢɟɣ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ���Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�����±�����ɝɝ���ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɦɨɣ�©Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ����±
�����ɝɝ�ª���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�
ɧɚ� ����±����� ɝɝ��� ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɞɨ������ɝ���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɟɣ�

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɣɫ�
ɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ�
ɜɚ�>�@��Ɉɫɨɛɭɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɨɜɵɣ�ɨɛɥɢɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ�ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɩɰɢɢ� ɞɥɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ�
ɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ� ɜɧɟɲɧɢɟ�
ɜɵɡɨɜɵ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�>�@�

ɐɟɥɶɸ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ���
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�>�@�

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ� ɰɟɥɶ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ�� ɩɨɩɭɥɹ-
ɪɢɡɚɰɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ��
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɦɟɫ�
ɬɚ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɧɚɭɤɟ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɪɟɩɨ�
ɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚ��
ɜɚ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ��
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ���
ɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɈȼɁ�ɢɥɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�
ɢɡ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɫɥɚɛɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ�>�@�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ��
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��
ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ� ɩɪɢɨ�
ɪɢɬɟɬɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� �ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�
ɍɆɈ�� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ�ɈɈ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�

ȼ� ����� ɝ�� ɧɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɈɈ� ɤ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�� Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ� ɛɵɥɨ� ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɞɥɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ�ɈɈ�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɵɹɜ�
ɥɟɧɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢ�
ɬɟɥɟɣ� ɈɈ� ɜ� ɭɱɟɬɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ���
ɧɢɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɜɫɟɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ�ɈɈ�� ɗɬɨ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ�
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɨɥɶ�ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɞɭɳɟɣ�ɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ��ɥɨɝɢɤɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� >��� ɫ�� �@���
Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɰɟɜ�©ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɸ�ɫɜɵɲɟª��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɱɬɨ�
ɧɟɦɚɥɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɈɈ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɩɚɫɫɢɜ-
ɧɵɯ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��ɬ�ɟ��ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜ�ɢɥɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɫɭɳɟɫɬ�
ɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɭɫɩɟɲɧɭɸ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��
ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɇɚɡɜɚɧɧɨɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
ɜɩɪɚɜɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝ�
ɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɈɈ�ɤ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ�ɢ� ɛɭɞɭɳɢɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�
ɡɚɞɚɱɢ�±�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɈɈ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ�
ɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɦɢɪɚ��ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɧɚ�
ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɟ�ɤ�ɬɚɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɈɈ�� ɱɬɨ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�>�@�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫ�
ɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɨɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɏ�Ȼ��Ⱥɭ-
ɧɚɩɭ��ȼ�Ƚ��Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ��Ⱦ�Ɇ��Ƚɜɢɲɢɚɧɢ�ɢ�ɞɪ�����
ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��Ɍ�Ɇ��Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ��ȼ�ɂ��ȿɪɨ�
ɲɢɧ��ɘ�Ⱥ��Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ��ȼ�ɘ��Ʉɪɢɱɟɜɫɤɢɣ��
ȼ�ɋ��Ʌɚɡɚɪɟɜ��ɗ�ȼ��Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ��Ⱥ�Ɇ��Ɇɨɢ-
ɫɟɟɜ��Ⱥ�Ⱥ��Ɉɪɥɨɜ��Ɇ�Ɇ��ɉɨɬɚɲɧɢɤ��ȼ�ɉ��ɋɢ-
ɦɨɧɨɜ��ɉ�ɂ��Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ��Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ�ɞɪ���

Ʉ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɭɤɟ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɟɝɨ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
�Ƚ�Ⱥ��Ȼɨɪɞɨɜɫɤɢɣ��Ȼ�ɋ��ɂɜɚɧɨɜ��Ȼ�Ʉ��Ʉɨɥɨɦɢɟɰ��
Ⱥ�Ɇ�� Ʌɹɩɭɧɨɜ�� Ⱥ�Ⱥ�� ɇɟɫɬɟɪɨɜ�� ȼ�ȼ�� Ɉɤɪɟɩɢ-
ɥɨɜ��Ⱥ�ɂ��ɋɭɛɟɬɬɨ��ɇ�Ⱥ��ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ��ɘ�Ƚ��Ɍɚɬɭɪ��
ɋ�ɘ��Ɍɪɚɩɢɰɵɧ��Ɍ�ɇ��Ɍɹɝɭɧɨɜɚ�ɢ�ɞɪ��

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ��ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ���
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ��ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ��ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ��
�ɱɟɥɨɜɟɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��ɫɨɰɢɨɩɪɢɪɨɞɧɵɣ���
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɧɚɭɱɧɵɦ�
ɩɨɞɯɨɞɚɦ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɋ�Ƚ��ȼɨɪɨɜɳɢ��
ɤɨɜɚ��ɘ�ȼ��Ƚɪɨɦɵɤɨ��Ȼ�ɋ��Ƚɟɪɲɭɧɫɤɨɝɨ��Ɍ�Ɇ��Ⱦɚ�
ɜɵɞɟɧɤɨ��ȼ�ɂ��ȿɪɨɲɢɧɚ��ɘ�Ⱥ��Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɨɝɨ���
ȼ�ɘ��Ʉɪɢɱɟɜɫɤɨɝɨ��ȼ�ɋ��Ʌɚɡɚɪɟɜɚ��Ⱥ�Ɇ��Ɇɨɢ�
ɫɟɟɜɚ��Ⱥ�Ⱥ��Ɉɪɥɨɜɚ��Ɇ�Ɇ��ɉɨɬɚɲɧɢɤ��ɉ�ɂ��Ɍɪɟɬɶɹ�
ɤɨɜɚ�� Ʉ�Ɇ�� ɍɲɚɤɨɜɚ�� Ɍ�ɂ�� ɒɚɦɨɜɨɣ� ɢ� ɞɪ���
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ɩɨ�ɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ��
�ɰɢɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɭɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɨɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɢ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɯ�� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ���
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɠɢɡ���
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɈɈ� ɤɚɤ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ�� ɫɚɦɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣɫɹ�� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

±� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɈɈ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨ�� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɟɝɨ� ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�� ɩɪɢɡɜɚɧɨ� ɢɦɟɬɶ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ�
ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ��
ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɈɈ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�

±� ɜɧɟɲɧɹɹ�ɫɪɟɞɚ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɞɨɥɠɧɚ� ɧɨɫɢɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɢɥɢ� ɧɟ� ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ� ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɟɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�

±� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɈɈ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ��ɪɟɝɢɨ���
ɧɚɥɶɧɨɣ�� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�

±� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɈɈ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɟɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ��ɤɨɝɞɚ�©ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɵ�
ɜɟɥɢɱɢɹ�ɰɟɥɟɣª��ɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ���
ɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɟɧ��ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɚ�� ɝɚɪɚɧɬɢɣ�� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɈɈ�

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɦɨ-
ɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɈɈ�
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɈɈ�

ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɈɈ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɜɵɛɨɪɚ��ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ�
ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɈɈ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɩɭɬɢ� ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ� ɛɟɡ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɧɚɠɢɦɨɜ�
ɢɡɜɧɟ�� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ�
ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢ�©ɷɧɟɪɝɢɟɣª� ɫ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɨɣ��ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢ-
ɜɵ� ɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�
ɤ�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɈɈ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɫ� ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�� ɫ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚ� ɰɟɥɢ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɞɪ�

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɈɈ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɈɈ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�

±� ɜɧɟɲɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ� �ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɧɨ�
ɜɨɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɵɧɤɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɪɨɫɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɈɈ��ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ��
ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɦɢɪɨɜɵɯ�� ɟɜɪɨɩɟɣɫ�
ɤɢɯ��ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

±� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɢɫɫɢɢ�ɈɈ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�� ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɈɈ��ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ�� ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ� ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ��ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ��
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɢ�
ɢɫ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɥɢɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɨɟ�ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɈɈ�� ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɈɈ��ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɈɈ��

±� ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɢ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɈɈ�
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±� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɜ� ɯɨɞɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬ�
ɜɭɸɳɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�>�@�

Ⱦɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɢ��
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɨɩɟɪɟɠɚɸ-
ɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ⱥ�Ƚ��Ƚɪɚɧɛɟɪɝ��ȼ�ɂ��Ⱦɚɧɢɥɨɜ�
Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ��Ʉ�ɋ��Ʌɨɫɟɜ��ȿ�ɋ��ɒɨɩɯɨɟɜ��

Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɈɈ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� �ɍɊɈɈ�� ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɚɤ���
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ� ɤɚɤ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɨɬ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɈɈ��ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɈɈ�
ɤɚɤ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɜɨ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ� ɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɝɢɛɤɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ� ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɈɈ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɚɤ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɦɢɫɫɢɢ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɈɈ��ɤɚɤ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɈɈ� ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ� ɪɚɡɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɢ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɧɚ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɈɈ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɨɜɵɣ� ɪɟɠɢɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ʉɨɧɟɱɧɚɹ�ɰɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɈɈ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɢɞɟɣ��
ɥɟɠɚɳɢɯ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɈɈ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɚ� ɷɜɨɥɸɰɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ��

ɨɬ�ɟɝɨ�ɫɢɥɵ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɫɨɛɫɬ�
ɜɟɧɧɵɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɝɨ�
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-
ɧɵɟ�ɫ�ɟɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ�ɭɫɢɥɢɹɦ�ɢ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɨɢɫɤɚ� ©ɬɨɱɟɤª�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɤɚɠɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�

ɋɭɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɍɊɈɈ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢ�
ɫɬɟɦ� ©ɫɚɦɭ� ɫɟɛɹ� ɫɬɪɨɢɬɶ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ��
ɧɭɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ� ɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɷɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵª��ɂ��ɉɪɢɝɨɠɢɧ���ȼ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɪɨɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟ�
ɦɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɱɬɨ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɫɨɛɨ�
ɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɗɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɥɨɝɢɤɭ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɟ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɚ� ɨɬ�
ɫɚɦɨɣ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ�
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ�ɤ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɈɈ�� ɟɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɯɨ-
ɞɢɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ� ɈɈ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɈɈ��ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɬ�ɤ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɦ�
ɡɨɧɚɦ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ� ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɈɈ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɈɈ��
ɤɪɨɦɟ� ɫɜɨɟɣ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸ-
ɳɟɣɫɹ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�� ɬ�ɟ�� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ��
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɢɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɜ� ɞɪɭɝɨɟ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�
ɪɹɞ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ��
Ɍ�Ɇ��Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɨɬ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɚɧɟɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɩɨɛɭɠɞɚɸ-
ɳɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɫɬɢɦɭɥɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸ�
ɳɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɫɬ�
ɪɭɤɬɢɜɧɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɹ��ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�>�@�

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ� ɈɈ� ɤɚɤ� ©ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɞɢɚɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹª� �Ɍ�Ɇ�� Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ��
ȼ�ɂ��Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɜɤɥɸɱɚɸ�
ɳɢɯ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɜ��
ɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɟɫɟɞɭ��ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɝɪɵ�
�ɢɝɪɨɜɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��� ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ�ɞɪ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɍɊɈɈ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɭɫ���
ɥɨɜɢɣ��ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɨɧɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬ�
ɧɵɯ��ɋɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɯɚ����
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɍɊɈɈ��
ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɧɨɜɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɟɣ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɹɟɦɨɣ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬ�
ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɢ� ɫɚ-
ɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɞɪ��ȼ�ɝɪɭɩɩɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɯɨɞɹɬ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�©ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟª� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢ���
ɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɦɢɫɫɢɢ�ɈɈ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ� ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɋɭɛɴɟɤɬɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ� ɩɨ�
ɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ�ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ��
ɜɢɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�� ɞɨɫɬɢ���
ɠɟɧɢɟɦ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤ� ɩɪɢɧɹɬɢɸ� ɛɚɡɨɜɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɈɈ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�

ɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ� ɢ� ɞɪ�� Ʉ� ɱɢɫɥɭ� ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɍɊɈɈ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɍɊɈɈ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɈɈ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ�ȼ�ɋ��ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɦɟɧɟɞɠ�
ɦɟɧɬɚ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��±�
Ʉɚɥɭɝɚ�������

���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɧɚ�����±
����� ɝɝ�� ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ�
�����ɝ��ʋ�����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɧɚ�����±�����ɝɝ�ª�

���ȼɨɥɤɨɜ�ȼ�ɇ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɨɣ����ɇɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��±�ȼɵɩ��
�����������±�ɋɉɛ��������±�ɋ���±���

���Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ� Ɍ�Ɇ�� Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɨɣ�� ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ��±�Ɇ���Ȼɟɥɝɨɪɨɞ�������

���Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ��ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ�
�����ɝ��ʋ������ɪ�

���Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�����±�����ɝɝ��
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��
ʋ������ɪ�

���ɉɨɞɱɚɥɢɦɨɜɚ�Ƚ�ɇ��ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɲɤɨɥ�� ɬɟɨ�
ɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ±� Ɇ��� Ʉɭɪɫɤ��
�����

���ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɏɏ,�ɜɟɤɟ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�Ƚ��Ƚɪɚɧ-
ɛɟɪɝɚ��ȼ�ɂ��Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ�Ⱦɚɧɢɥɶɹɧɚ��Ɇ�Ɇ��ɐɢɤɚ-
ɧɨɜɚ��ȿ�ɋ��ɒɨɩɯɨɟɜɚ��±�Ɇ��������

���ɏɭɞɢɧ�Ⱥ�ɇ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��±�
Ʉɭɪɫɤ�������
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɸɬ�ȼ�ȼ��Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ�ɢ�Ⱦ�ɋ��Ʉɨɧɬɨɪɨɜ��ɢɦɟɟɬ�
ɛɨɥɶɲɨɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

���ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
���ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɢ-

ɫɬɟɦ�
���ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
���ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ� ɢɥɢ� ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɟ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɫɢɫɬɟɦɵ�
���ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɢɸ�
���ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɢɥɢ� ɧɟ-

ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

���ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
���ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɢɥɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
���ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɧɢɠɟ-

ɧɢɟ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɸ��ɢɥɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��

����ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ�
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�
ɢɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�>���ɫ�����@�

ɋɥɨɠɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɪɟɲɢɬɶ�
ɛɟɡ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ� ɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟ-
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɰɟɥɶ�� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ�
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɜɵɠɢɬɶ� ɢ� ɬ�ɞ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢ�
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ɱɟɫɤɢ� ɷɬɨ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢɡ�
ɜɫɟɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� �ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɧɟɤɨ���
ɬɨɪɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ɗɬɨɬ� ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥ� ɟɫɬɶ� ɦɟɪɚ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɧɨɫɢɬ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɂɡ�ɷɬɨɝɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɚɜɬɨɪɵ�� ɜɵɬɟɤɚɟɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��ɩɨɧɹɬɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɬ�ɟ��ɧɢ-
ɤɚɤɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɞɥɹ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɪɵ��
ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɭɱɟɬɚ�ɫɜɨɣɫɬɜ�
ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɜ� ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɤɚɤ�
ɫɢɫɬɟɦɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɭ��ɧɟɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɰɟɥɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�>���ɫ�����@�

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ� ɜ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ��Ɍɚɤ��ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�� ɧɨɫɹɳɟɟ� ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɚɬɪɢɛɭɬ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚ� ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɵª�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ��©Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɧɢɤɚª��©ɋɟɦɶɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚª��©Ɉɍª�

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɤɢ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ©ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚª��ɚ�©ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�
ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�� ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɟɟ� ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɵ�� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��Ɍɨɝɞɚ�ɷɮɮɟɤɬ�±�
ɷɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɱɢɧ��
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� Ɉɬɫɸɞɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ±� ɞɚɸɳɢɣ�
ɷɮɮɟɤɬ��ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª�>���ɫ�����@�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ�
ȼ�ȼ��Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ�ɢ�Ⱦ�ɋ��Ʉɨɧɬɨɪɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ��ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ��ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ��
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɦ� ɢ� ɬ�ɞ�� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�>���ɫ�����@�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɦ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɥɸɛɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɢɯ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɍɈ� ±� ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɉɍ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɢɹ�ɷɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɚɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɍ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�Ɉɍ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɬɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɤ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɍ�� ɬɚɤ� ɢ� Ɉɍ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� Ɉɞɧɚɤɨ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɉɍ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɧɚɭɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɢ� ɨɰɟɧɨɤ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɧɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ� Ɉɍ� ɢ� ɚɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫɦ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª

ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɬɚɤɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɤɚɤ�©ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª�ɢ�©ɞɟɣɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɶª�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȼ�ɫɥɨɜɚɪɟ�©ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣª� ɩɨɞ� ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ� Ɋ�Ⱥ�� Ȼɟɥɨ-
ɭɫɨɜɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ©ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɟɟ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� �ɷɮɮɟɤɬɚ��ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ� ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜª��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɢ� ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɵɟ�ɟɦɭ�ɦɟɬɨɞɵ�

±� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɢɥɢ� ɫɪɨɤɨɜ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɟɫɥɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɰɟɥɶ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɫɪɨɤ�
ɪɟɲɟɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�±�ɡɧɚɱɢɬ��ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�

±� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ�ɫ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��
ɫɚɦɚɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɪɭɤɨ-
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ɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
�ɫɦ���>���ɫ�����@��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� Ɉɍ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɚɛɨɬɵ�Ɉɍ� ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɜɢɞɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

ɐɟɥɟɜɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� Ɉɍ��
ɗɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ�Ɉɍ�ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɷɬɢɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫ�
ɬɹɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɬɢɩɨɜ�
ɲɤɨɥ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɝɢɦ-
ɧɚɡɢɣ�� ɥɢɰɟɟɜ�� ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɰɟɥɟɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɫɬɨɹ�
ɳɢɯ�ɩɟɪɟɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�Ɉɍ��ȼ� ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɜɫɟ�Ɉɍ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɢɦɟɸɬ�
ɨɛɳɢɟ�ɰɟɥɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɦɢɪɨɜɵɦɢ��ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɗɬɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɞɟɥɚɸɬ�
ɡɚɞɚɱɭ� ɨɰɟɧɤɢ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� Ɉɍ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɣ�

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�Ɉɍ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�Ɉɍ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɤ� ɬɟɦ� ɢɥɢ�
ɢɧɵɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�
�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ� ɩɨɫɨɛɢɹ�� ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢ� ɬ�ɞ���� ɬɚɤ� ɢ� ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�
�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�ɞɪ���

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� Ɉɍ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ�� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�Ɉɍ��ɗɬɚ�ɱɚɫɬɶ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɛɳɟɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� Ɉɍ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɨɰɟɧɤɭ�
ɬɚɤɢɯ� ɜɚɠɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɤɚɤ�ɫɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɫɜɨɢɦ� ɬɪɭɞɨɦ�ɢ�ɭɱɟɛɨɣ�� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɦɨɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɞɪ�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɏɭɧɤɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɍ� ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɧɭɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɜ� Ɉɍ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɉɨɞ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�
ɦɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɤ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�

Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ�
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ� ɡɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɧɚ�ɪɚɫ-
ɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ�
ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɪɚɫɬɹɧɭɬɵɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɡɚɜɢɫɹ-
ɳɢɣ�ɨɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�
ɞɚɥɟɤɨ�©ɭɯɨɞɢɬ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟª��ɱɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɟɝɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬ�
ɪɨɥɹ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɷɬɢɯ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɢɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ©ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢª� ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɢɦɨ� ɜ�
ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨɛ� ɨɰɟɧɤɟ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ�
�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɜɟɳɢ�� ɛɟɡ� ɨɰɟɧɤɢ� ɬɟɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɷɬɨɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� �ɛɟɡ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɚɦɨɣ� ɜɟɳɢ�� ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɧɨɣ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ���ɉɨɷɬɨɦɭ�ɷɬɨ�
ɩɨɧɹɬɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�Ɉɍ��ɇɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɦ�ɩɪɢ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɉɍ�ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɰɟɥɢ�Ɉɍ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɟɸ��ȿɫɥɢ�ɰɟɥɶ�Ɉɍ�±�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��
ɬɨ� ɰɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɍ� ±� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɰɟɥɟɣ� Ɉɍ�� ɬ�ɟ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�� ɋɬɟɩɟɧɶ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɨɰɟɧɤɟ��ɇɨ�ɰɟɥɢ�ɪɚɡɧɵɟ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɯ�ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� �ɷɮɮɟɤɬ�� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɰɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɬ�ɟ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɜ� Ɉɍ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɍ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɷɬɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ�Ɉɍ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɨɰɟɧɤɚ�ɬɨɝɨ��
ɤɚɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɥɢɹɥɨ� ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɰɟɥɟɣ�
Ɉɍ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɷɬɢ�
ɭɫɥɨɜɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�Ɉɍ�
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ɉɨɷɬɨɦɭ� ɤɨɝɞɚ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ�
ɨɛ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɍ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ� ɰɟɥɟɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ�
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɍ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ�ɰɟɥɟɣ�Ɉɍ�ɢɥɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�Ɉɍ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɉɍ�±�ɷɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��ɚ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɉɍ�±�ɷɬɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�Ɉɍ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɉɍ� ±� ɷɬɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ�
ɫɜɹɡɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ� Ɉɍ� ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɧɨ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�
ɰɟɥɟɣ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�Ɉɍ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�

ɚ�� ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɫɚɦɨ-
ɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬ�ɟ��ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ��
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɰɟɥɟɜɨɣ�� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢ��
ɱɟɫɤɨɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ��ɤɨɧɬ�
ɪɨɥɶɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨ�ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɨɧɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɤɨɧɟɱɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ɉɍ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɟɟ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�

ɛ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�±�
ɧɟ�ɫɚɦɨɰɟɥɶ��ɬɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɨ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤɨɜɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�Ɉɍ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ�ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟ-
ɦɨɝɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɭɱɟɧɢɤɚ�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨɩɨɫ-
ɪɟɞɨɜɚɧɧɨ� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɫɜɨɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɬɪɭɞɚ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�Ɉɍ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɫɟɝɨ�Ɉɍ�ɦɨɠɧɨ�ɫɭ-
ɞɢɬɶ�ɢ�ɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜ�ɧɟɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɨɬ-
ɧɟɫɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɜ�Ɉɍ��ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�
ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɨɬɩɪɚɜɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɨɰɟɧ-
ɤɢ�ɤɚɤ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɫɟɯ�ɡɜɟɧɶɟɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɉɍ��ɬɚɤ�
ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɬɪɭɞɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɨɥɧɵɦ� ɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ� ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɟɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɍ� ɩɨ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ�� ɫɚɦ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɭɬɟɦ� ɨɩɨɫ-
ɪɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɟɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɬɪɭɞɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɧɨɫɢɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ��
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɧɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɬɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�±�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɢɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɞɚɧɧɨɝɨ� Ɉɍ�� ɧɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɨɬɞɚɱɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɡɚ-
ɬɪɚɬ�ɟɝɨ�ɫɢɥ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɟɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�Ɉɍ�ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɨɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ��ɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨ��ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ��ɭɫɬɨɹɜɲɟ-
ɝɨɫɹ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɟɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɪɚɛɨɬɵ���
ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɨɦ� ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɭɪɨɜɧɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɜ�Ɉɍ��ɉɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɬɭ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ��
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ� ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢ-
ɫɬɟɦ�ɘ�Ⱥ��Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɦ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɚɜɬɨɪ�
ɧɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ��ɫɜɨɣɫɬɜ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɟɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɧɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸ���
ɳɢɯ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɨɞɢɧ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɜ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɞɚɬɶ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɭ�
ɨɛɳɟɟ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ� ɨɛɳɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ�
ɜɫɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�
ɤɚɤ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɧɚɛɨɪɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬɚɤ�
ɢ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ� ɫɜɹɡɟɣ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ�ɢɦ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɷɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɧɨ�
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ�� ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ���
ɧɚɥɢɱɢɟ� ɟɞɢɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɭ� ɜɫɟɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɰɟɥɢ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� ɫɢɫɬɟ���
ɦɵ� ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɦɢ��ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�>���
ɫ�����@�

Ɍɨɝɞɚ� ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɍȾ��±�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɞɟɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ���
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɦ��ɪɢɫ�����
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Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɧɹɬɢɹ��
©ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª

ɉɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɭɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɉɍ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɞɚɬɶ�ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɭɸ�� ɠɟɫɬɤɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɦɟɬɨɞɢɫɬɭ� ɢɥɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�Ɉɍ��Ⱦɥɹ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɥɢ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ©ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� Ɉɍª� ɜ�
ɬɪɟɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�

±� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ� ±� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� Ɉɍ�
ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� �ɤɚɤ� ɨɧɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�
ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢ�ɤɚɤ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɜɧɵɯ��
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ��

±� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�±�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ�ɰɢɤɥɟ�

±� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ� ±� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɜɹɡɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɲɥɵɦ��ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɦ�ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɉɍ�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɍ�� ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ�
�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɢ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟ��
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�� ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧ-
ɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜɥɢɹɸɳɟɣ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɪɚɛɨɬɵ�Ɉɍ�

ɉɪɨɰɟɫɫ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� Ɉɍ�
ɢɦɟɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɚɩɨɜ�

��� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɞɨ�ɜɵɯɨɞɚ�ɜ�Ɉɍ��±�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɰɟɥɢ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɞɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ɉɍ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɱɥɟɧɨɜ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ� ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɲɤɨɥ��
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɧɢɦɢ��

��� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� �ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɞɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ�� ±� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ�
�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ�� ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ��� ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɬɟɤɫɬɵ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɬɪɟɦ� ɭɪɨɜɧɹɦ� �ɪɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɦɭ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ���
ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�Ɉɍ��ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ� ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

��� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�±�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢ-
ɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�
ɭɫɩɟɯ� ɢɥɢ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�Ɉɍ�

��� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ±� �ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɨɞɧɨɣ� ɧɟɞɟɥɢ�� ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ� ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�
ɜɵɜɨɞɵ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɪɭ���
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�Ɉɍ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɜɟɬɚɦ��ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɦ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ��� ɞɚɸɬɫɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɨɩɵɬɚ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɥɚɧɵ� ɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɰɟɥɟɜɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ� ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ� ɤ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɍ��
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ�� ɦɟɬɨɞɢɫɬ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɤɭɪɚɬɨɪ� ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� Ɉɍ�� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� �ɢɥɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�Ɉɍ� ±� ɩɪɢ� ɫɚ�
ɦɨɚɧɚɥɢɡɟ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ� ɰɟɥɶ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɡɭɱɚɸɬ� ɧɚɢɛɨ���
ɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ�
ɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ�Ɉɍ�

��� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ�Ɉɍ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ�ɛɥɨɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɛɥɨɤɟ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ��
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ��ɤɚɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫɨɛɢɪɚɸɬ��
ɤɨɝɞɚ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ� ɰɟɥɹɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Полезность управленческой деятельности

Создание условий
достижения цели ОУ

Обеспечение
прогнозируемых

результатов
воспитаннику ОУ

Суммативное, 
агрегативное,
гармоническое

состояние систем

Эффективность
управленческой деятельности

(руководящего персонала 
и средств управления)

Действенность
управленческой
деятельности

Целостность
управленческой
деятельности
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��� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɭɦɟ-
ɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɰɟɥɢ��ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɵ��ɹɜɥɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�Ɉɍ�ɫ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��

��� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɝɨɞɨɜɨɣ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ��
ɩɥɚɧɵ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�
ɰɟɥɟɜɚɹ�ɤɚɤ�ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɉɍ��

��� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�Ɉɍ� �ɭɦɟɧɢɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɦɟɠɞɭ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɰɢɤɥɨɝɪɚɦɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɱɚɥɚɯ�
ɪɚɛɨɬɭ� ɩɟɞɫɨɜɟɬɨɜ�� ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɟ� ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ�Ɉɍ� ±� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɟɞɫɨɜɟɬɚ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

��� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�Ɉɍ� �ɭɦɟɧɢɟ� ɫɨɡ-
ɞɚɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�Ɉɍ�ɢ�ɫɚ-
ɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɰɟɥɢ��ɜɢɞɵ��ɮɨɪɦɵ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ��

��� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɭɦɟɧɢɟ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɜɫɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� Ɉɍ�� ɍȼɉ� ɧɚ� ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ�Ɉɍ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�

±� ɧɚɥɢɱɢɟ�ɟɝɨ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɞɢɚɝ�
ɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� �ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ�ɰɟɥɢ��ɜɢɞɭ��ɮɨɪɦɟ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��

±� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ�

±� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶ��
ɬɚɬɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɣ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɧɚ�ɞɢɚɝ�
ɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�

±� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��

ȼɚɠɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ±� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ� ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ�
ɥɟɣ�Ɉɍ�� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɧɨɦ� ɩɥɚɧɨɦ� ɪɚɛɨɬɵ�
Ɉɍ� ɭɪɨɜɧɟ�� Ɉɰɟɧɢɬɶ�� ɤɚɤ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�Ɉɍ�� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɬɭ� ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ� ɥɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɤɚɤɨɜɵ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɬɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ� ȼ�ȼ��� Ʉɨɧɬɨɪɨɜ� Ⱦ�ɋ�� ɉɪɨɛ�
ɥɟɦɵ�ɫɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɢ��±�Ɇ��������

���Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ�ɘ�ɂ�� ɑɬɨ� ɧɭɠɧɨ� ɡɧɚɬɶ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɲɤɨɥɵ� ɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ�
ɩɨɞɯɨɞɟ��±�ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ�������

УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕм ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ СИСТЕмЫ 
ОБщЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

М.П. Нечаев

доктор педагогических наук, профессор,  
заведующий кафедрой воспитательных систем 

Академии социального управления, 
академик Международной академии наук педагогического образования 

E-mail: mpnechaev@mail.ru

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ� ɩɨɦɨɝɭɬ� ɩɪɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɲɤɨɥɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸ-
ɳɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɭɸ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɦɟɫɬ� ɜ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɎȽɈɋ�ɈɈ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ©ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������
ɝ�ª�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ȼɨɩɥɨɳɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ� ɩɨɢɫɤɚ� ɢ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɧɚɥɢɱɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɟɟ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� >�@��ȿɝɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɢ�ɮɨɪɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�±�
ɷɬɨ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹɫɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɰɟɥɟɣ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɡɚɞɚɸɳɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɨɪɹɞɨɤ��ɭɤɥɚɞ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɢɞɵ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ�
ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�>�@��Ɉɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��
ɧɨ�ɢ�ɫɪɟɞɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɟɝɨ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɳɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɪɟɝɟɧ-
ɬɚɥɶɧɭɸ� �ɜɟɞɭɳɭɸ��ɮɭɧɤɰɢɸ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� >�@�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɞɟɬɫɤɨ�
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�� ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� >�@�� ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɦ�ɢɯ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɯɟɦɵ��ɪɢɫ�����

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɜ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�©ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟ-
ɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ�ª�>�@��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɟɲɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ� ɩɭɬɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ� ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

±� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�� ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɵɯ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�
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Ɋɢɫ�����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ�
ɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

±� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ��ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�

±� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɭɪɨɜ-
ɧɟɜɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ�

ɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɥɸɛɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ�

±� �� ɭɪɨɜɟɧɶ� ±� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� �ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢ�� ɤɥɚɫɫɧɵɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ��
ɬɶɸɬɨɪɵ��

±� �� ɭɪɨɜɟɧɶ� ±� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɣ�ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

±� ��ɭɪɨɜɟɧɶ�±�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ��ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɵɯ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɠɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɪɚɦ-
ɤɚɯ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

 
 
 
 
 
 
 

Цель  
 
 

 
Задачи  

 
 

Направления  

Психолого-педагогическое Управленческое  
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Методическое

Формы реализации 

Развитие психолого-педагогической 
готовности педагогов к поиску 

и актуализации ресурсов развития 
воспитательной системы (ВС)

Управление
процессом поиска и 

актуализации
ресурсов развития ВС

Разработка
методического 

обеспечения

– развитие принимающе-
го отношения к поиску 
и актуализации 
ресурсов развития ВС;

– установление 
оптимальных 
взаимоотношений 
между всеми субъекта-
ми ВС;

– развитие коммуника-
тивных умений 
педагогов

– активизация самостоя-
тельности и 
ответственности 
педагогов в поиске и 
актуализации ресурсов 
развития ВС;

– повышение их 
педагогической 
компетентности;

– стимуляция творчества 
в работе по развитию 
ВС

– диагностика ВС на 
различных уровнях 
образовательной среды;

– прогнозирование и 
проектирование 
деятельности по 
развитию ВС;

– создание условий для 
внедрения и его 
оформления в виде 
методов, методик и 
технологий

– разработка программы 
поиска и актуализации 
воспитывающего потенциа-
ла учебной дисциплины, 
урока, образовательного 
процесса, школы в целом;

– подбор адекватных 
методов и методик 
развития ВС;

– составление методических 
материалов для использова-
ния на всех уровнях обра-
зовательной среды школы

Психологическое 
просвещение

педагогов, тренинги,
консультации

Методические
совещания,

конференции,
обмен опытом

Семинары
по менеджменту 

качества
воспитания

Конкурс
методического
обеспечения
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±� ��ɭɪɨɜɟɧɶ�±�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɜɟɬ��ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɜɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ȼ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɰɟɥɟɜɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨ��
ɩɨɢɫɤɭ� ɢ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�

±� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɭɪɨɱɧɨɣ� ɢ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɪ��

±� ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɜ� ɪɚɦ-
ɤɚɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɟɝɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɟɪɫɨɧɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�

±� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɱɭɠɢɯ� ɢ� ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ��ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

±� ɫɟɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɥɨɳɚɞɨɤ�� ɚɜɬɨɪɫ���
ɤɢɯ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ� ɢ� ɫɬɭɞɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚ�ɢɯ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

±� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɫɚɦɨɪɚɫɤɪɵɬɢɸ� ɢ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ�� ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�
ɲɤɨɥɵ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɞɚɧɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɟɟ�
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɧɭɬɪɢ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�ɜɭɸɳɟɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɟ�ɜɵɛɨɪɵ�ɟɝɨ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɩɪɢɱɟɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� �ɞɢɚɥɨɝɚ�� ɟɝɨ� ɜ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�

±� ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɝɨ� ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ�
ɳɟɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫ�
ɬɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚ��
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟ-
ɳɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɬɪɟɧɢɧɝɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪ���

±� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɪɚ-
ɞɨɫɬɧɨɣ�ɢ�ɡɚɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ-
ɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ��
ɨɫɨɛɨɦ�ɞɨɛɪɨɫɟɪɞɟɱɧɨɦ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɦ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɤɚɠɞɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

±� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɭɱɟɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɦɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ�
ɜɢɞɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�©ɩɨɪɬɮɨɥɢɨª�

±� ɩɪɨɱɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɦɢɤɪɨ-
ɫɪɟɞɨɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�±�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɯɨ-
ɪɨɲɨ�ɨɬɥɚɠɟɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɲɤɨɥɵ� ɫ� ɟɝɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɢɥɢ�
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�

ȼ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɪɨɥɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɟ� ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜ� ɱɶɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ�
ɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɯɨɞɢɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ� ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ� ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�
ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɗɬɨɬ� ɨɩɵɬ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ� �ɰɟɥɨɫɬɧɨ��
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨ-
ɜɟ� ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɚ�ɰɢɣ�
ɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�ɤɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ��ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨ-
ɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ���
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ɤɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨ� ɩɨɢɫɤɭ� ɢ�
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

±� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ� ɜ��
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�

±� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨ�ɩɨɢɫɤɭ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

±� ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ��
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɵ�
ɛɨɪɭ� ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ�ɟɟ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

±� ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɰɟɥɟɣ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɜɧɟɲɧɢɯ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� Ʉ� ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɨɛɳɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��ɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�±�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ� ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�
ɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ�
ɢɥɢ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ��Ɉɧɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɭɱɢɬɟ-
ɥɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɉɟɪɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɪɢɟɧ��
ɬɚɰɢɸ�ɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɟɬɟɣ�� ɱɬɨ� ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɦ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɜ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɭɦɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɢ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɛɨɥɟɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼɬɨɪɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɨɡɢɰɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɢɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ��ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬ�
ɜɢɹ�ɢ�ɧɟɫɬɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ��
ɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�

Ɍɪɟɬɶɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɩɭɬɟɦ�ɨɛɨɝɚɳɟ-
ɧɢɹ�ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɚɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɫɪɟɞɵ�� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɩɨɥɭɱɚɟ-
ɦɭɸ�ɢɡ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɜɥɢɹɸɬ�� ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɱɬɨ�ɜɵɪɚɡɢɬ-
ɫɹ� ɜ� ɧɨɜɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ� ɜɟɞɭɳɢɟ�� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ�ɢ�ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ�

ȼɟɞɭɳɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɫɬɚɧɟɬ�ɫɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ�ɱɟɪɟɡ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬ�
ɜɚɦɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɞɥɹ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɚ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɧɟɝɨ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�

±� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹ�
ɫɹ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ� ɫ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ��
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɫɩɨɫɨɛ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɜ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫɪɟɞɵ��
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɢ�ɚɭɬɟɧɬɢɱ���
ɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��

±� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�

��� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɧɚ� ɞɜɭɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ�� ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ±� ɩɪɢ��
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�±�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ�ɩɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

��� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɤɨɥɥɟɝ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��

ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɦɟɬɧɚɹ�
ɪɨɥɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɨɜɟɬɭ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧ-
ɬɭ� ɩɨ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɋɪɟɞɫɬ���
ɜɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɹɜ�
ɥɹɸɬɫɹ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɜɟɬ�� ɫɨɜɟɬ� ɫɬɚɪ-
ɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ��
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ��ɢɯ�
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɝɞɟ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ�� ɨɛɦɟɧ� ɨɩɵɬɨɦ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫ�
ɭɱɟɧɵɦɢ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ�
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Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɨ�ɱɟɬɵ-
ɪɟɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�

��� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɫ�
ɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɭɪɨɜɧɹ�ɢɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�

��� ɪɨɫɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜɫɟɯ�ɟɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

��� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨ-
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɲɤɨɥɵ��ɪɨɫɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

��� ɪɨɫɬ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ��ɝɨɪɨɞɟ��ɟɟ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ�ɫɪɟɞɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɦɢɤ-
ɲɢɪɭɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟ�
ɞɵ��ɧɨ�ɢ�ɨɤɚɠɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���ɇɟɱɚɟɜ�Ɇ�ɉ��ɇɨɜɵɟ� ɚɤɰɟɧɬɵ� ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋ����ȼɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

���ɇɟɱɚɟɜ� Ɇ�ɉ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟ-
ɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ�����ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��±�
������±�ʋ����±�ɋ���±���

���ɇɟɱɚɟɜ�Ɇ�ɉ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɲɤɨɥɵ��
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��±�Ɇ���ȺɉɄ�ɢ�ɉɉɊɈ�������

���ɇɟɱɚɟɜ�Ɇ�ɉ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ��±�Ɇ���ȺɋɈɍ�������

���ɇɟɱɚɟɜ�Ɇ�ɉ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɲɤɨɥɵ��ɞɢɫ��«�ɞ�ɩ�ɧ��±�Ɇ���
�����
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ɋɟɝɨɞɧɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɲɤɨɥɵ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ� ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɨɪɦ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɨɬɪɚɠɚɸɬ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�
ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��
Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ� ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤ� ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɸ� ɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ� ɬɜɨɪ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɢɥɢ� ɨɬ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɜɚɟ-
ɦɵɯ�ɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɠɟɥɚ-
ɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�
ɜ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜ� ɲɤɨɥɶɧɨɦ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ�� Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɬɚɬɶ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɧɨɜɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɋ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�ɜ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɪɭɬɢɧɧɚɹ�ɪɚ-
ɛɨɬɚ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɨɜɵɟ�
ɜɢɞɵ� ɭɫɥɭɝ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ�±�ɢ�
©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜɫɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ±� ɩɟɞɚɝɨɝɢ�� ɭɱɚɳɢɟɫɹ�� ɪɨɞɢɬɟɥɢ� ±�
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɩɨɥ-
ɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɚɤ� ɩɟɱɚɬɧɵɯ��
ɬɚɤ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɍɦɟɧɢɟ�ɛɵɫɬɪɨ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɟɟ� ɢ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɫɬɚɥɨ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦ�ɧɚɜɵɤɨɦ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ȼ�Ɇɚɧɢɮɟɫɬɟ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ�ɂɎɅȺ�
ɘɇȿɋɄɈ� �ɞɚɥɟɟ� ©Ɇɚɧɢɮɟɫɬª��� ɩɪɢɧɹɬɨɣ� ɜ�
����� ɝ�� ɧɚ� ���ɣ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ�
ɂɎɅȺ� ɡɚɩɢɫɚɧɨ�� ɱɬɨ� ©ɲɤɨɥɶɧɚɹ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɧɢɝɢ�
ɢ�ɢɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɜɫɟɦ�ɱɥɟɧɚɦ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚ�� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɩɨɛɭɠɞɚɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɢɞɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɛɢɛ�
ɥɢɨɬɟɤ��ɜ�©Ɇɚɧɢɮɟɫɬɟª�ɨɫɨɛɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�
ɫɹ�� ɱɬɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟ-

ɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ��
ɰɟɫɫɚ��ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɫɬɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɧɢɹ�� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ� ɤ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

±� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�

±� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɜ�ɞɟɬɹɯ�ɩɪɢ-
ɜɵɱɤɭ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɱɬɟɧɢɹ�ɢ�ɭɱɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�

±� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɪɚɞɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨ-
ɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�

±� ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ� ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ��ɮɨɪɦɚ-
ɬɚ�ɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧ-
ɧɵɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɨɛɪɚɳɚɹ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

±� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɦɟɫɬɧɵɦ��ɪɟɝɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɦ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɧɵɟ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɨɛɳɚɸɬ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ�ɢɞɟɢ��ɨɩɵɬ�ɢ�ɦɧɟɧɢɹ�

±� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�� ɜɨɫɩɢɬɵ-
ɜɚɸɳɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ�ɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ�

±� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ��ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ��ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɪɟɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɲɤɨɥɵ�

±� ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ� ɢɞɟɸ�� ɱɬɨ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ� ɞɨ-
ɫɬɭɩ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɜɨ-
ɛɨɞɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ� ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�

±� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ� ɱɬɟɧɢɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ� ɢ� ɫɥɭɠɛɵ� ɲɤɨɥɶɧɨɣ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ� ɤɚɤ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɲɤɨɥɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�

Ⱦɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɲɤɨɥɶɧɚɹ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɫɥɭɠɛɵ��ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ� ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɧɚɧɢɦɚɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��ɞɨɥɠɧɚ�ɫɬɚɬɶ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɢɟɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋ�
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ȼ�ɰɢɮɪɨɜɭɸ�ɷɩɨɯɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɬɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɥɚɧ��Ɉɞ-
ɧɚɤɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɷɬɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɑɟɦ�ɨɧɚ�ɫɬɚ-
ɧɟɬ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��ɤɨɝɞɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɝɥɚɜɧɵɦɢ� ɦɧɨɝɢɟ� ɟɟ� ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ±�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ"

ɐɟɥɶɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɫ�ɧɨɜɨɣ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɟɥɨɜ� ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɞɭɲɢ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɯɜɚɬɚ� ɞɟɣɫɬ�
ɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɜ�ɤɧɢɠɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɛɢɛ�
ɥɢɨɬɟɤɚɪɶ��ɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɸɧɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɚɪɹ�

ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�±�
ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɦɵ� ɜɫɟ� ɫɟɣɱɚɫ�
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ��±�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɟɟ�ɨɬɛɨɪɚ��Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ�ɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɨɬɛɨɪɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�
ɩɨɥɶɡɭ�±�ɠɢɬɟɣɫɤɭɸ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ"�ɂɥɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ"�ɗɬɨ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɦɟɪɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɢ� ɤ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�� ɤɧɢɠɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ⱦɨɥɠɧɨ� ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ� ɤɚɤɨɟ�ɬɨ� ©ɫɢɬɨª�� ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɟɟ� ©ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶª� ɦɨɪɟ� ɤɧɢɝ�� ɨɛɪɭ-
ɲɢɜɚɸɳɟɟɫɹ� ɧɚ� ɱɢɬɚɬɟɥɹ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɪɨɥɶ�
ɬɚɤɨɝɨ�©ɫɢɬɚª�ɫɵɝɪɚɟɬ�ɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��
ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ�ɫɚɦɵɦɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢɞɟɹɦɢ�� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦɢ�� ɗɬɚ� ɧɨɜɟɣɲɚɹ� ɢ� ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ� ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ� ɜ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ��
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɦɢɪɨ-
ɜɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɚɦ� ɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɞɨɦɚɲɧɢɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɩɨɫɟɳɚɸɬ� ɤɥɚɫɫɧɵɟ� ɱɚɫɵ�� ɪɚɫɫɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ�ɞɟɬɹɦ�ɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɚɦ�ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɛɚɡɵ�
ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ�� ɤ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɦɟɟɬ�ɞɨɫɬɭɩ�ɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��
Ʉɚɠɞɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɨɣ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɟɧɶ� ɜɢɞɟɨɢɝɪ�� ɞɟɧɶ� ɤɢɧɨ-
ɮɢɥɶɦɨɜ� ɢ� ɬ�ɞ�� Ʉɚɤɢɟ�ɬɨ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɝɨɬɨ-
ɜɹɬɫɹ�ɫɢɥɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɢ�ɪɟɛɹɬ��
ɚ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜɩɥɨɬɶ�
ɞɨ� ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ� ɩɨ� ɛɨɟɜɵɦ� ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚɦ�
ɢɥɢ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ��Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ�
ɭɝɨɥɨɤ�ɞɥɹ�ɱɬɟɧɢɹ�

Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɲɤɨɥɶɧɵɦ� ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɞɟɥɹɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɢɦ�ɝɪɚɧɬɵ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ� ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨ� ɨɰɢɮɪɨɜɤɟ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɢɯ�
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ��
ɳɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ȿɫɬɶ� ɢ� ɞɪɭɝɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ�� Ɋɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɬɶ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɬɨɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɝɪɚɧɬɵ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɚ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��ȼɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�� ɜɫɟ�ɫɢɥɶɧɟɟ�
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɤɨɦɩ��
ɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɜɫɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��
ɋɟɝɨɞɧɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ�ɦɨɞɟ-
ɥɢ��©ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɤɥɭɛª��©ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɦɭɡɟɣª��
©ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɬɟɚɬɪª��©ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɞɜɨɪɟɰ�ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɚª�ɢ�ɬ�ɞ����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɞɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɟɬ� ɜ� ɲɤɨɥɶɧɨɣ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ� ɢ� ɭ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱ-
ɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�±� ɷɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ� ɤ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ��ɗɬɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��Ɉɝɪɨɦɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɟ��ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ��ɢ�ɩɨɤɚ�ɧɟɬ�ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ��ɤɚɤ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ��
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

ɇɚɡɪɟɥɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɚ� ɛɵ� ɸɧɵɯ� ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ� ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ�� ɤɧɢɝɚɦɢ�� ɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɜɢɞɟɨ��ɢ�ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɹɦɢ��
Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜɵɞɚɱɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɚ-
ɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɮɚɣɥɨɜ�ɩɨ�
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�����ɢɥɢ����ɞɟɧɶ���ɇɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ� ɡɚɜɟɞɟɧ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɛɢɥɟɬ� ±� ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɬɨɪ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤɨ�
ɜɫɟɦɭ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɭɫɥɭɝ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɤɚɬɚɥɨɝ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ�
ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɩɨɢɫɤɚ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɫɤɨɦɨ-
ɝɨ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɢɫɤ� ɩɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ� ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ�ɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ�

ȼ� ɲɤɨɥɶɧɨɣ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ�
ɛɨɥɶɲɚɹ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ� ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟ��
ɪɢɚɥɨɜ�� ɷɬɨ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ� &'�� ɜɢɞɟɨ�&'��
ɞɢɫɤɢ�ɢ�ɤɚɫɫɟɬɵ�ɫ�ɚɭɞɢɨɤɧɢɝɚɦɢ��ɞɚɠɟ�ɞɢɫɤɢ�
ɫ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ�ɢɝɪɚɦɢ�ɢ�ɜɢɞɟɨɢɝɪɵ��ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ� ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ��ɧɨ�ɫ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɟɦ�±�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɞɟɧɶ�
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Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɝ�ɧ�Ɋɨɛɟɪɬ�Ⱦɚɪɧɬɨɧ��ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ� Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɪɚɫɬɟɬ�
ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ��
ɜɨ� ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫɬɨɢɬ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɞɟɧɟɝ�ɢ�ɜɫɟ�
ɦɟɧɶɲɟɟ� ɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɨ� ɲɢɪɨɤɨɣ�
ɩɭɛɥɢɤɟ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɧɨɜɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�
ɛɸɞɠɟɬɚɯ� ɧɚ� ɪɚɫɬɭɳɢɟ� ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɰɟɧɵ�ɩɨɞɩɢɫɤɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɪɢ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ�
ɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ� ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɸ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ȼɸɞɠɟɬ�
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�� ɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɨɞɩɢɫɤɢ� ɪɚɫɬɟɬ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�� ɫɟɣɱɚɫ� ɪɚɫ-
ɯɨɞɭɸɬ�ɨɬ����ɞɨ�����ɫɜɨɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɩɨɞ-
ɩɢɫɤɭ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɡɞɚɧɢɹ�� ɚ� ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɤɭɩɤɭ�
ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

Ⱦɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɜɨɨɛɳɟ�ɛɨɹɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɜɨ��
ɞɢɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɮɨɪɦɚɬ��
©ɇɨ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɫɟɣɱɚɫ��
ɤɚɤɨɟ� ɨɝɪɨɦɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɤɧɢɝ� ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ�ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�� ±� ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɉɚɦɟɥɚ�
ɋɚɦɸɷɥɶɫɨɧ�� ɩɨɱɟɬɧɵɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɩɪɚɜɚ� ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢɦ��Ɋɢɱɚɪɞɚ�
ɒɟɪɦɚɧɚ�� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ� ɜ� Ȼɟɪɤ-
ɥɢ��±�ɇɚɱɢɧɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ��±�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɨɧɚ��±�ɫ�
ɤɧɢɝ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɞɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɫɚɦɵɣ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɫ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶª�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɨɟɤɬ� ©Ƚɭɬɟɧɛɟɪɝª� ɩɪɟɞɨɫ��
ɬɚɜɥɹɟɬ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɬɟɤɫɬɚɦ� ɤɧɢɝ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�
ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɞɨɫɬɨɹɧɢɢ�� *RRJOH� %RRNV� ɢ�
,QWHUQHW�$UFKLYH�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɫɦɚɬ��
ɪɢɜɚɬɶ�� ɧɨ� ɢ� ɫɤɚɱɢɜɚɬɶ� ɷɬɢ� ɤɧɢɝɢ��ɗɬɨ� ɯɨɪɨ��
ɲɢɣ�ɫɬɚɪɬ�ɞɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ��±��ɦɥɧ�

ɇɟɨɰɟɧɢɦɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ� ɤɧɢɝ� ɜ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ��ɦɨɠɟɬ�ɜɧɟɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�
ȽɉɇɌȻ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɆȻɂȺɐ��©Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɚ�ɜ�Ⱥɦɟɪɢɤɟª�±�ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢ-
ɛɥɢɨɬɟɤɚ�� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬ�
ɜɚɦɢ�ɆȻɂȺɐ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɊɎ��ɂɡɞɚɧɢɹ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɮɨɧɞ�
©Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɟɨɫɩɨ-
ɪɢɦɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɧɨ� ɢ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɣ� ɲɢɪɨɤɨɣ� ɩɭɛɥɢɤɢ�� Ɋɚɛɨɬɚ�
ɧɚɞ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɜ������ɝ��
ɗɬɚ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɛɪɚ���
ɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɢɡɞɚɧɢɣ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɡɚ��
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟ�

ɞɢɹ�� ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ�� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɪɟɥɢɝɢɢ� ɢ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɞɚɬɶ�ɩɨɥɧɨɟ�
ɢ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨ-
ɬɟɤɢ�ɫ�*RRJOH��ɗɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɪɟɲɢɬɶ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɚ�
ɢ� ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɫɟɬɟɣ�ɢ�:HE������ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɩɨɞɩɢɫɨɤ�ɢ�ɛɚɡ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɗɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɨɱɟɧɶ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɢ� ɩɨɥɧɵɣ�
ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɡɧɚɧɢɹɦ�� ɩɨɹɜɢɬɫɹ�
ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɦɨɞɟɥɹɦ�� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ� ɜɫɟɯ�ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɲɤɨɥɵ��*RRJOH�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ� ɞɥɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɜ�
ɩɪɢɧɰɢɩɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ�ɛɵ�ɜɫɟ�ɤɧɢɝɢ�ɦɢɪɚ�

Ʉɪɨɦɟ� ɢɞɟɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
*RRJOH� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɚɥɢɰɢɢ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�
ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ��ɉɟɪɜɵɦɢ�ɲɚɝɚɦɢ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ�ɷɬɨɣ��ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�
ɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɚɥɢɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɬ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ�ɢ� ɚɪɯɢɜɨɜ�ɢ� ɫɦɨɝɭɬ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɱɟɛ-
ɧɢɤɚɦɢ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�� ɝɚɡɟɬɚɦɢ�� ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɚɦɢ��
ɜɢɞɟɨ�ɢ�ɬ�ɞ���ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɣ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢ� ɦɢɪɨɜɨɟ� ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɛɢɛɥɢ-
ɨɬɟɤɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɂɧɬɪɚɧɟɬ�
�ɚɧɝɥ�� ,QWUDQHW�� ɬ�ɟ��ɢɧɬɪɚɫɟɬɶ��� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɞɥɹ�ɨɛɦɟɧɚ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ȼɧɭɬɪɢ� ɂɧɬɪɚɧɟɬɚ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɫɩɢɫɤɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɫɩɢɫɤɢ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�
ɢ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ��ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɵ�� ɬɟɫɬɵ�� ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɪɨɟɤɬɵ��
ɢɞɟɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɹ�ɜɢɞɢ-
ɦɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɡɚɳɢɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ� ɞɚɧ-
ɧɵɯ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɢɡɜɧɟ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɲɤɨɥɵ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɬ-
ɜɟɱɚɬɶ� ɧɚ� ɦɧɨɝɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɲɤɨɥɹɪɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�,QWUDQHW�
ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�,QWHUQHW�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɢ�ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�:HE�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ�
ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�+70/��ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɝɢɩɟɪ-
ɬɟɤɫɬɚ� +773� ɢ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɫɟࡾ ɪɜɟɪɧɵɯ� ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɣ�&*,��ɂ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɢɡɭɦɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɧɵ-
ɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ� ,QWUDQHW� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� :HE�ɫɟࡾ ɪɜɟɪɵ�
ɞɥɹ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɛɪɚɭɡɟɪɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɚ�

ȼɵɝɨɞɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɂɧɬɪɚɧɟɬ� ɜ� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ�
ɜɟ�ɲɤɨɥɵ�ɨɱɟɜɢɞɧɚ�

±� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɫɨɜ�
ɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�ɤɚɤɢɦɢ�ɬɨ�ɨɛɳɢɦɢ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ�

±� ɥɟɝɤɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�

±� ɝɢɛɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
±� ɦɝɧɨɜɟɧɧɚɹ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɯ� ɂɧɬɪɚɧɟɬ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�
ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɨɬɨɜɫɸɞɭ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɋɟɬɢ� ɢ�
ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɪɚɫɫɵɥɤɚ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�

±� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɠɢɡɧɶ� ɨɛɳɭɸ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ� ɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɲɤɨɥɵ�

±� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɤɥɢɟɧɬɚ� ɧɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� �ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɛɪɚɭɡɟɪ���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɟɧɧɨ�� ɩɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ�ɉɈ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

±� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ� ɧɚ�
ɪɭɬɢɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�ɩɨ�ɜɜɨɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜɟɛ�ɮɨɪɦ�
ɜɦɟɫɬɨ� ɨɛɦɟɧɚ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɩɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɨɱɬɟ�

±� ɤɪɨɫɫ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�±�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɛɪɚɭɡɟɪ�ɧɚ�0LFURVRIW�:LQGRZV��
0DF��ɢ�*18�/LQX[�1,;�

ɉɪɢ�ɜɫɟɯ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ�ɂɧɬɪɚɧɟɬɚ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɬɨɪɵ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�

±� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɫɟɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɡɥɨɦɚɧɚ�
ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɯɚɤɟɪɚ�

±� ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɢɥɢ�ɧɟɬɨɱɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɂɧɬɪɚɧɟɬ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɩɭɬɚɧɢɰɟ�ɢ�ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹɦ�

±� ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ�
ɜɟ�ɦɨɝɭɬ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ� ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɵɟ�ɢ�
ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�

±� ɥɟɝɤɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɭɬɟɱɤɭ�ɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɚɦ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

±� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɂɧɬɪɚ-
ɧɟɬ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ�ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɞɟɥɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�±�ɷɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��ɝɞɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɪɟɞɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɰɟɧɧɟɣɲɢɟ�
ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ�� ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�
ɤɧɢɝ�� ɧɨɬ�ɢ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɚɥɶɛɨɦɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ� ɱɚɫɬɧɵɦɢ� ɥɢ-
ɰɚɦɢ��ɗɬɨ�ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɢ�ɜ�ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɨɦ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ��ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ�ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɩɟɪ�
ɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ� ɫɬɪɚɧɵ� ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɦɢɪɚ�

ɗɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɜɵɫɨɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ� ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɲɤɨɥɵ��ɗɬɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ�
ɥɭɱɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ�ɝɨɪɨɞɚ��ɩɨɥɭ�
ɱɚɸɬ�ɝɪɚɧɬɵ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ©Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ɨɬ� ������������
ʋ�����ɎɁ��ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ��

���ɍɫɬɚɜ�ȽȻɈɍ�Ƚɢɦɧɚɡɢɢ�ʋ������
���Ɇɚɧɢɮɟɫɬ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ�ɂɎɅȺ��

ɘɇȿɋɄɈ�
���Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ�ȿ�� Ɋɨɛɟɪɬ�Ⱦɚɪɧɬɨɧ��©ɂɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɫɧɢɡɭª� ���Ⱦɢɚɥɨɝ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɟɦ��Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����
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ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɢɦɚɬ��ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɧɚ�ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɱɜɟ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜɚɠɟɧ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢ�
ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɞɚɧɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɵɲɥɚ� ɡɚ�
ɪɚɦɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɫɭɳɧɨɣ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪ��
ɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɢɦɚɬ��
ɫɥɭɠɛɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɫɟɦɶɢ�� ɫɟɬɟɜɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɨ� ɬɟɦɟ��
ɩɪɨɟɤɬɚ�
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ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɞɥɹ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧɵ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�
ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɚɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�
ɩɪɚɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ��ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ��Ɇɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�
ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɢ�ɪɨɞɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɨɜ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�

ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɜ�Ɇɨɫ�
ɤɨɜɫɤɢɣ�ɪɟɝɢɨɧ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɫɬɪɚɧ�ɋɇȽ�
ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ�ɫɬɚɥɚ�ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� Ⱥɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬ�
ɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɠɢɥɨɣ�ɮɨɧɞ��ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��
ɞɟɬɟɣ��ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ȼɨ�ɦɧɨ��
ɝɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɬɚɤɢɟ�ɭɱɚ�
ɳɢɟɫɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɨɬ�
ɨɛɳɟɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� �ɨɤɨɥɨ� ������

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɜɧɨɜɶ� ɩɪɢɛɵɜ-
ɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�±�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɩɟɪɜɨ-
ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɬɨɹɳɢɯ� ɩɟɪɟɞ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ɍɚɤɢɟ� ɞɟɬɢ� ɨɫɬɪɨ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ��
ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɨɜɶ�
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
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±� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɫ� ɨɞɧɨ-
ɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ��ɞɥɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɦɥɚɞɲɟɣ�ɢ�ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ��

±� ɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɵ�ɧɚɜɵɤɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɜɟɪɫɬ�
ɧɢɤɚɦɢ�

±� ɩɥɨɯɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɭɸɬ�ɧɨɜɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɉɪɢɱɢɧɭ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɢ�ɪɢɬɭɚɥɚɯ�ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɤ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɧɟ� ɨɱɟɧɶ� ɯɨɪɨ-
ɲɟɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɞɟɬɹɦ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɞɚɟɬɫɹ�ɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��
ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɢɯ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�
ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɜ� ɞɟɬɫɤɨɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ���
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɫɨɰɢɭɦ�ɤɚɤ� ɨɬɜɟɪɝɚɸɳɢɣ�ɢ� ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɢ� ɜ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�
ɜɧɨɜɶ�ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɞɟɬɫɤɢɦ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�� ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɨ�
ɢɞɟɬ� ɢɡ� ɫɟɦɶɢ�� ɫ� ɷɤɪɚɧɨɜ� ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ�� ɢɡ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɦɵ� ɜɢɞɢɦ� ɜ�
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɧɚ� ɞɟɬɫɤɢɣ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©Ɇɵ�ɪɚɡɧɵɟ��ɧɨ�ɦɵ�
ɜɦɟɫɬɟª�

±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɜɵ-
ɲɚɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ�ɞɟɦɨɤ�
ɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ� ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�
ɫɪɟɞɭ�

±� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɬɨɥɟɪɚɧɬ�
ɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ� ɢ� ɦɟɠɤɨɧ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɱɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɫɟɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɲɤɨɥɶɧɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɝɪɭɩɩ�

±� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɤɫɟɧɨɮɨ�
ɛɢɢ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɣ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɜɟɪɧɨɝɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɦɢ-
ɫɹ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɪɨɥɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

��� ɜɧɟɞɪɢɬɶ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ� ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ� ɢ�
ɦɟɠ�ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�

±� ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
±� ɱɟɪɟɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɥɚɫɫ-

ɧɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
±� ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
��� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ� ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ��

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɞɟɬɶɦɢ�ɩɪɢ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɜ�ɩɨ-
ɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɞɟɬɟɣ� ɫ�
ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɢɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨ-
ɦɨɳɢ�ɫɥɭɠɛɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɟɦɶɢ�

��� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ� ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ�
ɞɟɬɫɤɢɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɩɨ�ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɢ�
ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�

��� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɩɨɥɢ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɢ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɸ�

ɉɪɨɟɤɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ�ɧɚ���ɝɨɞɚ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
��ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɬɚɩɚ�

��� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɬɚɩ�
±� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɯɨɞɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�

ɩɟɞɫɨɜɟɬɚɯ��ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ��ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɨɛɪɚ-
ɧɢɹɯ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ��ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ��ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɢ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�

±� ɨɬɛɨɪ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɰɟɧ-
ɤɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɢɯ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�

±� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɥɭɠɛɵ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɟɦɶɢ��
ɜ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɟɬ�
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ɜɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɣ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ��
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɤ�ɞɪɭ-
ɝɢɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ�ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�

±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�
ɤɥɭɛɚ�©Ʌɭɱ�ɫɜɟɬɚª��ɜɵɛɨɪ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢɡ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�

±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɦɭɡɟɹ�� ɨɬɤɪɵɬɢɟ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ� ©Ⱦɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢª��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ�

±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
±� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɨɫɩɢ��

ɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɢ�ɦɟɠ-
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɢɢ�ɫ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�

±� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɰɢɤɥɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɨɥɢ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɢ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

±� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɝɨ� ɢ� ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɎȽɈɋ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

±� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɜ� ɋɆɂ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ɇɵ�±�ɪɚɡɧɵɟ��ɧɨ�ɦɵ�
ɜɦɟɫɬɟ�ª�

��� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɬɚɩ�
±� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��

ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜɫɟɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ� ɩɨ� ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ� ɢ� ɦɟɠɤɨɧɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɯ�ɜɨ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

±� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ�� ɢɯ� ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɢ�

±� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ� ɩɨ-
ɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɢ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

±� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ� ɩɨ-
ɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɢ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�

±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɦɭɡɟɟ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɚ-
ɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ�©ə�ɩɨɦɧɸ��ə�ɝɨɪ-
ɠɭɫɶ�ª��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ�

±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɨ�ɨɛɦɟɧɭ�ɨɩɵɬɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ� ɩɨ�
ɬɟɦɟ� ©Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹª�

±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�±

±� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɜ� ɋɆɂ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ɇɵ�±�ɪɚɡɧɵɟ��ɧɨ�ɦɵ�
ɜɦɟɫɬɟ�ª�

��� ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ�
±� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-

ɜɨɤ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɤ� ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɞɨɥɠɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�

±� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɨɩɵɬɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɎȽɈɋ��
ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

±� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɬɚɠɢɪɨ-
ɜɨɱɧɨɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ� ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɢ� ɤ� ɞɪɭɝɢɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ�ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�

±� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ��ɩɨ�ɦɭ-
ɡɟɹɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚ-
ɥɢɬɟɬɚ�

±� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ� ɜ� ɫɟɬɟɜɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɨ� ɨɛɦɟɧɭ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɋɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹª�

±� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɜ� ɋɆɂ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɜ� ɝɢɦɧɚɡɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ©Ɇɵ� ±� ɪɚɡɧɵɟ�� ɧɨ�ɦɵ�
ɜɦɟɫɬɟ�ª�
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Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɵ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ� ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�

±� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪ�� ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

±� ɚɤɬɢɜɧɚɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ�� ɜɵ-
ɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ�ɜ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ��ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ�� ɭɜɚɠɚɬɶ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

±� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɸ�

±� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɫɜɨɟɣ� ɷɬɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɤ�ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɪɭɩɩ�

±� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɜɧɨɜɶ� ɩɪɢɛɵ-
ɜɚɸɳɢɯ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɲɤɨɥɶɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ��Ɇɵ� ɫɱɢ-
ɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɢ� ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɦ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�©Ɇɵ�±�ɪɚɡɧɵɟ��
ɧɨ�ɦɵ�ɜɦɟɫɬɟ�ª�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ȼ�ɩɪɨɟɤɬɟ�
ɭɞɟɥɟɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ�
ɪɚɡɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�� Ⱦɟɬɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ�
ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɭɱɚɬɫɹ� ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ɭɦɟɧɢɸ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɤ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ� ɩɪɨɛ��
ɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ⱥɧɚɧɶɟɜ� Ȼ�Ƚ�� Ɉ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ����ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��
ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ�� ±� Ⱦ���
ɂɡɞ�ɜɨ�ɅȽɍ�������

���Ⱥɪɚɤɟɥɹɧ� Ɉ�ȼ��� Ȼɚɛɢɥɚɟɜ� Ⱥ�ɇ�� ɉɨɥɢ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɷɬɧɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��±�
Ɇ���Ƚɪɚɚɥɶ�������

���Ⱥɫɦɨɥɨɜ�Ⱥ�Ƚ��Ɇɵ�ɨɛɪɟɱɟɧɵ�ɧɚ�ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɶ����ɋɟɦɶɹ�ɢ�ɲɤɨɥɚ��±�������±�ʋ���±����±�
ɋ����±���

���ɂɤɨɟɜɚ�ɂ�Ɍ��ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɤɚɤ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɭɱɟɛ-
ɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ��±�Ɇ���ɂȾ�©ɆɉȺ�ɉɊȿɋɋª�������

���ɋɨɛɨɥɟɜ�ȼ�ɇ��Ʉɚɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɞɟɚɥɵ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ��
ɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ����ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��±�������±�ʋ����±��
ɋ����±���
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɸɚɧɫɵ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɩɪɨɛ��
ɥɟɦɵ�ɟɝɨ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɪɨɤɚ��ɡɚɞɚɱɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɫɪɟɞɵ��
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɮɚɤɬɨɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɎȽɈɋ�
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢ-
ɦɢ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ȼ� ɬɟɨɪɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɰɟɥɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�
ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ��
ɇɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɥɢ�ɷɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ"�ɂ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɥɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɞɨɫ�ɬɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ"

ɋɚɦɨ� ɫɥɨɜɨ� ©ɫɬɚɧɞɚɪɬª� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ� ɩɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ��ɞɨɥɠ-
ɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�
©ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯª� ɦɨɞɟɥɟɣ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɭɠɟ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɥɟɬ�� ɧɨ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ� ɱɬɨ�� ɬɚɤ� ɢɥɢ�
ɢɧɚɱɟ�� ɲɤɨɥɚ� ɜɫɬɚɟɬ� ɧɚ� ©ɧɨɜɵɟ� ɪɟɥɶɫɵª��
Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ� ɷɬɨ�ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ� ©ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵª�� ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ� ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɬɪɟɛɭɸɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ��
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɞɟɥɚɟɬ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɗɬɚ�
ɫɪɟɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɦɟɪ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�� ɩɫɢɯɨ�ɞɢɞɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�

ɂɬɚɤ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�±�ɷɬɨ�

��� ɱɚɫɬɶ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ�

��� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ��
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�
ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

��� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɟɝɨ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ�ɷɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɪɟɞɵ� ɞɨɤɚɡɚɧɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɢɡɭɱɟɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɪɟɡɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɪɟɞ� ±� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ��
ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ��ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ�ɢ�ɬ�ɞ��
Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɤɚɠɞɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɬɚɤɢɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�>�@�

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�ɉ�ɂ��Ɍɪɟɬɶɹ-
ɤɨɜɚ��ɇ�Ⱥ��ɒɚɪɚɣ�� ɜɵɞɟɥɢɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�

±� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ� ɜɫɟɦɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɞɟɬɶɦɢ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ɡɞɨ�ɪɨɜɶɹ�

±� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɥɭɛɨɜ��ɫɟɤɰɢɣ��
ɫɬɭɞɢɣ�ɢ�ɤɪɭɠɤɨɜ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�

±� ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ�ɢ�ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ�
ɞɟɬɶɦɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ�
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ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫ�
ɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

±� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɢɯ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
�ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɪɟɞɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɟɤɬɨ-
ɪɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

±� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɱɚɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɢɢ�ɫ�ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ���ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

±� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�

±� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

±� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɫɟɥɚ��ɪɚɣɨɧɚ��ɝɨɪɨɞɚ��ɞɥɹ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɨɩɵɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

±� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟ-
ɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɩɪɨɫɨɜ�
ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

±� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ�ɤ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɫɭɬ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɭɫɬɚɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�>����@�

ȼɫɟ�ɜɵɲɟ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟ-
ɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɧɟ� ɭɤɚɡɚɧɨ��
ɱɬɨ�ɢɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ� ɫɪɟɞɨɣ�� ɗɬɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�� ɫɚɦɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɟ�
ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�� Ɂɧɚɱɢɬ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɮɚɤɬ� ɟɝɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɷɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɧɟ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɯ��Ⱥ�ɪɚɡ�ɟɝɨ�ɧɟɬ�ɜ�ɡɚɤɨɧɚɯ��ɬɨ�ɨɧɨ�ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɧɟɦ�ɧɟɬ�ɜ�ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɍɆɄ�� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�� ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɞɚɬɶ�ɬɨɥɱɨɤ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�
ɲɤɨɥɵ��Ⱥ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɎȽɈɋ��ɂɬɚɤ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɩɨɧɹɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�
ɟɝɨ�ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�
ɥɢɲɶ� ɟɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ�� ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɤɥɢɦɚɬɨɦ�� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɟɦ�

Ⱥ� ɤɚɤɚɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɞɥɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ"� Ɉɱɟ-
ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɧɟ�
ɩɨ�ɟɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�

ȼ� ɨɛɳɢɯ� ɫɥɨɜɚɯ� ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�

±� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɵ�

±� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

±� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ�
ɜɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɚɦɢ�ɷɬɨɣ�ɫɪɟɞɵ�

±� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɪɟɞɵ�
ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɢɫɫɥɟɞɨ�

ɜɚɬɟɥɟɣ� ɤ� ɷɬɨɣ� ɬɟɦɟ�� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɟɧɤɢ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɧɹɬ-
ɧɵɦ�ɜ� ɷɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬ-
ɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�� ȿɝɨ� ɦɨɠɧɨ� ɨɰɟɧɢɬɶ�� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��
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ɥɟɝɤɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɂɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ±� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�� ɨɛɴɟɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɩɪɟɞɫ�
ɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɢ�
ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɨ�ɤɚɤ�ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ��
ɤɚɤɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɦɨɠɧɨ�ɞɚɬɶ�ɜ�ɪɭɤɢ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɝɥɢ�ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"� ɇɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ� ɝɢɩɨɬɟɡɚ� ɨ� ɬɨɦ���
ɱɬɨ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɧɚɞɨ�ɫ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ��
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɫɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟ�
ɞɵ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨɞ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɢ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɧɭɠɧɨ�ɫ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɧɢɯ��ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɞɥɹ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ� ɩɪɨɟɤ�ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ��
Ɉɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ��ɨɩɢɫɚɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɞɢɤɬɭɸ-
ɳɢɯ� ɨɛɪɚɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ��
�ɰɟɥɢ��ɡɚɞɚɱɢ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɢɫɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɢ� ɬ�ɞ���� ɧɨ�ɞɨ� ɫɢɯ�ɩɨɪ� ɫɬɨɢɬ� ɡɚɞɚɱɚ�ɨ�ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɤɚɤ� ɩɪɢ� ɡɚɞɚɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɦɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��Ɇɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫ�
ɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɟɫɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ� ɭɪɨɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛɳɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ�ɧɟɞɨɥɝɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ��ɟɟ�
ɰɟɥɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ��ɩɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɢɡɦɟɧ-
ɱɢɜɵ��ȼɫɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɞɚɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵ-
ɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-
ɧɵɦɢ� ɪɚɛɨɱɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɩɨ� ɜɵɛɪɚɧ-
ɧɨɦɭ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫ�
ɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɩɨɫɨɛɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ��ɧɨ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɩɟɞɚɝɨɝ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɬɟ�ɫɚɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɞɚɧɧɨɟ� ɢ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɡɵ-
ɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɛɨɥɶ-

ɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɪɟɞɵ� ɭɪɨɤɚ� ɭɠɟ� ɡɚɞɚɧɚ� ɡɚɪɚɧɟɟ��
ɇɨ� ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ� ɧɢ� ɨɞɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɍɆɄ� ɧɟ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɇɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɟ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ��
ɰɟɥɟɣ�ɭɪɨɤɚ��ɜɵɛɨɪɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɉɪɨɟɤɬɢ-
ɪɭɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ� ɭɪɨɤɚ�� ɩɟɞɚɝɨɝ�
ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɨɛ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɟɥɢɤɨ�� Ɂɧɚɱɢɬ�� ɨɧ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɢɯ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ��
ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�� ɢɡ� ɱɟɝɨ� ɠɟ� ɫɤɥɚɞɵɜɚ-
ɸɬɫɹ�ɷɬɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɪɨɤɚ��ɗɬɨ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɩɭɥɹ-
ɪɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�
ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�±�ɨɬ�ɲɤɨɥɵ�ɞɨ�ɭɪɨɤɚ��ɟɝɨ�ɩɪɨ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɥɢɹɧɢɟ�ɞɜɭɯ�
ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞ�ɢ�ɩɪɨɟɤ�
ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɨɜɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɫɚɦɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɢɡ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ��
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɭɞɟɬ� ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ�
ɧɨɜɚɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ�� ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ�
ɡɞɟɫɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɚ��ɤɨɝɞɚ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɫɥɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɬɟ-
ɪɹɸɬ�ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɯɨɬɹ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��
ɜɫɟ� ɛɵɥɨ�ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɨ��Ɉɰɟɧɤɚ� ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ��Ɉɩɢɫɚɧ�ɫɥɭɱɚɣ��ɤɨɝɞɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɬɨɩɥɢɜɚ�ɲɤɨɥɚ� ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɨɬ�
ɜɵɟɡɞɧɵɯ� ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ�� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɛɵɥɨ� ɡɚɤɪɵɬɨ�� ȼ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɲɤɨɥɵ� ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ� ɱɟɪɟɡ��
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ� ɫɨ� ɫɦɟɧɨɣ� ɡɞɚɧɢɹ�� ɛɢɛ�
ɥɢɨɬɟɤɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɢɯ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�� Ɂɧɚɱɢɬ�� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɜɫɟɯ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɭɱɬɟɧɨ�

ɂɬɚɤ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɟɳɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ��ɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��
ɨɧɨ�ɬɚɤ�ɢ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ��
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟ� ɨɩɢɫɚɧɚ��
ɗɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�±�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɢ�
ɧɢɠɧɟɝɨ� ±� ɫɪɟɞɵ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɇɟ� ɨɩɢ-
ɫɚɧɵ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɩɪɨɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�
ɭɪɨɤɚ��ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ�
ɫɪɟɞɭ��ɉɟɞɚɝɨɝɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɫɨɡ-
ɧɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɫɨɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��
ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ��ɚ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɢɯ�ɞɨɫ�
ɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ� ɉ�ɂ��� Ɋɭɫɫɤɢɯ� Ƚ�Ⱥ��� Ȼɟɡɪɭ���
ɤɨɜ�ȼ�ɂ��ɢ�ɞɪ��ɒɤɨɥɚ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��±�Ɇ���ɍɐ�©ɉɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɚª�������

���Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɚ� ȿ�ɂ�� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��±�Ɇ���ɆɉȽɍ�������

���Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ�ɉ�ɂ���ɒɚɪɚɣ�ɇ�Ⱥ�� Ɋɟɫɭɪɫɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɤɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɩɨɢɫɤ��ɪɟɲɟɧɢɹ����ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±���
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НАУЧНО-мЕТОДИЧЕСКОЕ 
СОПРОВОЖДЕНИЕ РЕшЕНИя 
АКТУАЛЬНЫХ ПРОБЛЕм 
ОБРАЗОВАНИя

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗВИ-
ТИЯ ОБЩЕУЧЕБНЫХ УМЕНИЙ В ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ШКОЛЬНИКОВ

КРИТЕРИАЛЬНОЕ ОЦЕНИВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ МОНИТОРИНГА ЛИЧ-
НОСТНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ

РЕСУРСНЫЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ И РАЗВИТИЮ НРАВСТВЕННО-
ПРАВОВОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ ШКОЛЬНИКОВ

ПРОБЛЕМА ФОРМИРОВАНИЯ СЕМЕЙНЫХ ТРАДИЦИЙ В УСЛОВИЯХ ДЕЯ-
ТЕЛЬНОСТИ СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

АНАЛИЗ СМЫСЛА ПОНЯТИЯ «ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ» КАК МЕТА-
ПРЕДМЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО РЕЗУЛЬТАТА

МУЛЬТИМЕДИЙНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ САМО-
ОПРЕДЕЛЕНИИ БУДУЩЕГО УЧИТЕЛЯ

ОСОБЕННОСТИ ВОСПИТАНИЯ ДЕТЕЙ В ТАНЦЕВАЛЬНОМ КОЛЛЕКТИВЕ

ФОРМИРОВАНИЕ ЧУВСТВА УСПЕШНОСТИ У ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬ-
НОГО ВОЗРАСТА, ИМЕЮЩИХ СПОСОБНОСТИ К ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОЙ ДЕЯ-
ТЕЛЬНОСТИ

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ МЕЖЭТНИЧЕСКОЙ ТОЛЕ-
РАНТНОСТИ У МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ ПРОБЛЕМЫ СОЦИАЛЬНО-
КОММУНИКАТИВНОГО РАЗВИТИЯ СТАРШИХ ДОШКОЛЬНИКОВ
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ɉɪɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɜ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɦɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢɫɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɨɡɢ-
ɰɢɹɦɢ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��©Ɂɚɱɟɦ"ª��
©ɑɬɨ"ª��©Ʉɚɤ"ª�

ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ©Ɂɚɱɟɦ"ª�� ȼɚɠɧɨɫɬɶ� ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɤɚɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫ�
ɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɧɚ�
����±�����ɝɝ���ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ��
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ�����ɪ�>�@��ɡɚɤɨɧ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝ��ʋ�����Ɏ��>�@��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
ɜɟɧɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɚɥɟɟ�±�ɎȽɈɋ�ɈɈ��>�@��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ�
ɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-

ɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ������±�����ɝɝ���Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ� �©ɋɬɨɥɢɱɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª���
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ�ʋ�����ɉɉ�ɨɬ������������ɝ��ɢ��
ʋ�����ɉɉ�ɨɬ������������ɝ��>�@�ɢ�ɞɪ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɎȽɈɋ�ɈɈ�ɫɨɫɬɨɹɬ�
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɥɟɝɢɬɢɦ-
ɧɨ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɭɦɟ-
ɧɢɟ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�
ɢ�ɜɚɠɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɜɨɢɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� >�@�� ȼ� ɬɨ�
ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɡɪɨɫɥɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ�
ɩɚɤɟɬɟ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɭɱɟɛ-
ɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�
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ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��©ɑɬɨ"ª��Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩ�
ɪɨɫ�� ɦɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�
ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɨɜ� ɧɚ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ©Ʉɚɤ"ª�� ɉɪɢ� ɨɬɜɟɬɟ� ɧɚ� ɷɬɨɬ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɦɵ�ɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

±� ɩɟɪɜɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�±�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɤɚɤ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ�
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟ-
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

±� ɜɨ�ɜɬɨɪɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜɯɨɞɢɬ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��
ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�>����@��ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�ɈɈ�

ɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

±� ɬɪɟɬɶɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɦɟ-
ɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ� ɤɭɪɫ�� ɛɚɡɨɜɵɟ�� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ��
ɤɭɪɫɵ��ɤɭɪɫɵ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫ�ɤɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɟɤ�ɬɵ�
ɤɚɤ� ɲɤɨɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ���
ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɜ�ɪɚɦ-
ɤɚɯ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɚɹ�
ɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɫɟɬɟɜɵɟ�ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�ɨɱɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��
ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�� ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟ-
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɫɦ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����Ɇɨɞɟɥɶ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�
ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

ɋɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɫɯɟɦɵ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� �±�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ� ɱɚɫɬɢ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɛɟɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� �±��� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�� ȼ� ɬɨ�
ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��±���
ɤ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ� �±�� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɧɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ� ɩɨ� ɫɨɫɬɚɜɭ�� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��

1. Часть образовательной программы2. Классификация общеучебных умений 
школьников

3. Учебно-методический комплекс метапред-
метного курса, обеспечивающего целена-
правленное формирование теоретических 
знаний, технологических и аксиологичес-
ких основ осуществления общеучебных 
умений в исследовательской деятельности 
школьников 

4. Методические требования, обеспечиваю-
щие проведение учебных исследований 
в границах базовых и профильных учеб-
ных предметов, курсов по выбору

5. Методические требования, обеспечиваю-
щие проведение исследовательской дея-
тельности н общешкольных проектов как 
школьного компонента учебного плана

10. Технология внутришкольного уп-
равления развитием общеучебных 
умений в исследовательской дея-
тельности школьников

9. Методический комплекс портфо-
лио социокультурных достижений 
обучающегося

8. Методический комплекс конкурс-
ной исследовательской деятельнос-
ти школьников

7. Методические комплексы сетевых 
дистанционно-очных образователь-
ных проектов

6. Методический комплекс общешколь-
ной конференции исследовательс-
ких и проектных работ
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ�
ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɨɜ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɦɤɚ��
ɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��±��ɨɛ-
ɪɚɡɭɸɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɧɟɭɪɨɱ-
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�
ɬɚɤɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ɤɚɤ� ɨɛɳɟ-
ɲɤɨɥɶɧɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�ɨɱɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��±���ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɦɨɞɟ-
ɥɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛ-
ɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɚɹ�ɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɥɨɝɢɤɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɘ�Ⱥ��Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ��
Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ��ɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�

��� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

��� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

��� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

��� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

��� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ�
ɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛ-
ɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

ȼ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ� ɜ�
ɯɨɞɟ�ɨɩɵɬɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɪɟɯ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�

��� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɭɱɟɛ-
ɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ�ɤ�ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɷɤɫɩɟɪɬ-

ɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�ɢ�ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɨɰɟɧɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɧɚ� ɨɛɳɟɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�

��� ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�
ɭɦɟɧɢɣ� ɜ� ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ�
©Ɉɫɧɨɜɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª�

��� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɫ�
ɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫ�
ɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�
ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢ��
ɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɭɪɨɜɧɟɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬ���
ɜɟ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ�
ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɦɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɧɢɡ-
ɤɢɣ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɧɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�
ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɤɥɸɱɟɜɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�
ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɑɟɦ� ɜɵɲɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɟɝɨɫɹ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�

��� ɭɦɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɬɟɦɭ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɰɟɥɶ�� ɝɢɩɨɬɟɡɭ��
ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

��� ɭɦɟɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

��� ɭɦɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

��� ɭɦɟɧɢɹ�ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
��� ɭɦɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɡɚɳɢɬɧɭɸ� ɪɟɱɶ� ɢ�

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
��� ɭɦɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɭɱɟɛ-

ɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ�

Ⱦɚɧɧɵɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ�
ɥɟɧɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

ɇɢɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚ-
ɥɢɡ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɝɪɭɩɩ��ɬɚɛɥ�����
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ��Ɉɍ���
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�Ɉɍ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɉɍ��
ɄȽ�� ɗȽ�� ɄȽ�� ɗȽ�� ɄȽ�� ɗȽ��

ɍɦɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɬɟɦɭ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟ��
ɞɨɜɚɧɢɹ

ɜɵɫɨɤɢɣ �� ������ � ��� � ���
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ � ������ � ��� � ���
ɧɢɡɤɢɣ �� ������ � ��� � ���

ɍɦɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɜɵɫɨɤɢɣ �� ������ ����� ��� � ���
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ �� ������ ����� ��� � ���

ɧɢɡɤɢɣ �� ������ ����� ��� � ���

ɍɦɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ

ɜɵɫɨɤɢɣ �� ������ ����� ��� ����� ���
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ��� ������ ������ ��� ����� ���

ɧɢɡɤɢɣ ��� ������ ������ ��� ���� ���

ɍɦɟɧɢɹ�ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�
ɭɱɟɛɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ

ɜɵɫɨɤɢɣ �� ������ ����� ��� ����� ���
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ � ������ ����� ��� ������ ���
ɧɢɡɤɢɣ �� ��� ������� ��� ������ ���

ɍɦɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɪɟɱɶ�ɢ�ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɜɵɫɨɤɢɣ �� ������ ����� ��� � ���
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ �� ������ ����� ��� ����� ���

ɧɢɡɤɢɣ ��� ������ ������ ��� ����� ���

ɍɦɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɛɳɟ-
ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ

ɜɵɫɨɤɢɣ �� ������ ����� ��� ����� ���
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ �� ������ ����� ��� ����� ���

ɧɢɡɤɢɣ ��� ������ ������ ��� ������ ���

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɢɬɨɝɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɢ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ�
ɜɫɟɦ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�� Ɍɚɤ��
ɟɫɥɢ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�
ɭɦɟɧɢɣ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɦɟɧɶɲɟ� ɧɚ� �±����� ɬɨ��
ɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫ� ɧɢɡɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɟɬɫɹ��ɧɚ������±���������ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɨɬ����ɞɨ�
������� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ� ɩɟɪɟɲɥɢ� ɫ� ɧɢɡɤɨɝɨ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ�� ɜ�
ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɬɨɥɶ-
ɤɨ� �±������� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɞɨɫɬɢɝɥɢ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� ɂɬɨɝɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɧɚ�
ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛ-
ɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩɚɯ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ�
ɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɫ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ��
ɤɭɪɫɨɜ� ɩɨ� ɜɵɛɨɪɭ�� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɤɭɪ��
ɫɨɜ��ɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ��
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ��
ɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶ��
ɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�
ɟɞɢɧɫɬɜɚ��ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɟɦɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɫ�
ɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ�
ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɟɧɢɱɟɫ�
ɤɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���ȼɨɪɨɜɳɢɤɨɜ� ɋ�Ƚ��� Ɍɚɬɶɹɧɱɟɧɤɨ� Ⱦ�ȼ���
Ɉɪɥɨɜɚ�ȿ�ȼ��ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɞɟɣɫɬ�
ɜɢɹ��ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��±�Ɇ���ɍɐ�©ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚª�������

���ȼɨɪɨɜɳɢɤɨɜ� ɋ�Ƚ�� ɍɱɟɛɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�� ɫɨ-
ɫɬɚɜ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��±�Ɇ���ȺɉɄ�ɢ�ɉɉɊɈ�������

���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ�
ɧɚ� ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� �����±����� ɝɝ���
©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ��©ɋɬɨɥɢɱ-
ɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�ª��±�85/��KWWS���GRJP�PRV�
UX�JRVSURJUDPPD�SUB����BQHZ�SGI

���Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ��Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ʋ���ɤ�ɠɭɪɧɚ-

ɥɭ�ȼɟɫɬɧɢɤ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ±�Ɇ���
ɐɟɧɬɪ�©ɒɤɨɥɶɧɚɹ�ɤɧɢɝɚª�������

���ɉɪɢɤɚɡ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɧɚɭɤɢ�ɊɎ�ɨɬ� ���ɦɚɹ� ����� ɝ��ʋ����� ©Ɉɛ� ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨ-
ɝɨ��ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��±�85/��KWWS���EDVH��
JDUDQW�UX���������

���Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɎ� ɨɬ�
�����������ʋ� ����ɪ� ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ�©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɧɚ�����±�����ɝɝ�ª��±�
85/�� KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVB
GRFB/$:B�������"IUDPH �

���ɍɱɟɛɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɦɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɨɦɨɱɶ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ�ɢɦɢ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɋ�Ƚ��ȼɨ-
ɪɨɜɳɢɤɨɜɚ��Ɇ�Ɇ��ɇɨɜɨɠɢɥɨɜɨɣ��±�Ɇ�������
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɎȽɈɋ� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɛ-
ɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɢɯ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ�� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ��ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɜɢɬɶ�
ɰɟɥɢ� ɢ� ɫɬɪɨɢɬɶ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ� ɩɥɚɧɵ�� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɫɨɰɢɭɦɟ�>�@�

Ʉɚɤ�ɩɨɧɹɬɶ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬɫɹ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɷɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�
ɭɫɩɟɲɧɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚ� ɲɤɨɥɵ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ"� ȿɫɥɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɧɟ-
ɫɥɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɣ�ɨɬɦɟɬɤɢ�� ɬɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɫɬɨɥɶ� ɩɪɨɫɬɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɭɞɚɫɬɫɹ�±�ɬɪɭɞɧɨ�©ɩɨɜɟɪɢɬɶ�ɚɥɝɟɛɪɨɣ�
ɝɚɪɦɨɧɢɸª��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɲɤɨɥɚ�ɧɟ�ɜ�ɩɪɚɜɟ�
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɷɬɨɝɨ�ɜɚɠɧɟɣɲɟ-
ɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɚ� ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢɦɟɧɧɨ�ɟɦɭ�
�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɪɨɥɶ�ɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�

ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɛɵɥɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɧɟɦɚɥɨ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɛɨɥɶɲɚɹ�
ɱɚɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�
ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɬɟɫɬɨɜ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɢ� ɬ�ɩ����
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ�
ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɢɥɢɣ�ɩɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɇɟ� ɨɬɪɢɰɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɢɦ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ�
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɚ� ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɟ�ɩɨ�ɥɸɛɨɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�±�ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�>�@�

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɧɚɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ� ɨɬ� ɞɟɬɟɣ� ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɭɫɢɥɢɣ�� ɚ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ɨɩɪɨɫɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɣɦɟɬ�
ɩɨɥɱɚɫɚ�±�ɱɚɫ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɤɥɚɫɫ� �ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ� ɟɝɨ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ��� ȼɫɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɨɩɪɨɫɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ��ɡɚɜɭɱɟɦ�ɢɥɢ�ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ�

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɤɪɚɬɤɨ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�>�@�

��� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�

��� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɭɱɟɧɢɸ�
��� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ� ɦɢɪɨ-

ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�
��� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�

ɧɨɪɦɵ�
��� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�
��� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
��� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɢ� ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�
��� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
����ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
����ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�
Ʉɚɠɞɵɣ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ� ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�
ɭɪɨɜɧɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ�
ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɚɥɥɨɜ�� ɱɟɦ� ɜɵɲɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�±� ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɛɚɥɥ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�
ɤɪɢɬɟɪɢɸ�>�@��ɋɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɚ�ɜ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɯ�ɠɢɪ-
ɧɵɦ�ɲɪɢɮɬɨɦ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�©ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ�ɢɬɨɝɨɦª��ɬɚɛɥ�����
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ�ɞɥɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ1

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ Ȼɚɥɥ
���ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ

�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�
ɍ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�©ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɨɧ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�� ɭɫɜɨɢɥ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɢɦɟɟɬ�
ɱɭɜɫɬ�ɜɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɥɝɚ�ɩɟɪɟɞ�Ɋɨɞɢɧɨɣª

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

���Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɭɱɟɧɢɸ
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�©ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɭɱɟɧɢɸ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɤ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�
ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬ�ɫɜɨɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɢɦɟɟɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɬɪɭɞɭª

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

���ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�

ɍ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ� ©ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ��ɹɡɵ�
ɤɨɜɨɦɭ��ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚª

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

���ɍɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ�� ©ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢ� ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ�
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ��ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɹɡɵɤɭ��ɜɟɪɟ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ��ɤ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɪɟɥɢɝɢɢ��ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ��ɹɡɵɤɚɦ��ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɧɚ-
ɪɨɞɨɜ�ɦɢɪɚ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɟɫɬɢ�ɞɢɚɥɨɝ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɜ�ɧɟɦ�
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹª

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

���ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�©ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɫɜɨɢɥ�ɪɨɥɢ�ɢ�
ɮɨɪɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢª

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���±�ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɎȽɈɋ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɤɚɜɵɱɤɚɯ�
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ Ȼɚɥɥ
���Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ

�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�
ɍ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɨ�©ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦª

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

���Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�©ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɢ�ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɨ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɞɟɬɶɦɢ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɥɟɡɧɨɣ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

���ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ�©ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɭɫɜɨɢɥ�ɩɪɚɜɢ-
ɥɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɥɸɞɟɣ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɚɯª

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

���ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɫɜɨɢɥ�©ɨɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɭɪɨɜɧɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɢɦɟɟɬ�ɨɩɵɬ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ�
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯª

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

����Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�©ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɰɟɧɧɨɫ�
ɬɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɱɥɟɧɚɦ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɢª

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

����Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�

ɍ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɨ�©ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɨɧ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɦɢɪɚ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚª

3

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ

2

ɉɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ

1

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ���
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Ʉɚɤ�ɢ�ɥɸɛɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɷɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ��
ɧɨ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɬɭɩɟɧɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɩɨ� ɲɤɨɥɟ�
ɢɥɢ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɭ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�©ɛɨɥɟɜɵɟ�
ɬɨɱɤɢª�±�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɜɧɟ�ɩɨɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɨɱɤɚɦɢ�ɪɨɫɬɚ��ɬɨɱɤɚɦɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�±�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ�ɨɩɪɨɫ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɚ�� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɚ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɚ�ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɢɧɬɭɢ-
ɬɢɜɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɣ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɫɭɠɞɟɧɢɣ�
ɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɗɤɫ-
ɩɟɪɬ�±�ɷɬɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ�ɥɢɰɨ��ɢɦɟɸɳɟɟ�ɝɥɭ-
ɛɨɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɢɥɢ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɚɱɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚ-
ɞɚɬɶ� ©ɢɞɟɚɥɶɧɵɣª� ɷɤɫɩɟɪɬ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɫɬɚɠ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɢɥɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɦɵɫ-
ɥɢɬɶ��ɢɧɬɭɢɰɢɹ�>�@�

ȼɫɟɦɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ�� ɤɚɤ� ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ�� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɨɩɵɬɧɵɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ�� ɜɟɞɭɳɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɍɱɢɬɟɥɹ�±�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɪɨ-
ɲɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɟɛɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫ�
ɬɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ��ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɟɫɬɶ� ɭɤɚɡɚɧɢɟ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɜɨɡɪɚɫɬ� ɞɟɬɟɣ���ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɪɟɱɶ� ɜɨ�
ɎȽɈɋ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ� ɩɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɭɱɟɛɵ� ɜ� �� ɤɥɚɫɫɟ�� ɨɩɵɬ-
ɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɩɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤ�
ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɣ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�
ɧɨɪɦɵ��Ɂɧɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�>�@�

Ʉ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɨɩɪɨɫɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�
ɨɬ�ɬɪɟɯ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɹɯ� ɢ�� ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ��
ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɨɬ�ɬɚɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɨɩɪɨɫɧɵɣ�ɥɢɫɬ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�� ȼ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɤɨɥɨɧɤɟ� �©Ʌɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹª��ɩɪɢɜɨɞɹɬ-
ɫɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
ɫɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�
ɭɪɨɤɚɯ��ɧɚ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ��ɨɛɳɚɹɫɶ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ��ɩɨɟɡɞ�
ɤɢ�� ɩɨɯɨɞɵ� ɢ� ɩɪɨɱɟɟ��� ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɢ� ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ�
©ɝɚɥɨɱɤɭª� ɧɚ� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɢɹ�ɢ�ɮɚɦɢɥɢɢ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�

ɉɪɢɦɟɪ� ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ� ɥɢɫɬɚ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

ɉɪɢɦɟɪ�ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ

Ȼɚɥɥɵ Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
Ɏɚɦɢɥɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ����ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ
�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�

3
ɍ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ©ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɱɭɜɫɬɜɚ�� ɨɧ�
ɨɫɨɡɧɚɟɬ� ɫɜɨɸ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�� ɭɫɜɨɢɥ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɢɦɟɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɨɬɜɟɬɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɥɝɚ�ɩɟɪɟɞ�Ɋɨɞɢɧɨɣª

2

ɍ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɱɭɜɫɬɜɚ�� ɨɧ� ɧɟ� ɜɩɨɥɧɟ� ɨɫɨɡɧɚɟɬ� ɫɜɨɸ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-
ɧɨɫɬɶ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɭɫɜɨɢɥ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɱɭɜɫɬɜɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɥɝɚ�ɩɟɪɟɞ�Ɋɨɞɢ-
ɧɨɣ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ

1

ɍ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɧɟ�ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɱɭɜɫɬɜɚ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɥɝɚ�ɩɟɪɟɞ�Ɋɨɞɢɧɨɣ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɟ�ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɵ
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Ⱦɚɥɟɟ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɠɟ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ��ɫɦ��ɜɵɲɟ��

Ɉɛɳɢɣ�ɛɚɥɥ

ɋɪɟɞɧɢɣ�ɛɚɥɥ

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɨɩɪɨɫɚ��Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ʉɚɠɞɨɣ�ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ��ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɱɟ-
ɧɢɤɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɛɚɥɥ� �ɫɦ��
ɤɪɚɣɧɸɸ� ɥɟɜɭɸ� ɤɨɥɨɧɤɭ��� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɥɨ-
ɠɢɬɶ� ɜɫɟ� ɛɚɥɥɵ�ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɟɧɢɤɚ�ɢ� ɡɚɩɢɫɚɬɶ�
ɢɯ�ɜ�ɫɬɪɨɤɭ�©Ɉɛɳɢɣ�ɛɚɥɥª��Ⱦɚɥɟɟ�ɜɫɟ�©ɨɛɳɢɟ�
ɛɚɥɥɵª� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɟɧɢɤɚ� ɞɟɥɹɬɫɹ� ɧɚ� ɱɢɫɥɨ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɨɜ�ɨɩɪɨɫɚ�ɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɬɪɨɤɭ�©ɋɪɟɞ-
ɧɢɣ� ɛɚɥɥª�� Ɍɚɤ�ɦɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ� ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɛɚɥɥ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� ɗɬɢ� ɛɚɥɥɵ�
ɭɫɥɨɜɧɵ��ɨɧɢ�ɧɭɠɧɵ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɧɟɫɬɢ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤɥɚɫɫɚ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɨɞɫɱɟɬɚ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ�
ɬɪɢ� ɝɪɭɩɩɵ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɫɥɚɛɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɧɚɛɢ-
ɪɚɟɬ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɛɚɥɥɨɜ� ���±������ ɫɪɟɞɧɹɹ�
ɝɪɭɩɩɚ�±�ɨɬ����ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ����±������ɫɢɥɶ-
ɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�±�ɨɬ����ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ����±������

Ɉɱɟɧɶ�ɭɞɨɛɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��
ɞɚɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɛɥɢɰɭ� ɜ� ɮɨɪɦɚɬɟ�
([FHO�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɞɫɱɟɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɦɨɠɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɩɨ-
ɫɬɪɨɢɬɶ�ɝɪɚɮɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɨɤɚɠɭɬ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɎȽɈɋ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɏɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɥ�
ɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɎȽɈɋ��
Ɍɚɤ��ɜ�ɩ����������ɎȽɈɋ�ɈɈɈ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɱɟɝɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɱɬɨ�©ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ� ɨɛɴɟɤɬ��
ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�� ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ��
ɮɨɪɦɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɢ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɰɟɧɤɢ���
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɢɧɞɢɜɢ�
ɞɭɚɥɶ�ɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�>�@�

Ɉɩɵɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� Ʉɪɨɦɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɟɝɨɫɹ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɨɛɳɭɸ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɩɨ� ɤɥɚɫɫɭ� ɢ�
ɩɨ�ɲɤɨɥɟ��ȼ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɧɨɣ�
ɲɤɨɥɟ� ©ɉɪɟɦɶɟɪª� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɚɧɧɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ��ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Ɇɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ�
ɤɥɚɫɫɨɜ Ʉɥɚɫɫ Ɉɛɳɢɣ���ɩɨ�ɤɥɚɫɫɭ

� � ��
� � ��
� � ��
� � ��
� � ��

ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɫɟɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɲɤɨɥɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�
ɦɟɫɬɟ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɫɟɞɶɦɨɝɨ�ɤɥɚɫ-
ɫɚ�� ɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ�� ɏɨɪɨɲɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ��
ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɞɶɦɨɦ�
ɤɥɚɫɫɟ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɢɤ� ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɝɨ� ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɨɹɜ�
ɥɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɧɨɫɹɬ�ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɨ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɨɬɪɚɡɢ�
ɥɢɫɶ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ�

Ɋɟɣɬɢɧɝ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɜ�
ɬɚɛɥ����
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

Ɇɟɫɬɨ�
ɜ�ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɉɛɳɢɣ����
ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ

� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�����Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ ��
� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ����ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ��
� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ� ��� ɍɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢ� ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɞɪɭɝɨɦɭ�

ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
��

� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ����ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ ��
� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ����ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɁɈɀ ��
� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ����ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ ��
� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ����Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ ��
� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ����Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ��
� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ����ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ��
�� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ����Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɭɱɟɧɢɸ ��
�� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�����Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ ��

ɂɡ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɢɥɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
ɲɤɨɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ�ɤ�ɭɱɟɛɟ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɏɨɬɹ�ɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɧɟ�
ɫɬɨɢɬ�ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ�ɢɡ�ɜɢɞɭ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɥɟɞɭɟɬ�

ɜɟɫɬɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ�

Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ���ɤɥɚɫɫɚ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ���ɤɥɚɫɫɚ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Ɇɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɂɦɹ��ɮɚɦɢɥɢɹ �
� Ⱦɚɪɶɹ�ɂ� ��
� ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�ȿ� ��
� Ɇɚɪɢɹ�Ɍ� ��
� Ⱥɧɬɨɧ�ɉ� ��
� Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�Ɋ� ��
� Ɏɢɥɢɩɩ�Ⱥ� ��
� Ʉɢɪɢɥɥ�Ɂ� ��
� ɘɥɢɹ�Ʉ� ��
� ɇɢɤɢɬɚ�Ȼ� ��
�� Ⱦɟɧɢɫ�Ⱦ� ��

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ�ɫ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� �ɱɟɦ� ɥɭɱɲɟ� ɭɱɢɬɫɹ� ɪɟɛɟɧɨɤ�� ɬɟɦ�
ɜɵɲɟ� ɭ� ɧɟɝɨ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�
ɢɞɟɸ�Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɜɟɞɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɟª�

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɭɱɟɛ��
ɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɲɤɨɥɵ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸ�

ɳɢɣ� ɝɨɞ�� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɢ� ɫɞɟɥɚɜ� ɟɟ� ɛɨɥɟɟ�
ɚɞɪɟɫɧɨɣ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ɇɟɬɨɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ��±�85/��KWWS���
OLEUDU\QR�UX������VXVFKQRVW�PHWRGD�HNVSHUWQ\K�
RFHQRN�LVVOV\V\SU

���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ©ɉɟɞɚ���
ɝɨɝ� �ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
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ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�� ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ�� ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� �ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�� ɭɱɢ-
ɬɟɥɶ�ª��±�85/�� KWWS���KXVDLQ�RII�UX�KJ�Q�KJ���
QRZ����KWPO

���ɋɬɭɩɧɢɰɤɚɹ�Ɇ�Ⱥ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ� ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ����
ɒɤɨɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ±� ������ ±� ʋ� ��� ±��
ɋ�����±����

���ɋɟɥɢɳɟɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɋɬɭɩɧɢɰɤɚɹ�Ɇ�Ⱥ��Ʉɪɢ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ��� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ��±�85/��KWWS���EDVH�JDUDQW�UX���������
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɞɚɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� ɦɨɞɟɥɶ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�

RESOURCE APPROACH TO FORMATION AND DEVELOPMENT 
OF MORAL AND LEGAL COMPETENCE OF SCHOOL STUDENTS

S.N. Charnetskiy
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FRPSHWHQFH�� WKH� LPSRUWDQFH� RI� WKH� UHVRXUFH�EDVHG� YLHZ� IRU� IRUPLQJ� WKH� PRUDO� DQG� OHJDO� FRPSHWHQFH� RI� VWXGHQWV��
LV�JURXQGHG�
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VRFLDOL]DWLRQ�RI�D�VWXGHQW�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɟɪɟɞ� ɲɤɨɥɨɣ� ɫɬɨɢɬ�
ɡɚɞɚɱɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�
ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɝɨ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɟɦɶɢ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�� ɭɜɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɡɚɤɨɧ� ɢ� ɩɪɚɜɨɩɨ-
ɪɹɞɨɤ�� ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɝɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ�
ɫɟɦɶɟɣ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�

ȼ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�����±�����ɝɝ��
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧɫ�
ɤɭɸ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɲɤɨɥɵ�ɪɟɲɚɸɬ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

Ʉɚɠɞɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɫɜɨɸ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ʋ������ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɩɨɥɟɣ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɲɤɨɥɚ�� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɫɟɦɶɹ�� ɫɨɰɢɭɦ� �ɜɫɟ� ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ�±�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ���
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɲɤɨɥɵ�ʋ������

±� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɜɫɟ� ɫɬɭɩɟɧɢ�
ɫ���ɩɨ����ɤɥɚɫɫɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɦɟɠɞɭ� ɷɬɚɩɚɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɪɝɚ-
ɧɢɱɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɭɪɨɤɚɦɢ�ɢ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�©ɧɪɚɜɫɬ�
ɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɢª�ɜ� ɜɢɞɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɢ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɫ���ɩɨ����ɤɥɚɫɫ�

±� ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�

±� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɪɨɥɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɨɤɪɭɠɚɸ�
ɳɢɣ�ɦɢɪ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɩɪɚɜɚ��
ɢɫɬɨɪɢɢ��ɈȻɀ��ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɹɡɵ-
ɤɨɜ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

±� ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ��ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɢ�ɤɪɭɠɤɨɜɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�

±� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ�

±� ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɪɚɜɫɬ�
ɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɵɹɜɢɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɉɨɞ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɠɟɥɚɟɦɵɣ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�>�@��ɚ�
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�±�ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
�ɬ�ɟ��ɪɟɫɭɪɫɵ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ� ɛɵɥ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɨɩɢɫɚɧ��
ɜ� ɫɬɚɬɶɟ� Ⱦɠ�� Ȼɚɪɧɢ� ©Ɋɟɫɭɪɫɵ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢ�

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨª�>�@��
ɗɬɨ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ�
ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ��
ɋɢɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɭɫɩɟɯɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɪɟɡɟɪɜɵ� ɢ� ɫɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɰɟɥɢ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ȼ�ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɚɤɬɢɜɧɨ��
ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ� ɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�
�Ɍ�Ⱥ��ɐɟɰɨɪɢɧɚ��ȼ�Ɇ��Ʌɢɡɢɧɫɤɢɣ��>����@�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶ�
ɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�� ɤɚɞ�
ɪɨɜɵɯ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ��ɦɚ���
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɇɚ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɱɟɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɨɛɪɚɳɚ-
ɥɚ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ� >�@��ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ��
ɜɪɟɦɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� Ɇɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ��
ɇ�Ʌ��Ƚɚɥɟɟɜɨɣ�>�@��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɤɚɞɪɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�
ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ�
ɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɤɚɠɞɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɋɨɜɟ-
ɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɋɨɜɟɬɚ�
ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɋɨɜɟɬɚ� ɫɩɢɤɟ-
ɪɨɜ��ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ��ɫɨɜɟɬɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɦɭɡɟɹ�� ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɋɆɂ�� ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɣ� ɨɦɭɞɫɦɟɧ�ɲɤɨɥɶɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɦɟɞɢɚɰɢɢ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�±�ɨɫɧɨɜɚ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɥɸɛɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɂɯ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɧɫ�
ɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�� Ʉ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�
ɧɚ� ����±����� ɝɝ��� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
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����±�����ɝɝ���ɎȽɈɋ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɨ-
ɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ʉ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɝ�� Ɇɨɫɤɜɵ� ɧɚ�
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ������±�����ɝɝ���©Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɝ�� Ɇɨɫɤɜɵ� �©ɋɬɨɥɢɱɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��Ʉ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�� ɨɫ-
ɧɨɜɧɚɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�� ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɵ� ɲɤɨɥɵ� �ɉɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ� ɨɛ� ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ� ɪɚɛɨɬɵ� ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ���
ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�©ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ�ɢ�
ɡɚɤɨɧª�� ©Ɋɚɫɬɢɦ� ɩɚɬɪɢɨɬɨɜª��ɉɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫ�
ɬɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɜɫɸ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɲɤɨɥɵ�

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ�
ɪɨɥɶ��Ʉɚɤɨɣ� ɛɵ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ� ɧɟ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɤɚɤɢɟ� ɛɵ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ɧɟ� ɛɵɥɢ�
ɧɚɩɢɫɚɧɵ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɭɱɢɬɟɥɸ��ɍ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɭɱɢɬɟɥɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�
ɟɦɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɤɚɤ�
ɪɟɫɭɪɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɧɢɤɚ��
ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ� ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ�� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ� ɜɵɛɢɪɚɹ� ɦɟɬɨɞɵ��
ɮɨɪɦɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɱɟɧɢɹ�

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɭɱɢɬɟɥɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�� ɍɱɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɭɦɟɬɶ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ� ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ�� ɍɱɢɬɟɥɶ��
ɭɦɟɸɳɢɣ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ� ɪɚɛɨɱɭɸ� ɨɛɫ�
ɬɚɧɨɜɤɭ�� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɭɜɚɠɟɧɢɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɫɦɨɠɟɬ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɧɟ-
ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɫ� ɭɱɟɧɢɤɨɦ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɞɢɚɥɨɝɚ�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɫɭɛɴɟɤɬ�ɫɭɛɴɟɤɬ-
ɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ��Ⱦɢɚɥɨɝ� ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɧɢɹ��ɐɟɧɧɨɫɬɶ�
ɞɢɚɥɨɝɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɸ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ��ɜɡɚɢɦɧɨɦ�
ɞɨɜɟɪɢɢ��ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ�ɞɢɚɥɨɝ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɭɱɟɧɢɤɚ�

Ɂɚɞɚɱɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜɢɤ-
ɬɢɦɧɵɦ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ��ɛɵɬɶ�ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ�
ɤ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� ɝɨɬɨɜɵɦ�
ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɩɥɟɱɨ�ɞɥɹ�ɨɩɨɪɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɭɱɢɬɟɥɶ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɛɟɧɨɤ�
ɫɚɦ�ɢɳɟɬ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɱɟɧɢɤɭ�ɧɚɣɬɢ�ɨɩɨɪɭ�ɜ�
ɫɚɦɨɦ�ɫɟɛɟ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɞɚɜɚɬɶ�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ȼɟɞɶ�ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ� ɨɧɢ� ɭɱɚɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ��
ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɚɦ�
ɭɱɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ� ɩɨ-
ɡɢɰɢɟɣ�� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɬɢɥɟɦ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɜ�ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɉɬ�ɞɜɭɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�±�©ɞɟɬɢ�ɢɳɭɬª��©ɹ�ɢɳɭª��ɩɟɪɟɣɬɢ�
ɤ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ±� ©ɦɵ� ɢɳɟɦª�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�
ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�±�ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɱɟɧɢɤɢ�
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɜɨ� ɢ� ɦɨɪɚɥɶ� ɢɦɟɸɬ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɢɯ� ɠɢɡɧɢ��
ɨɫɨɡɧɚɥɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɜɹɡɚɧɚ�
ɫ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�ɭɜɚɠɚɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɥɸɞɟɣ�� ɭɦɟɥɢ� ɪɟɲɚɬɶ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ� ɜ� ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɇɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��Ȼɥɚ�
ɝɨɞɚɪɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ�ȺɊɆɨɦ��
ɭɱɢɬɟɥɹ��ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɨ����
ɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ� ɠɟɥɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ�
ɠɟɥɚɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�
ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɭɱɟɛɧɢɤɚ-
ɦɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɦ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ� ɩɪɚɜɨɜɵɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ©Ƚɚɪɚɧɬª��
©Ʉɨɞɟɤɫª��©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɩɥɸɫª�
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Ɇɨɪɚɥɶɧɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɫɨɱɟɬɚ�
ɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɤ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ���
ɟɞɢɧɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɲɤɨɥɵ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɧɨɪɦ�
ɨɛɳɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�
ɧɚ� ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ� ɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�� ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɜɫɟɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɤɪɭɝɚ��ɝɨɪɨɞɚ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ��ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢ-
ɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɨɪɝɚɧɵ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ��ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɬɢɢ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�� ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ� ɜ� Ƚɨ��
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ�ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ�Ⱦɭɦɭ��
ɋɨɜɟɬ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɚɜɚª��ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɭɱɟɧɢ-
ɤɚɦ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɬɢɣ��ɭɡɧɚɬɶ�ɨ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɤɨɦɢɬɟ-
ɬɨɜ�ɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɷɬɢɯ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɟ� ©Ɇɨɹ� ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚª�� ȼɫɬɪɟɱɢ� ɫ� ɝɥɚɜɨɣ�
ɭɩɪɚɜɵ�ɪɚɣɨɧɚ��ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɭɱɟɧɢɤɚɦ�ɥɭɱɲɟ�ɭɡɧɚɬɶ�
ɫɜɨɣ� ɪɚɣɨɧ�� ɟɝɨ� ɢɫɬɨɪɢɸ�� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ��
ɫ� ɦɟɫɬɧɵɦɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�©ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɛɵɥ�ɝɥɚɜɨɣ�ɭɩɪɚɜɵª��
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɚɣɨɧɚ�

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ�ȽɂȻȾȾ��
ɡɚɧɹɬɢɹ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ� ɜ� ɚɜɬɨ-
ɝɨɪɨɞɤɟ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɟ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�
ɤɨɥɟɫɨª�� ɜ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɭɪɨɤɚɯ� ɩɨ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɜɭɯɤɨɥɟɫɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ��ɫɤɭɬɟɪɚ��ɦɨ-
ɩɟɞɚ��� ɤɨɧɤɭɪɫɟ� ɪɢɫɭɧɤɨɜ� ©ə� ɪɢɫɭɸ� ɝɨɪɨɞª��
ɦɢɧɭɬɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɭɱɟɧɢɤɚɦ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ��ɢ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɞɥɹ�
ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɩɟɪɜɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɲɤɨɥɟ� ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɄȾɇ� ɢ� ɈȾɇ�� ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�
ɋɨɜɟɬɚ� ɩɨ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�
ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɭɱɟɧɢɤɚɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ��±���ɤɥɚɫɫɨɜ�
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ� ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɟɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɫ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ��ɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɦ�
ɭɱɟɬɟ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɡɚɤɨɧɨ-
ɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ�ɭɪɨɤɢ�ɞɥɹ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ� �±�� ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɵɟ� ɜ� ɨɤɬɹɛɪɟ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ�
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɤɪɭɝɥɵɯ�ɫɬɨɥɨɜ��ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ��ɛɟɫɟɞ�ɢ�ɞɢɫɩɭɬɨɜ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��©Ɋɨɫɫɢɣɫ�
ɤɢɟ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶª��
©Ɍɪɭɞ�� ɩɪɚɜɨ� ɢɥɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�� Ɍɪɭɞɨɜɵɟ�
ɩɪɚɜɚ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯª�� ©Ⱦɨɫɬɨɣɧɵɣ�
ɬɪɭɞ� ɜ�ɏɏ,� ɜ�ª�� ɡɧɚɤɨɦɹɬ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɫ� ɩɨ-
ɧɹɬɢɟɦ�©ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɨɸɡª��ɢɫɬɨ�ɪɢɟɣ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɨ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɩɪɚɜɚɯ� ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ��ɪɨɥɢ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ�ɜ�ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ�
ɩɪɚɜ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

Ʉ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� �ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ�
ɦɢɪ��� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�
©ɉɪɚɜɨ�ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª�� ©ȼɵɛɢɪɚɸɳɟɦɭ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɸ� ɸɪɢɫɬɚª� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɧɟɭɪɨɱ-
ɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɨɫɟɜɵª��
©Ⱦɢɚ�ɥɨɝ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣª�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɤɪɭɠɤɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɭɛ�
©Ɇɭɪɚɲɢª�� Ʉɥɭɛ� ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɬɤɪɵɬɢɣ��� ɛɚɧɤ� ɬɟɫɬɨɜɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�� ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ��ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɵ�
ɫ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɤɚɡɭɫɚɦɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɢ-
ɤɢ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɚɜɚª�ɞɥɹ�����ɤɥɚɫɫɚ��ɛɚɧɤ�ɭɪɨ-
ɤɨɜ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
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ɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɭɪɨɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɪɨɤɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɦɟɠɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�

ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɭɪɨɤɨɜ� ɫɨɡɞɚ-
ɸɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɦɨɝɥɢ�
ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ� ɬɨ�� ɱɟɝɨ� ɜ� ɢɯ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�
ɨɩɵɬɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɨɧɢ�ɜɨɨɪɭɠɚɸɬ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɡɭɫɨɜ�� ɉɪɨɢɝɪɵɜɚɧɢɟ� ɪɨɥɢ��
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɟ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɫɨɡɞɚ-
ɸɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɩɪɚɜɚ� ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�� ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ�
ɭɪɨɤɨɜ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ�ɢ�ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɢɪɭɸɬ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�� ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� ɩɚɦɹɬɶ��
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�� Ɉɧɢ� ɩɨɜɵɲɚɸɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ�
ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ�
©Ɉɫɧɨɜ� ɩɪɚɜɚª� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�
ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ��
ɤ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɨɛɳɢɯ�� ɧɨ� ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɭɪɨɤɚ� ɡɚɞɚɱ��
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ��ɭɱɢɬɟɥɹ���ɬɚɤ�ɢ�ɨɞɧɨ-
ɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɧɚɞ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɭɱɚɬɫɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɵɫ-
ɥɢɬɶ�� ɪɟɲɚɬɶ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɜɡɜɟɲɢɜɚɬɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�
ɦɧɟɧɢɹ�� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ��
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ��ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ©ȿɫɥɢ� ɛɵ� ɹ� ɛɵɥ�
ɝɥɚɜɨɣ� ɭɩɪɚɜɵª�� ©Ʌɢɞɟɪ� ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɚ-
ɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª�� ©Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨª�� ɪɨɥɟ-
ɜɚɹ� ɢɝɪɚ� ©Ɇɨɞɟɥɶ� ɈɈɇª� ɞɚɸɬ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɩɨ-
ɥɭɱɚɸɬ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɱɬɨ�
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫ�
ɬɟɣ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ� ɤɪɭɝɨɡɨɪ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ��ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ�� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɍɱɚɳɢɟɫɹ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɧɚɜɵɤɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɜɵɫɬɭɩ�
ɥɟɧɢɹ�� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɢ�
ɚɤɬɢɜɧɚɹ� ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ�� Ɋɚɛɨɬɚ� ɧɚɞ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɞɚɟɬ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɂ�ɞɟɥɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɢɯ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ�
ɪɨɫɬɭ�� ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�� ɧɨ�� ɝɥɚɜɧɨɟ�� ɨɧɚ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɨɞɟɥɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���ȼɨɪɨɧɢɧ� ȼ�Ɍ�� Ɋɟɫɭɪɫɵ� ɢ� ɜɪɟɦɹ� �ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ���ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟ-
ɬɨɞ��ɩɨɫɨɛ��±�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ�������

���Ƚɚɥɟɟɜɚ� ɇ�Ʌ�� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ�ɪɨɫɬɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ-
ɫɹ� ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɤɚ��±�
������±�ʋ����±�ɋ���±���

���Ʉɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ�ȿ�ɂ���Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ��Ⱥɧɚ-
ɥɢɡ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɈɈɉ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɎȽɈɋ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ɲɤɨɥɵ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±���

���Ʌɢɡɢɧɫɤɢɣ� ȼ�Ɇ�� Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɲɤɨɥɵ�� ±�Ɇ��� ɐɟɧɬɪ�
©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɉɨɢɫɤª�������

���Ɍɪɭɲɤɨɜɫɤɚɹ� ɂ�Ⱥ��� Ƚɚɥɟɟɜɚ� ɇ�Ʌ�� Ɋɟ��
ɫɭɪɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ����Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɟɧɵɣ��±�������±�
ʋ����±�ɋ������±�����

���ɒɚɦɨɜɚ�Ɍ�ɂ���Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ�Ɍ�Ɇ���ɒɢɛɚ-
ɧɨɜɚ�Ƚ�ɇ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɦɢ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞ��ɜɵɫɲ��ɭɱɟɛ��
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ��±���ɟ�ɢɡɞ���
ɫɬɟɪ��±�Ɇ���ɂɐ�©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª�������

���ɐɟɰɨɪɢɧɚ� Ɍ�Ⱥ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ�ɲɤɨɥɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� «� ɤ�ɩ�ɧ��
����������±�Ȼɟɥɝɨɪɨɞ�������

���%DUQH\�-�%��)LUP�5HVRXUFHV�DQG�6XVWDLQHG�
&RPSHWLWLYH�$GYDQWDJH� ��� -RXUQDO� RI� 0DQDJH-
PHQW��±�������±�Ɋ����±����
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɦɟɣɧɵɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜ�ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɹ��Ɏɭɧɤɰɢɸ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɫɟɦɶɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɫɟɦɶɹɦɢ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɩɨɥɭɱɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɦɨɞɟɥɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�� ɤɪɢɡɢɫ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɟɦɶɢ� ɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�

PROBLEM OF FORMATION OF FAMILY TRADITIONS 
IN THE CONDITIONS OF ACTIVITY OF THE SOCIAL 

AND PEDAGOGICAL ORGANIZATIONS

O.V. Borodina
psychologist of the Territorial Center of Social Service (Moscow)

7KH� DUWLFOH� GHVFULEHV� WKH� DWWLWXGH� DQDO\VLV� WR� WKH� IDPLO\� WUDGLWLRQV� LQ� WKH�PRGHUQ� VRFLHW\� LQ� WKH� WHUPV� RI� WHDFKLQJ�
RUJDQL]DWLRQV�� GHWHFWHG� SUREOHPV� DQG� FRQWUDGLFWLRQV�� 6RFLDO� DQG� WHDFKLQJ� RUJDQL]DWLRQV� FDQ� SHUIRUP� WKH� IXQFWLRQ�
RI�LQWHUDFWLRQ�ZLWK�IDPLOLHV�LQFOXGLQJ�IDPLOLHV�UHTXLULQJ�VWDWH�VRFLDO�VXSSRUW�DQG�WKLV�IXQFWLRQ�GLUHFWV�WR�WKH�LQFUHDVH�
SDUHQWDO� FRPSHWHQFH�� FUHDWLQJ� HYHQWV� IRU� IDPLO\� WUDGLWLRQV� IRUPLQJ�� ,W� LV� QHFHVVDU\� WR� GHYHORS� D� PRGHO� RI� IDPLO\�
WUDGLWLRQV�IRUPLQJ�LQ�WKH�WHUPV�RI�VRFLDO�DQG�WHDFKLQJ�RUJDQL]DWLRQV�

.H\� ZRUGV�� IDPLO\� WUDGLWLRQV�� FRQWLQXLW\� RI� JHQHUDWLRQV�� RI� LQVWLWXWLRQ� RI� IDPLO\� DQG� SDUHQWKRRG� FULVLV�� VRFLDO��
DQG�WHDFKLQJ�RUJDQL]DWLRQV�DFWLYLW\��LQFUHDVH�RI�SDUHQWDO�FRPSHWHQFH��SUHYHQWLRQ�RI�IDPLO\�SUREOHPV�

ɇɚ� ɡɟɦɥɟ� ɧɟɬ� ɧɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɚ�� ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɨɛɵɱɚɟɜ�� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɨɛɪɹɞɨɜ��
ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ�ɢɡ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɣ�
ɨɩɵɬ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɡɧɚɧɢɹ��Ɍɪɚɞɢɰɢɢ�ɢɝɪɚ-
ɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪ�
ɠɢɡɧɢ�� ɜ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɯ�
ɭɫɢɥɢɣ� ɫɦɟɧɹɸɳɢɯ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ� ɠɢɡɧɢ�� ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɡɚɰɢɸ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ���
ȼ�ɫɥɨɜɚɪɟ�ɋ�ɂ��Ɉɠɟɝɨɜɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟɲɥɨ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɹ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɱɬɨ�ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�ɨɬ�ɩɪɟɞɲɟɫɬ�
ɜɭɸɳɢɯ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� �ɧɚɩɪ��� ɢɞɟɢ�� ɜɡɝɥɹɞɵ��
ɜɤɭɫɵ��ɨɛɪɚɡ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɨɛɵɱɚɢ�ª�

ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ�
ɩɟɪɟɦɟɧɵ� ɜ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ��
ɞɭɯɨɜɧɨɣ� ɫɮɟɪɚɯ� ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ�� ɋɟɦɶɹ� ɤɚɤ� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɟɪɟɞɚɟɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɜ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ�
ɫɟɦɶɟ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɨɟ�ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɦɢɪɟ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɫɟɦɶɹ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɪɚɫɬɟɬ� ɱɢɫɥɨ� ɪɚɡɜɨɞɨɜ�� ɭɬɪɚɱɟɧɚ�
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�� ɩɚɞɚɟɬ� ɪɨɠɞɚɟ-
ɦɨɫɬɶ��ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨ-
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ɜɟɞɟɧɢɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ�
ɪɨɥɟɣ�� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɫɭɩɪɭɝɨɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɤɥɢɦɚɬɨɦ� ɫɟɦɶɢ��
ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɟɦɶɢ��
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɡɚɛɜɟ-
ɧɢɟ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɧɚɛ�
ɥɸɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɨɫɬ�ɪɨɠɞɚɟ�
ɦɨɫɬɢ�� ɢɡ� ɤɪɚɬɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɞɟɬɟɣ� ɧɚ�
����±�����ɝɝ���ɦɵ�ɨɬɦɟɱɚɟɦ��ɱɬɨ�ɱɢɫɥɨ�ɞɟɬɟɣ�
ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɡɚ����ɥɟɬ�ɫ�
�����ɦɥɧ�ɜ������ɝ��ɞɨ����ɦɥɧ�ɜ������ɝ�

ɉɨɧɹɬɢɟ� ©ɋɟɦɟɣɧɨɟ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟª�
ɩɪɨɱɧɨ�ɜɨɲɥɨ�ɜ�ɨɛɢɯɨɞ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɉɨɞ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦɢ�
ɫɟɦɶɹɦɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɟɦɶɢ�� ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡ-
ɦɵɬɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɧɚɪɭɲɟɧɨ�ɩɨɥɨ�
ɪɨɥɟɜɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɟɦɟɣɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɫɤɪɵɬɵɟ� ɢɥɢ�
ɹɜɧɵɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɫɟɦɶɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɫɟ-
ɦɶɹɦɢ�� ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɸ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɪɚɧɧɸɸ�ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɤɭ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɡɹɬɶ�
ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɧɚ��
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɪɚɧɧɸɸ� ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɭ� ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ�

ɋɟɦɟɣɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɹɜɥɹɹɫɶ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɢɧ��
ɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɟɦɶɢ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�� ɧɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɜɢɞɨɢɡɦɟ-
ɧɢɜɲɢɫɶ��ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ�ɫɜɨɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɜ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɵ�±�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɦɟɧɹɸɬɫɹ�� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�� ɨɛɨɝɚ-
ɳɚɸɬɫɹ�� ɨɬɠɢɜɚɸɬ�� ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�±�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�Ƚ�Ɏ��Ȼɢɤ-
ɬɚɝɢɪɨɜɨɣ�� Ɋ�Ⱥ�� ȼɚɥɟɟɜɨɣ�� Ɋ�Ɋ�� Ȼɢɤɬɚɝɢɪɨɜɚ�
©ɋɟɦɟɣɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹª��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�
ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɧɚɱɢɧɚɹ�� ɫ�
��±���ɯ�ɝɝ��;;�ɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɱɚɥɚ�

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�� ɞɭɯɨɜɧɵɯ�� ɛɵɬɨ-
ɜɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɦ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɢ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɗɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɧɚɫɬɭɩɢɥ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�
ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɢ�ɡɚɛɜɟɧɢɹ�ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ�� ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɨɛɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɟɦɶɢ�� ɤ� ɫɟɦɟɣɧɵɦ�
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɧɚɦɢ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɚɧɤɟɬɟ�©Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɦɟɣɧɵɦ�
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟª�ɨɩɪɨɫ�
ɫɜɵɲɟ����� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɥ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ȿɫɥɢ�ɟɳɟ�ɫɬɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɱɟɥɨɜɟɤ��
ɧɟ�ɫɨɡɞɚɜɲɢɣ�ɫɟɦɶɢ��ɫɱɢɬɚɥɫɹ�ɥɢɛɨ�ɛɨɥɶɧɵɦ��
ɥɢɛɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɬɨ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ��ɨɬɜɟ-
ɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��©Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɥɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�
ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɛɪɚɤ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ"ª��
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɱɭɬɶ�ɛɨɥɟɟ�����±�ɧɟɬ��ɱɭɬɶ�ɛɨɥɟɟ�����±�ɞɚ��
ɱɭɬɶ�ɛɨɥɟɟ�����±�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�

Ɍɚɤ��ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�©Ɇɨɠɧɨ�ɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɫɟɦɶɢ�ɞɥɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ"ª�ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɞɚ�±������ɧɟɬ�±�
ɱɭɬɶ�ɛɨɥɟɟ�����

ɉɨɱɬɢ� ������ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ� ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ�©ɫɟɦɶɹª�ɢ�©ɛɪɚɤª�� ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɨ-
ɧɹɬɢɹɦɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�±������ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɢɱɢɧ�ɞɥɹ�ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ�ɜ�ɛɪɚɤ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�©ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɟɦɶɢª�

Ȼɪɚɤ� ɩɨ� ɪɚɫɱɟɬɭ� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ�
������ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�� ������ ±� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɧɟ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ�� ����� ±� ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ��Ɍɨɥɶɤɨ�������ɫɱɢɬɚɸɬ�ɛɪɚɤ�ɩɨ�ɪɚɫ-
ɱɟɬɭ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�
ɛɪɚɤ�� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɹɜɥɹɥɨɫɶ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɜɵɝɨɞɧɨɟ�ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɚ�ɩɨɪɨɣ�ɢ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɛɪɚɤ��ɤɚɤ�ɩɪɨɱɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɨɛɳɟɫɬ�
ɜɚ�� ɧɟɥɶɡɹ�� Ɇɵ� ɦɨɠɟɦ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɢ�ɜ�ɥɢɱɧɭɸ�ɫɮɟɪɭ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɫɟɦɟɣɧɵɦ� ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹɦ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ� ɟɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ-
ɫɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ��
ɞɥɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ�� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɫɬɨɹɬɶ�
ɜ� ɛɪɚɤɟ��Ɇɭɠɫɤɚɹ�ɢ�ɠɟɧɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ� ɭɪɚɜ-
ɧɢɜɚɸɬɫɹ��Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɨ�
ɪɨɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭ� ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ��
ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�� Ɍɟɩɟɪɶ� ɧɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɠɢɬɶ��ɜɟɫɬɢ�ɫɨɜ�
ɦɟɫɬɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɪɨɞ��ɢɧɫ�
ɬɢɬɭɬ� ɫɟɦɶɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɟɬ�ɤɪɢɡɢɫ�

Ɍɚɤ��ɚɧɚɥɢɡ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɟɦɶɢ�
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜɵɹɜɢɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��
ɧɚ� ɩɟɪɜɨɦ� ɦɟɫɬɟ� ±� ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ��
ɤ�ɛɪɚɤɭ�±������ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�±�ɩɨɬɟɪɹ�ɩɪɟɟɦɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�±������ɧɚ�ɬɪɟ-
ɬɶɟɦ�±�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�±������ɱɟɬɜɟɪ-
ɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ�±�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�±�ɱɭɬɶ�ɛɨɥɟɟ�
����� ɧɚ� ɩɹɬɨɦ� ɦɟɫɬɟ� ±� ɧɟɜɟɪɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�±������ɲɟɫɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ�±�ɛɪɚɤ�ɩɨ�
ɪɚɫɱɟɬɭ�±�ɩɨɱɬɢ�����

Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��©ȼɚɠɧɵ�ɥɢ�ɫɟɦɟɣɧɵɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟª�� ±� ɪɟɫ�
ɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɞɚ�±������ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ� ±� �����ɧɟɬ� ±�������ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɥɟ�
ɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��ɨɬ-
ɜɟɱɚɹ�ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ�ɨ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��ɨɬɜɟ-
ɬɢɥɢ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�©ɭɠɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɚ��ɤɚɤ�ɪɚɧɶɲɟª��
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɵ� ɜɢɞɢɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ�
ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɪɚɫɫ�
ɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɭɠɟ� ɫ�ɦɟɧɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫ�
ɯɨɞɢɬ� ɨɛɳɟɟ� ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɚɤɰɟɧɬɚ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɇɚ� ɜɨɩɪɨɫ�� ©ɉɨɱɟɦɭ� ɧɟ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɟɦɶɹɯ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ"ª�±�ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɵ� ɨɬɦɟɬɢɥɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɪɢɱɢɧɵ�� ɧɟ�
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɧɭɠɧɵɦ�ɢɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�±������
ɧɟ� ɩɟɪɟɞɚɥɢɫɶ� ±� ����� ɧɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ±� �����
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɜɧɟ� ɫɟɦɶɢ� ±� ����� ɧɟɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�±�����

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɫɟɦɶɢ��ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ��ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɤɚɤ�ɨɫ-
ɧɨɜɵ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��
ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ� ©Ʉɚɤ� ɜɵ� ɫɱɢɬɚɟɬɟ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�
ɥɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɧɚ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ"ª�ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɵ� ɨɬɜɟɬɢɥɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɟɬ� ±�
�����ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�±������ɞɚ�±�ɱɭɬɶ�
ɛɨɥɟɟ�����

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�
ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�� ɇɚ�
ɜɨɩɪɨɫ� ©Ʉɚɤ� ɜɵ� ɫɱɢɬɚɟɬɟ�� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ"ª�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɧɟɬ�±������ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�±������ɞɚ�±�����ɧɟ�ɜɫɟɝ-
ɞɚ�±�����Ɍɨɥɶɤɨ�����ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ�
ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ�©Ʉɚɤ�ȼɵ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�
ɥɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣª��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɨɬ-
ɜɟɬɢɥɢ��ɧɟɬ�±������ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�±������ɨɬ�ɫɥɭɱɚɹ�
ɤ�ɫɥɭɱɚɸ�±�����

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɫɟɦɟɣɧɵɦ� ɬɪɚɞɢ�
ɰɢɹɦ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚ���
ɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ��ɧɟɫɦɨɬ�
ɪɹ�ɧɚ�ɭɫɢɥɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɟ�ɨɳɭɳɚɟɬ�
ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ��
ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɫɱɢ-
ɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɧɟ� ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɵ� ɟɳɟ� ɪɚɡ� ɦɨɠɟɦ� ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�� ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ�
ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ�
ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɪɨɫɚ�ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɫɭɳɟɫɬ�
ɜɭɸɬ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɤɪɢɡɢɫɚ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɢɲɶ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɥɢ�ɡɚɞɚɱ��ɫ�
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɟ�ɫɩɪɚɜɢɥɨɫɶ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɟɦɶɹ��Ɍɨ�� ɤɚɤɢɦ�ɛɭɞɟɬ� ɧɚɲɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɪɚɧɧɸɸ� ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɤɭ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɫɟɦɶɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɫɟ-
ɦɶɹɦɢ�� ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɧɧɸɸ�ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ɦɨɝɭɬ�
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ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ȼɨɪɨɞɢɧɚ� Ɉ�ȼ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɤɚɤ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�

ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ���Ɇɨɥɨɞɨɣ� ɭɱɟ-
ɧɵɣ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

���Ȼɢɤɬɚɝɢɪɨɜɚ� Ƚ�Ɏ��� ȼɚɥɟɟɜɚ� Ɋ�Ⱥ��� Ȼɢɤ-
ɬɚɝɢɪɨɜɚ�Ɋ�Ɋ��ɋɟɦɟɣɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɦɨ-
ɧɨɝɪɚɮɢɹ��±�Ʉɚɡɚɧɶ��Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ�������
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ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟª�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɟɝɨ��
ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɤɚɤ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��ɎȽɈɋ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� ɧɨɨɫɮɟɪɧɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�

ANALYSIS OF SENSE OF THE CONCEPT «ECOLOGICAL THINKING» 
AS METASUBJECT EDUCATIONAL RESULT

J.N. Charnetsky
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VFKRRO�� WKH� DUWLFOH� DOVR� UHYLHZV� UHTXLUHPHQWV� IRU� WKH� IRUPDWLRQ� RI� HFRORJLFDO� WKLQNLQJ� DV� D� PHWDVXEMHFW� UHVXOW��
RI�WKH�)HGHUDO�VWDWH�HGXFDWLRQDO�VWDQGDUG��)6(6��LPSOHPHQWDWLRQ�
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ȼɩɟɪɜɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɷɤɨɥɨɝɢɢª� ɤɚɤ� ©ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɢ� ɩɪɢɪɨɞɵª� ɜɜɟɥ� ɗɪɧɫɬ� Ƚɟɤɤɟɥɶ�� ɋ� ɟɝɨ��
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɷɤɨɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɜɡɚɢɦɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�
ɢ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɨɣ�>�@��ȼ����ɯ�ɝɝ��ɏɏ�ɜ��
ɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɛɭɪɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ� ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ�� ɢɥɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ�� ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ� ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɞɟɢ� ɡɚɳɢɬɵ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɧɨ�ɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɩɪɟɫɫɟ�� ɝɞɟ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɫɥɨɜɨ� ©ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɹª�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�

ɤɚɤ� ɨɛɴɟɤɬ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ��
ɧɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��
©ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɪɚɣɨɧɟ� ɩɥɨɯɚɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɹª�� ©ɜɥɚɫɬɢ�
ɝɨɪɨɞɚ� ɭɞɟɥɹɸɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜª�

ȼ������ɝ��ɜ�ɬɨɥɤɨɜɨɦ�ɫɥɨɜɚɪɟ�Ɍ�Ɏ��ȿɮɪɟɦɨ-
ɜɨɣ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɭɠɟ�ɞɜɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɥɨɜɚ�
©ɷɤɨɥɨɝɢɹª�� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�� ɢɡɭɱɚɸ-
ɳɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɪɚɫɬɟɧɢɣ��
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɸ�ɢ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸ�
ɳɟɣ�ɢɯ�ɫɪɟɞɨɣ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɧɚɫɟ-
ɥɹɸɳɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�� ɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɞɪɭɝ� ɤ�
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ɞɪɭɝɭ�ɢ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ� >��@��ȼ�ɥɟɤɫɢ-
ɱɟɫɤɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɫɥɨɜɚ� ɮɢɥɨɥɨɝɢ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ�
ɞɜɚ� ɦɚɤɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�� ɞɟɧɨɬɚɬɢɜɧɵɣ�� ɩɟɪɟ-
ɞɚɸɳɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɛɟɡ� ɷɦɨɰɢɣ� ɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɷɬɨɦɭ�
ɩɪɟɞɦɟɬɭ�� ɢ� ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɵɣ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵɪɚ-
ɠɚɟɬ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�ɤ�ɞɟɧɨɬɚɬɭ�ɫɥɨɜɚ�>��@�

ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɤɨɧɧɨɬɚɬ�
ɜɬɨɪɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɪɚɫɩɪɨɫɬ�
ɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɰɢɭɦɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ�ɜ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɟ�� Ɇɵ� ɫɨɝɥɚɫɧɵ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɟɣ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɭɱɟɧɵɯ�ɛɢɨɥɨɝɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ� ɤɨ� ɜɬɨɪɨɦɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟ�©ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɟª�

ȼ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɷɤɨɥɨɝɢɹª� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɤɭɪɫɚ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɟɟ�ɪɚɡ-
ɞɟɥɨɜ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ��
ɱɬɨ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ�©ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣª�ɞɟɥɨ�ɨɛɫɬɨɢɬ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɨ��Ȼɨɥɟɟ�
ɬɨɝɨ��ɧɢɠɟ�ɦɵ�ɩɨɤɚɠɟɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬɫɭɬɫɬ�
ɜɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɤɨɧɧɨɬɚɬɚ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɪɢɥɚ-
ɝɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɎȽɈɋ�ɈɈ�ɤ�ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɤɚɤ�
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�>���ɫ���@�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɹ��
ɤɚɤ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɧɚɭɤɚ���
ɤɪɨɦɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ��
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɸ��ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɬ�ɞ��ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫ�
ɤɢɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�� ɷɬɧɨɫɨɜ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɭɱɟɧɵɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɭɸ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɥɢɱɧɨ-
ɝɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�

ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ��
ɫ�ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ��©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟª��©ɩɪɢ��

ɪɨɞɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�� ©ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ�ɩɨ��
ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɭɫ��
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫɭɬɶ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɟɪɠɢɬɫɹ�
ɧɚ� ɬɪɟɯ� ©ɤɢɬɚɯª�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ� �ɰɟɥɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��� ɫɨ��
ɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� �ɰɟɥɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɩɨ�
ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɦɢɪɚ��� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ� �ɰɟɥɶ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���
ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɷɬɢ� ɫɮɟɪɵ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɵ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɠɞɨɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�

ɍɠɟ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɋɒȺ�ɛɵɥɨ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�
ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ� ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɢɦɢ�

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɩɨ�ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɦɭ� Ɏɢɧɫɤɨɣ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɞɥɹ�
ɘɇȿɋɄɈ�ɜ�Ⱦɠɚɦɦɢ�ɜ������ɝ���©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɰɟɥɟɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɗɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�
ɧɚɭɤɨɣ� ɢɥɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ��Ɉɧɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�>��@�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɭɤɚ� ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɞɚɜɧɨ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� Ȼ�ɋ�� Ƚɟɪɲɭɧɫɤɢɣ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ�ɤɚɤ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ�ɫɮɟɪɭ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�>�@��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɋ�ȼ��Ⱥɥɟɤ-
ɫɟɟɜɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɨɩɪɟɞɦɟɬ�
ɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɭɬɟɦ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�>����ɫ���@��Ɇ�Ⱥ��Ȼɚɫɢɥɚɢɚ�ɰɟɥɶɸ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɢɞɟɹɯ� ɤɨɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɩɪɢɪɨɞɵ��
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɟɟ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ�
ɬɟɣ�� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦ���
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�>�@��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨ�
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ɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ� �ɞɚɥɟɟ� ɗɈ�� ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɟ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɩɨɥɧɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ� ɋ�ȼ�� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɵɦ��
ɋ�ɇ��Ƚɥɚɡɚɱɟɜɵɦ��ɇ�Ɇ��Ɇɚɦɟɞɨɜɵɦ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɤ�ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɟ��ɱɬɨ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɗɈ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɲɤɨɥɵ��
ɤɚɤ� ɤ� ɟɳɟ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�� ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɋ�ȼ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɵɦ��ȿ�ɇ��Ⱦɡɹɬ-
ɤɨɜɫɤɨɣ��Ɇ�Ⱥ��ɀɟɜɥɚɤɨɜɨɣ��Ⱥ�ɇ��Ɂɚɯɥɟɛɧɵɦ��
ɇ�ɂ��Ʉɨɪɹɤɢɧɨɣ��Ⱦ�ɋ��ȿɪɦɚɤɨɜɵɦ��ȼ�Ȼ��Ʉɚɥɢ-
ɧɢɧɵɦ��ɇ�Ɇ��Ɇɚɦɟɞɨɜɵɦ��Ƚ�Ⱥ��əɝɨɞɢɧɵɦ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɹɞɚ�
ɭɱɟɧɵɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɂ�Ⱦ��Ɂɜɟɪɟɜ��ɂ�Ɍ��ɋɭɪɚɜɟ�
ɝɢɧɚ��Ⱥ�ɇ��Ɂɚɯɥɟɛɧɵɣ��Ʌ�ɉ��ɋɚɥɟɟɜɚ��Ʌ�ɉ��Ⱥɧɚɫ�
ɬɚɫɨɜɚ�� Ɍ�ȼ��Ʉɭɱɟɪ��Ⱥ�ɇ��Ʉɧɹɠɢɰɤɢɣ�� ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɷɤɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɬɛɨɪɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɊȺɈ� ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɳɟɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɷɬɨɣ� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ɰɟɥɶ�
ɗɈ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±� ɷɬɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɨɫɮɟɪ-
ɧɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ� ɠɢɬɶ�
ɜ� ɝɚɪɦɨɧɢɢ� ɫ� ɫɨɛɨɣ�ɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɦɢɪɨɦ��
ɩɪɢɪɨɞɨɣ��©Ɋɚɡɭɦɧɨɟ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɧɭɠɧɨ�� ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɫɚɦɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɫɦɨɝ�ɫɬɚɬɶ�ɢ�ɛɵɬɶ�
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɨɛɟɪɟɝɚɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɹ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɢ�ɞɨ-
ɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɵɬɢɹª�>��@��
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�±�ɷɬɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ��ɱɟɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ��ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�

ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�
;;,�ɜ���ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɨɛɯɨɞɢɥɚɫɶ�
ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɤɚɤ�ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�

Ɍɚɤ�� Ⱦ�ɇ�� Ʉɚɜɬɚɪɚɞɡɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɪɟɞɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɗɈ�©«ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�
ɩɪɢɟɦɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�
ɧɢɦɢ�ɜ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜª�>��@�

ȼ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ȿ�ɇ��Ⱦɡɹɬɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɵ� ɗɈ�� ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ��
ɨ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ©ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɪɨɞɚª��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɪɚɡɨɜ� ɫɪɟɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ� ɫɦɵɫɥɨɜ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ� ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɩɵɬɚ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�>��@�

ɇ�Ɏ��Ɋɟɣɦɟɪɫ�ɨɩɢɫɚɥ��ɤɚɤ�ɧɨɜɨɟ�ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɟ� ɧɚ� ɩɭɬɢ� ɫɜɨɟɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ�
ɪɹɞ� ɷɬɚɩɨɜ�� ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɵɣ� �ɱɟɥɨɜɟɤ� ±�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ���ɫɨɰɢɨɩɪɢɪɨɞɧɵɣ��ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɱɚɫɬɶ�
ɩɪɢɪɨɞɵ��ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɥɢ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨ�
ɪɧɵɣ� �ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�
ɫɜɹɡɟɣ�ɛɢɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ©ɱɟɥɨɜɟɤª�� ©ɨɛɳɟɫɬ�
ɜɨª��©ɛɢɨɫɮɟɪɚª�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɵ�ɧɨɜɨɝɨ�ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ��>��@�

Ʉɚɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�Ɋ�ɂ��Ƚɨɪɟɥɨɜɚ�ɜ�ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɢ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�
ɲɤɨɥɟ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɟɪɢɨɞɵ�� ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝ��±�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� �ɁɇȺɌɖ��� ɫɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ��
�����ɯ�ɝ��±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ� ɢ� ɡɚɛɨɬɵ� ɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�
�ɍɆȿɌɖ���ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝ��±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɏɈɌȿɌɖ��>�@�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɬɶ� ɪɚɡɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚ���
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɞɭɬ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ� �ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ��� ɨɛɳɟɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ� �ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɨɩɵɬ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� �ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɫɦɵɫ�
ɥɵ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɎȽɈɋ�

Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�ɰɟɥɢ��ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�
ɪɚɛɨɬɟ� Ʌ�ɘ�� ɑɭɣɤɨɜɚ� >��@�� ɂɧɬɟɪɟɫ� ɜ� ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ� ɧɚɲɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɪɚ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤ-
ɬɚ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɜ� ɦɥɚɞɲɟɦ�
ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɚ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨ-
ɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɚ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
Ⱥɜɬɨɪ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɨɩɵɬ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɢɤɨɜ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɢɡ� ���� ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɨɤ�ɭɪɨɤɨɜ�ɢ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨɱɬɢ�
����ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ� ɷɬɭ� ɰɟɥɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ� ɫ� ɜɥɢɹ���
ɧɢɟɦ�ɧɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�>��@�

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɩɨɧɹɬɢɸ�©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɦɵɲɥɟɧɢɟª�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ��
ɎȽɈɋ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɹɜ-
ɥɹɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɟ� ɫɪɟɞɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ©ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɨɫɧɨɜ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɟɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɩɵɬɚ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯª��ɚ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�©ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢª�>���ɫ���@�

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɷɬɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɷɬɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɧɟ�ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɵ�ɜ�ɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɥɨ-
ɜɚɪɶ��ȼ�����±�����ɝɝ��ɦɵ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɟɣ�ɤɭɪɫɨɜ�ȾɉɈ�ɆɉȽɍ��ɜɵɹɜɥɹɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ� ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ� ɢ�
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɞɥɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ��Ɉɩɪɨɫɵ� ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɫɪɟɞ-
ɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɟª� ɧɟ� ɫɬɚɥɨ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ� ɥɨɝɢɤɭ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ� ɷɬɢ� ɞɜɚ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɟɞɢɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ��
ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ�� ɧɟɥɶɡɹ� ɛɵɬɶ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ� ɢ�
ɩɚɬɪɢɨɬɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
Ɋɨɞɢɧɨɣ�ɜɫɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚª�>���ɫ�����@�

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ� ɫɦɵɫɥ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɷɤɨɥɨɝɢ��
ɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟª��Ɇɵɲɥɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɪɟɚ�
ɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɤɚɤ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɢ� ɭɪɨɜɧɟɣ�� ȼ� ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ� ɧɚɲɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ��
ɢɧɬɟɪɟɫ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɜɢɞɨɜ� ɢ� ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫ-
ɧɨɜɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɧɧɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ�ɜɵɞɟ��
ɥɹɟɬ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɨɟ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫ�
ɤɨɟ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� ɨɩɟɪɢ-
ɪɭɸɳɟɟ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�� ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ� ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ�>��@��ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��
ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ��
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɞɪɭɝ�ɜ�ɞɪɭɝɚ��Ɋ�ɋ��ɇɟ�
ɦɨɜ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɟ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡ-
ɧɨɟ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɟ�� ɧɚɝɥɹɞɧɨ�
ɨɛɪɚɡɧɨɟ�� ɉɪɢɱɟɦ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɡɧɨɟ� ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɬɧɨ�ɢ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ�ɩɪɟɞɫ�
ɬɚɜɥɟɧɨ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɦɥɚɞɲɟɝɨ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� >��@�� ɋ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɧɚ-
ɝɥɹɞɧɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɢ�ɫɚɦɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɬɚɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ� ɪɟɫɭɪ���
ɫɨɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɢɦ� ɦɢɪɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�

ȼ� ɦɥɚɞɲɟɦ� ɲɤɨɥɶɧɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɪɚɡɜɢ���
ɬɢɸ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɨɫɨɛɚɹ� ɪɨɥɶ��
Ʌ�ɋ��ȼɵ�ɝɨɬɫɤɢɣ�ɩɢɫɚɥ��ɱɬɨ�ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪ� ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɦ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ��
ɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� >�@��
ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ��ɷɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɪɚɡɭ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
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ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɚɡɜɢ��
ɬɢɟ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɲɤɨɥɟ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ�
ɫɥɨɜɟɫɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɭ� ɦɥɚɞɲɢɯ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɱɬɨ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɭ� ɦɥɚɞɲɢɯ��
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɨɫɧɨɜ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɞɥɹ� ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɤɚɤ�
ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɚ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ��
ɧɢ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɨɛɪɚɡɧɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɧɟ� ɢɫɱɟ�
ɡɚɸɬ�� ɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ�� ɂɦɟɧɧɨ�
ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ�ɧɚɱɢ-
ɧɚɬɶ� ɜ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɲɤɨɥɟ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ��
ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɵ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ���
ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚ-
ɛɨɬɚ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɧɚɞ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɢɫɤɟ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨɞɧɨɣ� ɢ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɬɚɤɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ�
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦ�� ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɨɪɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɝɨ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɢɥɢ�ɢɥɢª��ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ�
ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɥɨɝɢɤɭ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɜɵɛɨɪɚ�� ©ɢ�ɢ�ɢ�«ª�� ɱɬɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɤɚɬɶ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ�ɥɸɛɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɉɪɢ�ɬɚɤɨɣ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɨɥɶɡɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ� ɜ� ɲɤɨɥɟ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ� ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɬɨɝɨ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɭɱɟɧɢɤɚ��ȼɟɞɶ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟª� ɜɨɲɥɨ� ɜ� ɬɟɡɚɭ-
ɪɭɫ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɟɳɟ�ɜ����ɯ�ɝɝ��;;�ɜ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�
ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�
ɫ� ɧɚɱɚɥɚ� �����ɯ� ɝɝ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɚ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ��ȿɳɟ�ɜ������ɝ��ɗ�Ⱥ��Ɍɭɪ-
ɞɢɤɭɥɨɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ�©ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹª� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɡɚɞɚ��
ɱɟɣ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɚɜɬɨɪ�ɭɬɨɱɧɹɥ��ɱɬɨ�©ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɧɟ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɮɚɤ-
ɬɨɜ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɜ�� ɨɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɭ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɢɪɭª�>��@�

ȼ������ɝ��ɋ�ɋ��ɏɪɨɦɨɜ�ɩɪɢɡɵɜɚɥ�ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɢɩ�ɦɵɲɥɟɧɢɹª�>��@��
ȼ������ɝ��Ʌ�ɘ��ɑɭɣɤɨɜɨɣ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢ-
ɫɚɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɟɹ�>��@��
Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�
ɜ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� Ʌ�ɘ�� ɑɭɣɤɨɜɨɣ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɱɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ� ɱɟɪ-
ɬɨɣ�� Ɉ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɢɲɟɬ� ȼ�ɉ�� Ʉɚɥɟɧɫɤɚɹ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�©ɜɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɭɦɫɬ�
ɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɧɚ� ɩɪɢ-
ɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜª�>��@�

Ʌ�ɘ�� ɑɭɣɤɨɜɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɱ-
ɧɵɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɦɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ʌ�ɘ��ɑɭɣɤɨ-
ɜɚ� ɞɨɤɚɡɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɢɩɭ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ���
ɩɨɪɨɠɞɟɧɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��
ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɵ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚ-
ɡɚɦɢ� �ɭɦɟɧɢɟ� ɜɢɞɟɬɶ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɜ�ɦɢɪɟ���
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɫ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢɡ�ɫɦɟɠ�
ɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� �ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɪ���� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɩɭɬɟɦ�
ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɚɧɚɥɢɡ�ɧɟɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨɝɨ���ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� �ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ���ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɷɤɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ� �ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɭ�� �ɧɟ�
ɧɚɜɪɟɞɢ��>��@�

ɉɨɞɨɛɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɩɪɢɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɚɜɬɨɪɵ��Ɍɚɤ��ɋ�Ⱦ��Ⱦɟɪɹɛɨ�ɢ�
ȼ�Ⱥ��əɫɜɢɧ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɧɨɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɧɚɭɱɧɵɟ��ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ��ɮɢɥɨ����
ɫɨɮɫɤɢɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɨɛɴɟɞɢ�
ɧɟɧɧɵɟ� ɢɞɟɹɦɢ� ɪɭɫɫɤɢɯ� ɤɨɫɦɢɫɬɨɜ��Ɏɨɪɦɢ-
ɪɭɟɦɵɟ�ɭɦɟɧɢɹ��ɬɚɤɠɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɭ�
ɧɨɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ�
©ɭɦɟɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɫɢɧ-
ɬɟɡɚ��ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɨɛɳɟ-
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ɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵ�
ɦɢ�ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɫɨɰɢɨɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɚ�ɬɚɤ���
ɠɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɭɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɨ�ɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɫ�ɤɨɫ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɣ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ��ɫ�ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɦɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚ�ɢ�ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣª��Ⱥɜɬɨɪɵ��
ɨɬɧɨɫɹɬ� ɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ� ɱɟɪɬɚɦ� ɧɨɨɫɮɟɪɧɨ���
ɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ�� ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɧɟɥɢɧɟɣ-
ɧɨɫɬɶ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɢ� ɢɪɪɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ��
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɱɭɜɫɬɜɚɦ�� ɤɪɢ�
ɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ�>��@�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɎȽɈɋ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɭ��
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɲɤɨɥɵ�±�ɷɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɦɟ-
ɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɗɬɨ� ɨɬɪɚɠɟɧɨ� ɜ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ� ɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɮɟ��
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��©«ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲ��
ɥɟɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢª� >��� ɫ�� ����
ɩ����@�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɪɚɛɨɬ� ɦɨɠɧɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢ�
ɪɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ� ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɚɥɶɧɵɦ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ��ɗɆ��ɤɚɤ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

Ɍɚɤ� ɭɦɟɧɢɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɗɆ� ɜ� ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɬɪɟɛɭɸɬ�� ɭɦɟɧɢɹ� ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ�ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɭɦɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɭɦɟɧɢɟ�ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɢ�ɜɵ-
ɛɢɪɚɬɶ� ɢɡ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�

ɍɦɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɗɆ�ɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ��ɢɦɟɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɤɚɤ�
ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɛɢɨ���ɫɨɰɢɨ��ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ��ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɫɥɵɲɚɬɶ� ɢ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ��ɭɦɟɧɢɟ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɭɦɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ� ɤɚɤ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ��ɭɦɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɝɪɭɩɩɵ�ɥɸɞɟɣ��ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɞɥɹ� ɪɹɞɨɜɨɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɛɵɥɢ�
ɛɵ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤ�ɭɪɨɤɚɦ��ɤ�ɜɧɟ��
ɭɪɨɱɧɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɷɤɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɤ� ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ�� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɫɬɚɬɟɣ� ɩɨ�
ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɧɨɫɹɬ� ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɢ�ɩɨɫɨɛɢɹ��ɬɚɤɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɤ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɇ�Ʌ��Ƚɚɥɟɟɜɨɣ�
©ɍɪɨɤɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹª�>�@�

Ɍɚɤ� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɢɟ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɩɨɫɨɛɟ�ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɢɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ� ɦɢɪɭ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɨɫɨɡɧɚɧ-
ɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɨɫɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɱɢɬɟ���
ɥɟɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟ�
ɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɋɭɳɟɫɬ�
ɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ�
ɪɟɫɭɪɫɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
Ɂɚɞɚɱɚ�ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɛɨ-
ɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��Ɇɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɵ�ɫ�
ȿ�ɇ�� Ⱦɡɹɬɤɨɜɫɤɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɫɟɝɨɞɧɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɷɬɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɬɨɪɦɨɡɹɬ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɰɟɥɟɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�>��@�



104

q»º¶¹Ä¹¾Í»ÇÀÄ»�Ä·Æ¶½Ä¸¶Ã¾»�¾�Ã¶ÉÀ¶��������æ���

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɧɨɜɨɣ��
ɞɢɞɚɤɬɢɤɟ� ±� ɞɢɞɚɤɬɢɤɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�� ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ� ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɫ� ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɨ���
ɜɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɪɚɡɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɦɢɪɨ�
ɜɨɡɡɪɟɧ�ɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɹɡɢ� ɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜɨ� ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɫ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ�
ɤɢɦɢ�ɫɜɹɡɹɦɢ�ɢ�ɫ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɨɪ-
ɦɚɦɢ�

ȼ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɤɪɭɝɥɨɝɨ�
ɫɬɨɥɚ�ɪɟɞɚɤɰɢɣ�ɞɜɭɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�©ȼɨɩɪɨɫɵ�ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɢɢª�ɢ�©ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɠɢɡɧɶª�ɇ�Ʌ��Ƚɚɥɟɟ-
ɜɚ�� ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ� ɫ� ɮɢɥɨɫɨɮɚɦɢ�� ɞɨɤɚɡɵ-
ɜɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ��
ɤɚɤ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɪɟ-
ɫɭɪɫɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ��
©ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨ�±� ɡɧɚɱɢɬ�� ɡɞɨɪɨɜɨ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɢ�
ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɧɨ��
ɤɚɤ�ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɢ�ɫ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ��ɢ�
ɫ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ��ɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɚɦɢ�>�@�

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɦɵ�ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɜ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɦ�©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣª�ɨɬɫɭɬɫɬ�
ɜɭɟɬ�ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ-
ɪɚɠɚɟɬ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ� ɧɚ� ɤɭɪɫɚɯ�ȾɉɈ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� �ɭɱɢɬɟɥɟɣ��
ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ�ɲɤɨɥ��� ɞɟɣɫɬ�
ɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɫɥɨɜɨ� ©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣª� ɨɛɨɡɧɚɱɚ�
ɥɨ� ©ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ�� ɢɦɟɸɳɢɣ� ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɧɚɭɤɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɢª��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɦɵɫɥ�
ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟª�ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɥɫɹ� ɤɚɤ� ©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɨ� ɡɚɤɨ-
ɧɚɯ�ɩɪɢɪɨɞɵª��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɎȽɈɋ�
ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɤɚɤ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɧɚ� ɥɸɛɵɯ�
ɭɪɨɤɚɯ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ�
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ� ɬɚɤɢɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɞɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɭɱɢɬɟɥɶ� ɫɦɨɠɟɬ� ɭɹɫɧɢɬɶ�� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɬɚɤɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧɨ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɢɦɟɥɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��ɧɨ�ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɥɨ� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɷɤɨɥɨɝɢɱ-
ɧɨ�� ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɡɞɨɪɨɜɨ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɢ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ±� Ɇ���
ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�������

���Ȼɚɫɢɥɚɢɚ�Ɇ�Ⱥ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɢɦɩɟɪɚɬɢ-
ɜɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� �ɮɢɥɨɫɨɮ-
ɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɞ�ɮɢɥɨɫɨɮ�ɧ��±�
Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ�������

���ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� ȼ�ɇ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɫɛɨɪɧɢɤ�
ɦɚɬ�ɥɨɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɋɟɪɢɹ�©6\PSRVLXPª��±�
ȼɵɩ������±�ɋɉɛ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ�ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��������±�ɋ�����±����

���ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ� Ʌ�ɋ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��±�Ɇ���ɋɦɵɫɥ��ɗɤɫɦɨ�������

���Ƚɚɥɟɟɜɚ� ɇ�Ʌ�� ɍɪɨɤɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ� �ɪɟɚɥɢɡɭɟɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɎȽɈɋ� ɤ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɢ� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ���±�Ɇ���ɍɐ�©ɉɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɚª�������

���Ƚɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ʌ��Ⱦɟɥɨ�ɧɟ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ����ɗɤɨ-
ɥɨɝɢɹ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±����±�85/��
KWWS���ZZZ�HFROLIH�UX�DUKLY�ÀDVK������������KWPO

���Ƚɟɤɤɟɥɶ� ɗ�� ȼɫɟɨɛɳɚɹ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɨɪ���
ɝɚɧɢɡɦɨɜ��©*HQHUDOOH�0RUSKRORJLH�GHU�2UJDQLV��
PHQª��������

���Ƚɟɪɲɭɧɫɤɢɣ� Ȼ�ɋ�� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɫɚɦɨɪɟɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɰɟɥɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ����ɉɟɞɚɝɨɝɢ-
ɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±��

���Ƚɨɪɟɥɨɜɚ� Ɋ�ɂ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�ɲɤɨɥɟ� ���ɉɪɢɧɰɢɩɵ�� ɰɟɥɢ�� ɡɚ-
ɞɚɱɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɲɤɨɥɟ�� ɦɨɧɨɝɪɚ�
ɮɢɹ��±�Ɇ���ɂɇɂɆ�ɊȺɈ��������±�Ƚɥ��,,,��±�ɋ������±�
85/��KWWS���LQLP�UDR�UX

����Ⱦɟɪɹɛɨ� ɋ�Ⱦ��� əɫɜɢɧ� ȼ�Ⱥ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɚɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ±� Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�
Ⱦɨɧɭ��Ɏɟɧɢɤɫ�������

����Ⱦɡɹɬɤɨɜɫɤɚɹ�ȿ�ɇ��ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɢ�
ɤɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ���
ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

����Ⱦɡɹɬɤɨɜɫɤɚɹ�ȿ�ɇ��Ɉ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ�ɬɟɪɦɢ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɚɩɩɚɪɚɬɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ���ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɞɨ�
ɲɤɨɥɵ��ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɜɧɟ�ɲɤɨɥɵ��±�������±�ʋ���

����ȿɮɪɟɦɨɜɚ�Ɍ�Ɏ��ɇɨɜɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɪɭɫɫɤɨ-
ɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� Ɍɨɥɤɨɜɨ�ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�� ±�
Ɇ���Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�������
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����Ʉɚɜɬɚɪɚɞɡɟ� Ⱦ�ɇ�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ±�
85/��KWWS���HFRHGX�LVHX�E\�XSORDGV�¿OHV�HR�SGI

����Ʉɚɥɟɧɫɤɚɹ� ȼ�ɉ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ� ɭ� ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ�� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� ±�
Ɇ��������

����Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��� Ɍɢɬɨɜɚ�ȿ�ȼ��ɉɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɫɢɨɥɨɝɢɹ��±�Ɇ���ɂɐ�©Ⱥɤɚɞɟ-
ɦɢɹª�������

����Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ���
ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɋ�ȼ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ�±�ɋɉɛ�������

����Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚ��
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��±�Ɇ��������

����ɇɟɦɨɜ�Ɋ�ɋ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɜ���ɤɧ��±�Ʉɧ�����±�
Ɇ���ȼɅȺȾɈɋ�������

����Ɋɟɣɦɟɪɫ�ɇ�Ɏ��ɗɤɨɥɨɝɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ��ɡɚɤɨ-
ɧɵ��ɩɪɚɜɢɥɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�����Ɋɨɫɫɢɹ�
Ɇɨɥɨɞɚɹ��±�Ɇ���������±�ɋ������

����Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ�ɋ�Ʌ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɨɛɳɟɣ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ�±�ɋɉɛ��ɉɢɬɟɪ�Ʉɨɦ�������

����ɋɬɟɪɧɢɧ�ɂ�Ⱥ����ɋɚɥɨɦɚɬɢɧɚ�Ɇ�ɋ��ɋɟ-
ɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��±�ȼɨ-
ɪɨɧɟɠ��ɂɫɬɨɤɢ��������±�ɋ����

����Ɍɭɪɞɢɤɭɥɨɜ�ɗ�Ⱥ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ���ɮɢɡɢɱɟɫ�
ɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��� ɞɢɫ�� «� ɞ�ɩ�ɧ�� ±�
Ɍɚɲɤɟɧɬ�������

����ɏɪɨɦɨɜ�ɋ�ɋ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ��±�
������±�ʋ�����±�ɋ�����

����ɑɭɣɤɨɜɚ�Ʌ�ɘ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ�ɥɢɰɟɹ��ɞɢɫ��«�ɤ�ɩ�ɧ��±�Ʉɚɡɚɧɶ�������

����ɑɭɣɤɨɜɚ� Ʌ�ɘ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɟ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨ�
ɥɟ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬɪɚɤɬɨ��
ɜɨɤ� ��� Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɣ� ɜɟɫɬɧɢɤ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ±� ������ ±�ʋ� �� ������ ±��
ɋ����±���

����)LQQLVK� 1DWLRQDO� &RPPLVVLRQ� IRU�
81(6&2�������
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ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɟ��
ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɜɚɠɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɫɛɨɪɤɢ�ɜɨɟɞɢɧɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
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Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɨɰɟɧɤɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɷɬɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ���ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɜɚɠɧɚɹ�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɟɤ�
ɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɭɱɟɛɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
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-XVWL¿FDWLRQ�LV�JLYHQ�LQ�ZRUN�DQG�VKRZQ�WKDW�LPSRUWDQW�IHDWXUH�LQ�WUDLQLQJ�RI�IXWXUH�WHDFKHUV�DQG�WKHLU�SURIHVVLRQDO�
VHOI�GHWHUPLQDWLRQ�ZLWKLQ� D�PRGHUQ� FRPSHWHQFH�EDVHG� JRDO�VHWWLQJ� LV� SURFHVV� RI� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� GLIIHUHQWLDWLRQ��
RI�VWUXFWXUDO�FRPSRQHQWV�RI�FRPSHWHQFH�DQG�WKHLU�IXUWKHU�DVVHPEO\�WRJHWKHU�LQ�D�V\VWHP�QHZ�JURZWK��2QH�RI�FRPSRQHQWV�
RI�SURIHVVLRQDO�FRPSHWHQFH�LV�WKH�UHODWLRQ�WR�IXWXUH�SURIHVVLRQDO�DFWLYLW\�DQG�WKH�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�VSHFL¿HG�DFWLYLW\�
HVWLPDWHG� E\� WKH� VXEMHFW� �DQ� DVVHVVPHQW� RI� DQ� RSSRUWXQLW\� WR� FDUU\� RXW� WKLV� DFWLYLW\��� ,Q� ZRUN� WKH� LPSRUWDQW� UROH��
RI�HGXFDWLRQDO�GHVLJQ�DFWLYLW\�IRU�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�SURIHVVLRQDO�VHOI�GHWHUPLQDWLRQ�RI�IXWXUH�WHDFKHU�LV�VKRZQ�

.H\�ZRUGV��SURIHVVLRQDO�VHOI�GHWHUPLQDWLRQ��SURIHVVLRQDO�FRPSHWHQFH��GHVLJQ�DFWLYLW\��PXOWLPHGLD�SURMHFW��HGXFDWLRQDO�
DFWLYLW\�

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɭɱɢɬɟ-
ɥɹ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɨɫɨɛɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ�ɜ�
ɫɟɛɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ȼɚɠ-
ɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ��
ɟɝɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ��ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ�

ɉɨɞ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɛɭ�
ɞɭɳɟɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɦɵ� ɩɨɧɢɦɚɟɦ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɰɟɥɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�±�ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��©ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɫɬɟɪɠɧɟɦ� ɤɨ��
ɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɦɨɠɧɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡ���

ɜɢɬɢɢ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ� ±� ɷɬɨ� ɞɜɚ� ɜɡɚɢɦɨ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�� ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚª�>�@�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɂɄɌ�� ɢɦɟɸɬ� ɧɟɞɨ-
ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɨɛɨɝɚ�
ɳɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɬɚɤɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ� ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�
ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɪɟɮ-
ɥɟɤɫɢɢ��ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɵɫɥɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��
ɜ� ɟɞɢɧɫɬɜɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɥɢ�
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ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ±� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢ� ɩɨɡ�
ɜɨɥɹɟɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��ɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�±�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɢ�ɫɤɪɵɬɵɣ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɳɟɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɟɦ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ�ɟɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɢ� ɷɬɨ� ɫɥɨɠɧɵɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɟɧɨ-
ɦɟɧ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬ�

��� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɨɛɪɚɡɵ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ� ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ�

��� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ� ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛɪɚɡɚɦ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɪɚɡɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�

��� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɟɛɹ�
ɜ�ɨɛɪɚɡɚɯ�

��� ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɪɬɢ-
ɧɵ��ɫɰɟɧɵ��ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ����ɧɨ�ɢ�ɢɯ�
ɰɟɩɨɱɤɢ��ɩɟɪɟɯɨɞɵ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

��� ɜɵɹɫɧɹɟɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɨɨɛɪɚɠɚɟ-
ɦɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɦ�ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɟɬ� �ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤ� ɢɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�� ɢ�
ɬɨɝɨ��ɤ�ɤɚɤɢɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ�ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ�

��� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɜ� ɪɚɡɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� �ɢɝɪɨ-
ɜɨɣ�� ɭɱɟɛɧɨɣ�� ɤɜɚɡɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɢɧɨɣ��ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɦɵɫɥɟɧ-
ɧɨɝɨ��ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ��ɜɧɨɫɹ�ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɜɵ�ɜ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɢɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɢɧ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟ�
ɧɢɹ��Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦ�ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�� ɫɱɢɬɚɹ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ�
ɢɯ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɰɟɩɨɱɤɢ��ɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɷɬɚɩɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɪɨɞɢɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɞɪɭɝɨɣ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɵ�
ɜɵɫɤɚɠɟɦ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɨ�
ɪɨɥɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɫɚ-
ɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɢ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɰɟɫɫ��ɢ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɬɟɫɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�©ɨɛ-
ɪɚɡɚ� ɦɢɪɚª� �Ⱥ�ɇ�� Ʌɟɨɧɬɶɟɜ��� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�©əª�ɜ�ɦɢɪɟ� >�@��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɷɬɨɬ� ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ�� ɞɥɹɳɢɦɫɹ� ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɣ�ɨɬɪɟɡɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɧ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɉɪɢɱɢ-
ɧɵ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɧɹɬɧɵ��Ɇɢɪ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɢ�ɦɢɪ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ��
ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� �ɜɧɟɲɧɢɦɢ�
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ��
ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� �ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɩɪɢ-
ɱɢɧɚɦɢ��ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ���ɫ�ɬɪɟɬɶɟɣ�±�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɞɥɟɧ-
ɧɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ��
ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚ�
ɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɛɵɫɬɪɵɟ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢ-
ɜɚɧɢɹ�� ɩɟɪɟɨɡɧɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɪɨɥɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ-
ɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ��ɛɵɫɬɪɨɣ�ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ��ɢɧɨɝɞɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɦɨɠɟɬ� ɤɨɪɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ�
ɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�� ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢɥɢ�
ɭɣɬɢ�ɢɡ�ɧɟɟ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɱɟɛ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɜɵɫɲɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ��
ɇɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɷɬɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɜɵɲɟ��ɞɥɢɬɫɹ�ɨɧɚ�ɜɫɟ�ɝɨɞɵ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ��ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɫ�ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɫɩɟɲɟɧ"�Ʉɚɤ�ɨɰɟ��
�ɧɢɬɶ�ɷɬɭ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ"�Ʉɚɤɢɟ�ɩɪɟɝɪɚɞɵ�ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ��ɤɚɤ�ɢɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ"

Ɉɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɦɧɨɝɨ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ��ɢ�ɜ�ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ��
ɗɬɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɪɟɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɫ� ɷɬɚɥɨɧɨɦ�ɬ�ɩ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
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ɧɨɟ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɟɫɬɶ� ɥɚɬɟɧɬɧɚɹ� ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɚ��ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɚ��ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɚ� ɱɟɪɟɡ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɞɪɭɝɢɯ� ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�

ɇɚɡɜɚɧɧɚɹ�ɜɵɲɟ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɫ�
ɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɧɟ� ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ��Ɉɛɪɚɬɢɦ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ��ɦɵ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɟ�ɢ�ɧɚ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ��ȼ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɢ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɞɜɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

��� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɫ� ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©ɫɚɦɨɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ� ɷɬɨɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ��ɚ�ɧɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�

��� ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɪɚɡɧɵɦ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹɦ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɜɵɛɨɪɤɢ�

Ʉɚɤɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ� ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ� ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɵ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɧɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ� ɢ� ɞɚɠɟ�
ɬɚɤɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�ɧɟ�ɫɬɚɜɢɥɫɹ��ɉɨ-
ɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɬɶɫɹ�ɩɨɤɚ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɧɚɞ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɦ-
ɫɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ� ɪɚɡ-
ɧɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ��ɢ�ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦ�ɜɭɡɨɜɫɤɢɟ�ɝɨɞɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɟɪɢɨ�
ɞɢɡɚɰɢɢ�� ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ� ɢɦɟɸɬ�
ɩɪɹɦɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɟ� ±� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɧɚɦ� ɭɞɚɫɬɫɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹɯ� ɭɜɢɞɟɬɶ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɥɟɬ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ�
ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ȼ�Ɍ��Ʉɭɞɪɹɜ-
ɰɟɜɭ��ȿ�Ⱥ��Ʉɥɢɦɨɜɭ��Ⱥ�Ʉ��Ɇɚɪɤɨɜɨɣ��Ⱦɠ��ɋɶɸ-
ɪɟɧɭ�� Ɇɵ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ� ɧɟ� ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɦ�� ɩɨ� ɨɞɧɨɣ� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɟ�� ɜɫɟ� ɨɧɢ�
ɧɨɫɹɬ�ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɨɬɪɚɠɚɸɬ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ�ɨɬɪɟɡɤɨɜ� ɜɪɟɦɟɧɢ��

ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� ɜɭɡɨɜɫɤɨɟ��
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜɭɡɟ�
ɜ�ɧɢɯ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɟɧ�

ȼ� ɬɨɠɟ� ɜɪɟɦɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɞɥɹ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ� ɢɥɢ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɹ�ɜ�ɧɟɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɟɪɢɨɞɢɡɚ-
ɰɢɹ�ɗ��Ƚɢɧɡɛɟɪɝ� >�@��ɗ��Ƚɢɧɡɛɟɪɝ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�
ɬɪɢ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

���©ɫɬɚɞɢɹ� ɮɚɧɬɚɡɢɢ�� Ɉɧɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�
ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɨ����ɥɟɬɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɟ-
ɪɢɨɞ�ɞɟɬɢ�ɜɨɨɛɪɚɠɚɸɬ��ɤɟɦ�ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ�ɛɵɬɶ��
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

���ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɚɞɢɹ�� Ɉɧɚ� ɞɥɢɬɫɹ� ɫ�
��� ɞɨ� ���ɥɟɬɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɩɟɪɢɨɞɚ�

D�� ɩɟɪɢɨɞ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� �ɫ� ��� ɞɨ� ��� ɥɟɬ�� ±�
ɞɟɬɢ� ɞɟɥɚɸɬ� ɫɜɨɣ� ɜɵɛɨɪ�� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ� ɫɜɨɢɦɢ� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɚɦɢ�

ɛ��ɩɟɪɢɨɞ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɨɬ����
ɞɨ����ɥɟɬ��±�ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɡɧɚɸɬ�ɨ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɯ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɟɣ��ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɯ�ɟɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɛɥɚɝɚɯ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

ɜ��ɩɟɪɢɨɞ�ɨɰɟɧɤɢ��ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��±�ɦɨ-
ɥɨɞɵɟ� ɥɸɞɢ� ɩɵɬɚɸɬɫɹ� ©ɩɪɢɦɟɪɢɬɶª� ɬɟ� ɢɥɢ�
ɢɧɵɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɤ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�
ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɢ� ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�

ɝ�� ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ�ɧɚ��
ɜɨɡɪɚɫɬ� ɨɤɨɥɨ� ��� ɥɟɬ��� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɤ�ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ��ɩɨɞ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ�� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�
ɩɪɨɱɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�

���ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɚɞɢɹ�� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ�
���ɥɟɬ�ɢ� ɫɬɚɪɲɟ��ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�±�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɸ��ɗɬɚ�ɫɬɚɞɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�

D�� ɩɟɪɢɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����±���ɥɟɬ���ɤɨɝɞɚ�
ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɭɫɢɥɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɢɨɛ�
ɪɟɬɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚ�ɧɢɹ�

ɛ��ɩɟɪɢɨɞ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ� �ɦɟɠɞɭ� ��� ɢ��
���ɝɨɞɚɦɢ���ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɭ�
ɠɚɟɬɫɹ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɜ��ɩɟɪɢɨɞ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɛɳɢɣ�
ɜɵɛɨɪ� ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɭɡ���
ɤɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢª�>���ɫ�����@�

Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬ�� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ� ɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ� ɜɭɡ�� ɭɠɟ� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɦɟɪɟ� ɧɚɰɟɥɟɧ� ɢ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧ� ɧɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ� ɜ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��
Ɍɨ� ɟɫɬɶ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɩɨɡɞɧɢɣ� ɷɬɚɩ� ɫɬɚɞɢɢ�
©ɮɚɧɬɚɡɢɢª�� ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�
©ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣª�ɫɬɚɞɢɢ�

ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɥɟɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɜɭɡɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ� ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�
ɜ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�
ɢɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� Ʉɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɟɫɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɨɡɧɚɱɢɜɚɧɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɭɡɟ��ɢ�©ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟª�ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫ-
ɥɨɜɭɸ�ɫɮɟɪɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɗɬɚɩɵ�©ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫ�
ɤɨɣª�ɫɬɚɞɢɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɜɭɡɟ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɢɢ��ɡɚɧɨɜɨ�ɢ�ɧɟɨɞɧɨ-
ɤɪɚɬɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɫɹ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɦɟ-
ɠɚɸɬɫɹ� ©ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣª� ɫɬɚɞɢɟɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɡɚ�
ɝɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɧɟɦɧɨɝɨ��ɢɦɟɟɬ�
ɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɚɦɢ� ɨ�
ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɟɪ-
ɧɟɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�� ɢ� ɢɯ� ɪɟɚɥɶɧɵɦ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɦ�ɜɢɞɢɬɫɹ��ɱɬɨ�©ɝɢɩɨɬɟɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹª�ɫɬɚɞɢɹ�ɢ�©ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹª�ɜ�ɜɭɡɨɜɫ�
ɤɨɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɫɹ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ��
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɟ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�� ɚ� ɫ� ɝɢɫɬɟɪɟɡɢ-
ɫɨɦ�� ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟɦ� ɞɪɭɝ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ�
ɞɪɭɝɭ�� Ɇɧɨɝɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�� ɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɜɭɡɨɜɫɤɢɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɧɟ� ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɚ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɞɚɠɟ�ɡɚɛɵɬɶɫɹ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɭɱɟɛ-
ɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɪɨɥɶ�ɤɜɚɡɢɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� >�@�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�>�±�@��©ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɸɳɢɯª�©ɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸª�ɮɚɡɭ�ɤ�©ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣª��Ɇɵ�
ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɭɠɧɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɜɵɛɪɚɥɢ� ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ� ɩɪɨɟɤɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɤ� ɬɨɦɭ� ɠɟ� ɜ�
ɧɚɲɟɣ� ɨɩɵɬɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɧɨɫɢɥ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɉɪɨɟɤɬɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɵ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɥɢ� ɜ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɜ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɤɟ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɠɟ� ɷɬɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɩɟɪɟɞ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� �ɹɡɵɤɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ��
ɫɟɪɜɢɫɚ�:HE�����ɢ�ɬ�ɩ���

ɉɨɦɢɦɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɚɪɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ��ɦɵ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦ�ɷɬɨ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɨɜɥɚ�
ɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��� ɜ� ɤɨɧɰɟ�ɢɡɭɱɟ�
ɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɩɟɪɟɞ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɫɬɚ���
ɜɢɥɚɫɶ� ɡɚɞɚɱɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɩɨ� ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟ-
ɫɭɪɫɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɵ� ɢɦɟɥ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
�ɪɚɡɭɦɧɭɸ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɢɥɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ���ɧɨ�ɢ��ɫɚɦɨɟ�ɜɚɠɧɨɟ��
ɢɦɟɥ�ɛɵ�ɫɦɵɫɥ� �ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥɫɹ� ɜ�ɛɭɞɭɳɭɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɗɬɨɬ� ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ� ɦɵ� ɧɚɡɵɜɚɟɦ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɸɳɟɣ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���
ɉɪɚɝɦɚɬɢɤɚ� ±� ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚɲɢ-
ɦɢ�ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɦɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɉɪɢɱɟɦ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢ���
ɜɵ� �ɜɵɛɨɪɚ� ɬɟɦɵ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɧɢɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɮɨɪ-
ɦɚɬɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɚ� ɭɪɨɤɟ�� ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ�:HE�����ɢ�ɬ�ɩ����ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɞ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɚɤɬɵ� ɜɵɛɨɪɚ�� ɬɟɦ�
ɥɭɱɲɟ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜɵɛɨɪɚ�� ɜ� ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɜ� ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɟɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ��
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɯ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɢɝɪɚɬɶ� ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɵɟ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɚɡɧɵɟ��Ɉɬɫɸ-
ɞɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ©ɪɚɡɧɵɯ� ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣª�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ� ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�Ⱥ�ə��ɉɨ-
ɧɨɦɚɪɟɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ�ɨɬɤɪɵɥ��
ɱɬɨ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɛɨɱɧɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɧɟ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɣ�
ɫ�ɰɟɥɶɸ�>���ɫ�����@��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɧɚɲɚ�ɰɟɥɶ�ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɜ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ�ɹɜɢɥɨɫɶ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɛɨɱɧɵɦ��
ɧɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ� ɟɳɟ� ɨɞɧɭ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɧɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɟ�ɧɟ�ɨɞɧɨɣ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɚ�ɧɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɫɬɪɨɟɧɵ� ɜ� ɛɭɞɭɳɭɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɛɭɞɭɳɢɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ��Ɇɨɠɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɫɭɳɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɩɨɥɢ-
ɬɟɯɧɢɡɦɚ�� ɚ� ɩɨɥɢɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɦɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ�
ɯɨɞɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɥɨɫɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɫɜɚ-
ɢɜɚɥɨɫɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�� ɧɨ�
ɢ� ɜɟɫɶ� ɪɚɧɟɟ� ɨɫɜɨɟɧɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ��
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ƚɚɮɭɪɨɜɚ� ɋ�ɋ��� Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ� ɏ�� ɉɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ�

ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ����ɉɪɨɛɥɟ-
ɦɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɦɚɬ�ɥɵ� ,,,� Ɇɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ�� ɤɨɧɮ�� �ɹɧɜɚɪɶ��
�����ɝ���ɉɟɪɦɶ���±�ɉɟɪɦɶ��Ɇɟɪɤɭɪɢɣ��������±�
ɋ�����±����

���Ɂɚɯɚɪɨɜɚ�Ɇ�Ⱥ���Ʉɚɪɩɚɱɟɜɚ�ɂ�Ⱥ��ɉɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɬɜɨɪɰɚ����
ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ȼȽɉɍ�� ±� ������ ±� ʋ� �� ������� ±��
ɋ����±���

���Ʌɟɨɧɬɶɟɜ�Ⱦ�Ⱥ���ɒɟɥɨɛɚɧɨɜɚ�ȿ�ȼ��ɉɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɩɨɫɬ�
ɪɨɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ���ȼɨ-
ɩɪɨɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

���Ȼɭɥɚɧɨɜɚ�Ɍɨɩɨɪɤɨɜɚ� Ɇ�ȼ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ��±�Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��Ɏɟɧɢɤɫ�������

���ȼɟɪɛɢɰɤɢɣ� Ⱥ�Ⱥ�� Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɜ�
ɜɵɫɲɟɣ� ɲɤɨɥɟ�� ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ±� Ɇ���
ȼɵɫɲ��ɲɤɨɥɚ�������

���ɉɨɥɚɬ�ȿ�ɋ���Ȼɭɯɚɪɤɢɧɚ�Ɇ�ɘ���Ɇɨɢɫɟɟ-
ɜɚ�Ɇ�ȼ���ɉɟɬɪɨɜ�Ⱥ�ȿ��ɇɨɜɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��±�Ɇ���Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�������

���Ʉɪɵɥɨɜɚ� ɇ�Ȼ�� ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ� �ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɵɟ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɩɪɨɬɢɜ� ɤɥɚɫɫɧɨ�ɭɪɨɱɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ���ɒɤɨɥɶɧɵɟ� ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

���ɉɚɯɨɦɨɜɚ�ɇ�ɘ��Ɇɟɬɨɞ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� ɩɨɫɨɛɢɟ�
ɞɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɭɡɨɜ��±�Ɇ���ȺɊɄɌɂ�������

���Ʉɭɡɶɦɢɧɚ� ȿ�Ⱥ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɫɜɨɛɨɞɵ���
ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��±�ɋɉɛ��ɉɢɬɟɪ�������
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ȼɫɹɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɟɫɬɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�

Ɋ��Ɋɨɥɥɚɧ

ɇɢɤɚɤɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɧɟ�ɪɨɞɢɬɫɹ�ɝɨ-
ɬɨɜɵɦ��ɧɨ�ɜɫɹɤɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɟɫɬɶ�ɧɟ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ�
ɤɚɤ� ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɞɜɢɠɭɳɟɟɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ��
ɛɟɫɩɪɟɫɬɚɧɧɨɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ȼ�Ƚ��Ȼɟɥɢɧɫɤɢɣ

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɥɨ� ɤ� ɫɟɛɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ�� Ɉɧɨ� ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɥɨ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ��
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥɚɯ��
Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɭɞɢɢ�ɢ�ɤɪɭɠɤɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɫɟɛɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɤɚɤ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜ��ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɥɟɠɢɬ�ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ�ɢɯ�
ɤ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�� Ɉɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥ��
ɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɞɟɬɟɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚɯ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɛɨɥɶɲɟɦɭ� ɤɪɭɝɭ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�� Ɉɧɢ�
ɥɸɛɹɬ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɬɚɧɰɚ�ɢ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɢ� ɭɫɟɪɞɢɟ� ɜ� ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ� ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ���
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɫɤɭɫɫɬ�
ɜɚ� ɬɚɧɰɚ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɞɟɬɟɣ�� ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɢ� ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɢɦɟɸɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�

ȼ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��
ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɬɚɧ-
ɰɚɦɢ�ɥɟɠɢɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ��ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ� ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�
ɞɟɬɢ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɨɜɥɚɞɟɜɚɹ� ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹɦɢ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɢ� ɛɵ� ɫɜɨɟ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ�
ɥɭɱɲɢɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɜɡɝɥɹɞɵ�ɢ� ɱɟɪɬɵ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɩɨ� ɬɚɧɰɭ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ� ɞɟɬɟɣ�� ɨɤɚɡɵ��
ɜɚɸɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɪɨɫɬɭ� ɢɯ�
ɨɛɳɟɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɦɨɠɧɨ� ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɜ� ɲɤɨɥɟ� ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ�
ɫɬɭɞɢɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɧɹ��
ɬɢɣ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɜ�ɲɤɨɥɚɯ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɸɬ� ɛɨɝɚɬɭɸ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɦ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�
ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ�
ɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�
ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ��ɨɛɳɟɧɢɢ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ� �ɬɚɧɰɟɜɚɥɶ-
ɧɵɦ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ�ɢɯ�ɞɭɯɨɜ-
ɧɨ��ɗɬɨ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ� ɡɚɧɹɬɢɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɢ�
ɞɟɬɟɣ��ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ�ɢ�ɬɟɪɩɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɬɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɬɚɧɰɚɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɛɵɬɭ��ɗɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɭɫɩɟɯ�
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ� ɞɟɥɚɯ��
ɑɭɜɫɬɜɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�
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ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɞɜɢɝɚɟɬ�ɞɟɬɟɣ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɬɚɧ-
ɰɚɦɢ��ɜɩɟɪɟɞ��ɇɟɥɶɡɹ�ɩɨɞɜɟɫɬɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫɬɨɹ-
ɳɟɝɨ� ɜ� ɬɚɧɰɟ�� ɧɟɥɶɡɹ� ɨɩɨɡɞɚɬɶ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ�
ɨɬ� ɬɟɛɹ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɞɪɭɝɢɟ��
ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɜɵɭɱɢɬɶ��ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ��ɧɟ�ɞɨɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ�� Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ� ɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɟ��
ɨɩɪɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ�ɢ�ɧɚ� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ�
ɞɟɬɟɣ� ɜ�ɲɤɨɥɟ��Ɉɧɢ� ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɜɨɟɣ�ɨɫɚɧɤɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɱɢɫɬɨɬɨɣ�ɢ�
ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɫɬɶɸ�ɧɨɲɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɣ� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɨɞɟɠɞɵ�

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɷɬɢɤɟɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ�
ɫɬɨɪɨɧ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�
ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɟɦ� ɟɝɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɨɛɨɝɚɳɚɹ� ɟɟ�� Ɂɚ-
ɧɹɬɢɹ� ɷɬɢɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ� ɟɦɭ� ɬɚɤɢɟ�
ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɝ�
ɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɢɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɢɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�

ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�±�ɜɚɠ�
ɧɟɣɲɚɹ� ɰɟɥɶ� ɤɚɤ� ɜɫɟɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɬɚɤ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ��
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɦ� ɫɨɱɟɬɚ�
ɧɢɟɦ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�� ɨɛ-
ɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɦɨɦɟɧɬɨɜ�
ɜ� ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ��ɍɫɢɥɢɹ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�� ɧɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɧɚ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɢ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɗɬɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɪɟɲɚ-
ɸɬɫɹ�ɫ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ��
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɫ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ�ɭɱɟɛɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼ�ȽȻɈɍ�©ɒɤɨɥɚ�ʋ�����ɢɦ��Ⱦ�Ɇ��Ʉɚɪɛɵ�
ɲɟɜɚª� ɭɠɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɬɚɧɰɟ-
ɜɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɭɞɢɹ� ©ɋɬɟɩ�ɑɟɱɟɬɤɚª�� ȼ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɬɚɧɰɟ-
ɜɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɭɞɢɢ�©ɋɬɟɩ�ɑɟɱɟɬɤɚª�ɥɟɠɚɬ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹª�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ�� ɪɚɛɨɬɚ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɧɧɢɤɨɜ�

ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɣ�
�ɞɭɯɨɜɧɨ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɢ�� ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɱɟɪɟɡ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɭɞɢɢ� ©ɋɬɟɩ�
ɑɟɱɟɬɤɚª�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɇɵ� ɫɬɚɜɢɦ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɣ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɡɚ-
ɞɚɱɢ�

±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�� ɬɜɨɪɱɟɫ�
ɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɯɨɞɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��©ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��

±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�� Ɍɨɥɶ-
ɤɨ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɢ�ɝɨɬɨɜ�ɤ�ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �©ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ�ɛɵɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɵɦª��

±� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ�ɢ� ɫɬɚɪɲɢɦ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ� �©ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ� ɡɚ-
ɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª��

±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɫɚ�
ɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ��ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� �©ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɭɜɚɠɟɧɢɢ��ɩɪɢɡɧɚɧɢɢª��

±� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
ɱɟɪɟɡ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨ� ɟɞɢɧɟɧɢɸ�ɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹ�ɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɬɭɞɢɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �©ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɷɮɮɟɤɬ� ɨɬ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɛɵɥ� ɨɳɭɬɢɦɵɦ�� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚ-
ɛɨɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��
ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ��ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɟɬɢ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ� ɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɩɨɪɨɣ�ɧɟɩɪɨɫɬɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɭ�ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɬɚɤɬ��ɱɭɬɤɨɫɬɶ��
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɞɟɬɹɦ��
Ɉɧ�ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɞɟɬɟɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɟɝɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��ȼ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɢɦɩɚɬɢɢ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɢɯ�ɪɚɞɨɫɬɹɦ�ɢ�ɨɝɨɪɱɟɧɢɹɦ��ɤ�
ɢɯ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�

ɉɟɞɚɝɨɝ�� ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ� ɤ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ� ɪɚ-
ɛɨɬɟ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɟɬɹɦ�ɨɛ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɧɚ�ɨɫ-
ɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�� ɨ� ɛɵɬɟ��
ɤɨɫɬɸɦɚɯ�� ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�� ɨɛ� ɨɛɪɚɡɚɯ� ɢ� ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚɯ��ɨ�ɦɨɬɢɜɚɯ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɧɚ� ɞɨɫ�
ɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɧɢɯ� ɹɡɵɤɟ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫ�ɩɨɤɚɡɨɦ�
ɤɪɚɫɨɱɧɵɯ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ�� ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ� ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ�� ɂɧɬɟ-
ɪɟɫ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�
ɧɨɜɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɨɬ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɤ� ɫɥɨɠɧɨɦɭ�
�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ��ɬɚɧɰɟ-
ɜɚɥɶɧɵɣ�ɷɬɸɞ��ɧɨɦɟɪ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ����ȼɫɟ�ɷɬɨ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɦɨɰɢɢ� ɭ� ɞɟɬɟɣ��
ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɚɫɬɪɨɣ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɢɯ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ�ɢɯ�ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɭ�

ɉɪɨɫɦɨɬɪ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɮɢɥɶɦɨɜ�� ɩɪɨ-
ɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ�ɦɭɡɵɤɢ�ɫɛɥɢɠɚɸɬ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ��ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɚɹ�ɬɟɦɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɭɦɧɨ�ɢ�ɬɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�
ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɪɭɫɥɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ��ȼɨɫ-
ɩɢɬɵɜɚɸɬ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�� ɷɬɨ� ɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɟ��
ɜ�ɫɬɭɞɢɣɰɵ��ɢ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɢɡ�ɦɥɚɞɲɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�
ɫɬɚɪɲɭɸ��ɢ� ɬ�ɞ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɧɚ� ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɦɵ�ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɤ� ɱɬɟɧɢɸ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ� ɦɭɡɟɟɜ� ɢ� ɬ�ɞ��
ɉɨɥɟɡɟɧ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ�ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɫɩɟɤɬɚɤ�
ɥɟɣ�ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɥɸɛɢɬɟɥɶɫ�
ɤɢɯ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ� ɧɚ-
ɜɵɤɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɬɪɭɞɚ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɧɟɦɭ��ɉɟ-
ɞɚɝɨɝ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ� ɭɜɚɠɟɧɢɟ� ɤ�
ɨɛɳɟɦɭ� ɬɪɭɞɭ�� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ� ɥɢɱɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�� ɋɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ±� ɷɬɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�� ȼɧɟɲɧɹɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɩɪɟɞ��
ɩɨɫɵɥɤɢ�ɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��Ⱦɟɬɢ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɦɢ�� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɯ� ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ�� ɨɧɢ� ɛɵɫɬɪɟɟ� ɢ� ɱɟɬɱɟ� ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɜ� ɫɬɭɞɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɫɚɦɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��
ɉɟɞɚɝɨɝ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�
ɤɚɤ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɦɨɦɟɧɬɚɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ȼɚɠɧɨ� ɭɞɟɥɢɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɪɟɛɟɧɤɭ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɟɝɨ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ȼɨ-
ɜɪɟɦɹ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɞɨɛɪɨɟ� ɫɥɨɜɨ�� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɩɨɦɨɝɭɬ�
ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ�ɞɟɬɟɣ�

ɋɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɩɪɢɧɨɫɢɬ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�
ɫɬɭɞɢɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �Ⱦɟɧɶ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� Ⱦɟɧɶ�Ɇɚ-
ɬɟɪɢ�� ɇɨɜɵɣ� ɝɨɞ�� �� Ɇɚɪɬɚ�� Ɍɚɬɶɹɧɢɧ� ɞɟɧɶ���
���ɮɟɜɪɚɥɹ�ɢ�ɬ�ɞ���

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢ���
ɜɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɚɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɪɟɩɟɪ-
ɬɭɚɪɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɗɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɥɹ�
ɡɚɧɹɬɢɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɞɟɬɢ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɢɤɬɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�
ɧɟ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�

Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ��
ɫɦɵɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɩɨɫɨɛɫɬ�
ɜɭɟɬ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ��
ɞɟɬɟɣ��ɫɧɢɦɚɟɬ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɡɚ-
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ�� ɜ� ɩɨɯɨɞɤɟ��
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ� ɫɨɰɢɭɦɟ� ɢ� ɬ�ɞ���� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ��
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� �ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɱɟɪɬɚ�ɜ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɟ� ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɛɟɡɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɨɞɧɢɯ� ɩɨɪɨɣ� ɪɚɡɞ��
ɪɚɠɚɟɬ�ɢ�ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɟɬ�ɞɪɭɝɢɯ���ɭɛɢɪɚɟɬ�ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɸ� ©ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɟ���
ɬɟɣ� �ɷɬɨ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɜɟɫɶ� ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜ��� ɛɟɪɟɠɟɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɨɬ� ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɝɨ��
ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɡɥɨɪɚɞɫɬɜɚ��©ɡɜɟɡɞɧɨɣ�ɛɨɥɟɡ-
ɧɢª��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɜ�ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɭɱɢɬɶ��
ɞɟɬɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɱɭɠɨɣ�ɛɟɞɟ��
ɭɦɟɧɢɸ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɨɩɪɟɤɢ�ɜɫɟɦɭ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ�� ȼɵɪɚɡɢɬɶ� ɫɜɨɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ��
ɨɬɫɬɨɹɬɶ� ɟɟ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɭɱɢɬɫɹ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��
ɉɟɞɚɝɨɝ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ� ɜ� ɧɢɯ� ɩɨɪɹ-
ɞɨɱɧɨɫɬɶ��ɞɨɥɝ�ɢ�ɱɟɫɬɶ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɯ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢɯ� ɫɭɠ-
ɞɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɡɢɰɢɣ�

ȼ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɥɨɠɟɧɵ�
ɨɝɪɨɦɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ȼɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ� ɜɫɟ�� ɱɬɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ�
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ��
ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɟ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ��
ɡɚɧɹɬɢɹ��ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ��ɨɤ�
ɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɦɢɪɨɦ��ɉɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ��
ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɵɫɬɚɜɨɤ��ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɛɟɫɟɞɵ�� ɥɟɤɰɢɢ� ɧɚ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɬɟɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɪɚɡ�
ɜɢɜɚɸɬ� ɜ� ɧɟɦ� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ�� ɉɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ� ɷɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�
ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɨɪɦ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ��
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɞɥɹ�ɷɬɨ���
ɝɨ� ɥɢɛɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ� ɜɧɟɭ-
ɪɨɱɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɥɢɛɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɱɟɛ-
ɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
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Ɏɨɪɦɵ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢ� ɮɨɪɦɵ� ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʉ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɬɭɞɢɣ� ɢ� ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�� ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ� ɦɭɡɵɤɢ�� ɡɧɚ-
ɤɨɦɫɬɜɨ� ɫ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ� ɦɚɫɬɟɪɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɨɜ��Ɍɚɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɜɟɫɶ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɪɟɩɟɬɢɰɢɣ��Ⱦɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ�ɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ��ɂɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɢ�ɭɞɨɛɧɨɟ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�
ɜɪɟɦɹ�

ɋɥɨɜɟɫɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɴ-
ɹɫɧɟɧɢɢ��ɛɟɫɟɞɟ��ɪɚɫɫɤɚɡɟ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�±�ɧɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɧɚɜɵɤɚɦ� ɫɬɟɩɚ�� ȼɚɠɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɞɟɬɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ�
ɦɟɬɨɞ�� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡ� ɩɨɪɨɣ� ɜɨɫɯɢɳɚɟɬ� ɞɟɬɟɣ�� ɜɵɡɵɜɚɟɬ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɟɦɭ� ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ�ɢ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɨɦ��ɗɬɨɬ�
ɦɟɬɨɞ�ɢɦɟɟɬ�ɪɟɲɚɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ��Ɉɧɢ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɣ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɜɩɢɬɵɜɚɸɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ�ɢ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɤɚɡ��ɧɨ�ɢ�ɟɝɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��Ⱦɟɬɢ�ɩɨɞɪɚɠɚɸɬ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɩɟɞɚɝɨɝɭ� ɜ� ɦɚɧɟɪɟ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɩɨɪɨɣ� ɤɨɩɢɪɭɸɬ� ɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�
ɪɭɤ��ɤɨɪɩɭɫɚ��ɝɨɥɨɜɵ��ɉɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��
ɟɝɨ�ɫɬɢɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�
ɬɟ�ɧɟɞɨɱɟɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�

ɉɟɞɚɝɨɝ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ�ɞɟɬɟɣ��ɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɭɪɨɜɧɹ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɢ��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚ� ɤ� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�� ɍɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�±�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�
ɱɭɜɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�±�ɷɬɨ�ɬɚ�ɧɢɬɨɱɤɚ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɭɱɢɬɶɫɹ��ȿɫɥɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɹɪɤɢɦɢ�ɢ�ɜɨɥɧɭɸ-
ɳɢɦɢ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ�� ɩɨɡɧɚɧɢɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɨɱɟɧɶ�ɤɪɟɩɤɢɦ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ��Ɂɚɧɹɬɢɹ�ɫɬɚ-

ɧɨɜɹɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ��ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜɢɞɢɬ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ��Ɂɚɞɚ-
ɱɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�±�ɧɟ�ɞɚɬɶ�ɭɝɚɫɧɭɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ�
ɢɧɬɟɪɟɫɭ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɜɫɹɱɟɫɤɢ� ɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɢ�
ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɚɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ� ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ��ɤɨɝɞɚ�ɞɟɬɹɦ�ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ�©ɝɨɬɨɜɚɹª�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɞɟɬɹɦ�ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɶ� ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɭɸ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ� ɢɥɢ� ɫɨɱɢ-
ɧɢɬɶ� ɟɟ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�� ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ� ɬɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ⱦɟɬɢ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɪɨɛɤɨ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɢ�
ɫɦɟɥɨ��ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ȼɚɠɧɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɫɦɨɝ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ��
ɠɟɥɚɧɢɹ�ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ��ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�
ɞɟɬɟɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ��
ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ� ɫɬɚɪɲɟ�� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɫɜɨɢɦ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɚɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɦɥɚɞɲɢɦɢ�ɞɟɬɶɦɢ��Ɋɚɡɭɦɧɵɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝ� ɞɨɜɟɪɹɟɬ� ɫɜɨɟɦɭ� ɭɱɟɧɢɤɭ�� ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɟɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɬɚɧɰɟ-
ɜɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɭɞɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ�ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ� ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ� ɞɟɬɟɣ�� ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ� ɢɯ� ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɪɭɝɨɡɨɪ�� ɩɪɢɭɱɚɸɬ�
ɤ� ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɢ�� ɩɨɞɬɹɧɭɬɨɫɬɢ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ�
ɪɚɫɯɥɹɛɚɧɧɨɫɬɶ�� ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ�� Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ�
ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�� ɞɟɬɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɨɫɨɛɨ�
ɰɟɧɧɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�±�ɱɭɜɫɬɜɨ�©ɥɨɤɬɹª��ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɨɛɳɟɟ�ɞɟɥɨ��Ɂɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɢ-
ɭɱɚɸɬ�ɞɟɬɟɣ�ɱɟɬɤɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɜɨɟ�ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɛɨɥɟɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ�
ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɥɚɧɵ��Ɂɚɧɹɬɢɹ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�
ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɫɜɨɸ�ɫɭɞɶɛɭ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ��Ɂɚɧɹɬɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɟɣ��
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ�
ɪɟɛɟɧɨɤ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɫɟɛɹ�ɢɫɤɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɬɟɥɟɦ�ɡɧɚɧɢɣ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɨɞ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ�� ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ�� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ� ɪɚ-
ɛɨɬɚ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɦɢ�ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ�
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Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɫɩɟɯɚ�ɹɜ���
ɥɹɟɬɫɹ�ɠɟɥɚɧɢɟ��ȼɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɫɮɟɪɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫ���
ɤɨ�ɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ� ɞɟɬɫɤɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫ�
ɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

ȼɫɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ��ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢ� ɨɛɹɡɚɧɵ� ɭɦɟɬɶ� ɩɨɦɨɱɶ� ɫɜɨɢɦ� ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɧɢɤɚɦ�ɨɳɭɬɢɬɶ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�
ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɜɵɹɜɢɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢ�ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɨɛɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ��ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɫɪɚɜɧɢɬɶ� ɫ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�
ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ� ɢ� ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɬɶ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ�
ɨɩɵɬ� ɭɫɩɟɯɚ� ɢɥɢ� ɧɟɭɫɩɟɯɚ� ɨɬ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ�
ɭɫɢɥɢɣ�� Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɭɫɩɟɲɧɵɯ�
ɢɫɯɨɞɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨ� ɫɟɛɟ�� ɤɚɤ� ɨɛ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɣ� ɢ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɪɢɞɚɟɬ�ɫɢɥɵ�ɢ�
ɫɦɟɥɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɤɪɟɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ� ɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɧɟɭɞɚɱɚɦ�� ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ��

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

Ɇɢɪ�Ⱦɟɬɫɬɜɚ� ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�� ɧɨ�� ɤɚɤ� ɢ� ɥɸɛɚɹ� ɫɥɨɠɧɚɹ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ��ɯɪɭɩɨɤ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɝɢɛɤɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɇɟɛɵɜɚɥɵɣ� ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɪɚɡɦɚɯɭ� ɫɤɚɱɨɤ�
ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɜ��ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ�ɧɸɚɧɫɚ���
ɦɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ�� ɧɨ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ©ɪɚɡɦɵɬɶ�
ɢ� ɭɫɪɟɞɧɢɬɶª� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɩɨɞ-
ɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�©ɨɛɥɚɫɬɶ�ɨɛɳɢɯ�ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣª�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɲɢ�©ɧɨɜɵɟ�ɞɟɬɢª��
ɫ� ɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɠɟɥɚ-
ɧɢɟɦ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�©ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɦɢɪª��ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ�ɨɛɹɡɚɧ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�
ɨ�ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ�
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɯ��ɜ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɦɚɫɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ��ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ��ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ��ɬɟɚɬ�
ɪɚɥɶɧɵɟ� ɲɤɨɥɵ� ɢ� ɫɬɭɞɢɢ�� ɢɦɟɸɬ� ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫ�
ɤɨɝɨ� ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɪɬɟ�� ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ�� ɜ��
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɢ�ɭɪɨɜ-
ɧɹ��ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɹ� ɫɜɨɟɝɨ� ɬɪɭɞɚ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɞɢɩɥɨɦɚ�� ɝɪɚɦɨɬɵ��
ɤɭɛɤɚ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�±�©ɩɪɨɛɥɟɫɤɨɜɨ-
ɝɨ�ɦɚɹɱɤɚª��ɞɚɸɳɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�
ɭɫɢɥɢɹ��ɟɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�
ɜɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɦ�ɦɢɪɟ��ɨɧ�ɩɪɢɧɹɬ��ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ��ɩɨ-
ɥɟɡɟɧ�

Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜɵɲɟ��ɬɚɤɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ��
ɫ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɥɟɬ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɡɞɨɪɨɜɭɸ� ɩɫɢ-
ɯɢɤɭ�� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɦɟɠɞɭ� ©ɦɢɪɨɦ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦª� ɢ� ©ɦɢɪɨɦ� ɜɧɟɲɧɢɦª�� Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ�� ɪɟɛɟɧɨɤ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɵɦ� ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɵɦ�ɫɥɭɯɨɦ�ɢɥɢ�ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ�ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦ� ɝɨɥɨɫɨɦ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ� ©ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɦª� ɬɟɥɨɦ�� ɛɵɫɬɪɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɦ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ©ɞɟɬɫɤɨɣª� ɫɪɟɞɟ�� ɜɨɥɶɧɨ�
ɢɥɢ� ɧɟɜɨɥɶɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɹ� ɧɚɜɵɤɢ�� ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ� ɜ� ɲɤɨɥɚɯ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɪɭɠɤɚɯ�

ɇɚ� ɮɨɧɟ� ɷɬɨɣ� ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɵ�
ɨɫɨɛɨ� ɯɨɱɟɬɫɹ� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɨ� ɪɢɫɭɸɳɢɯ� ɞɟɬɹɯ��
Ⱦɟɬɢ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɢɡɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɜɨɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚ�
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɢɩɥɨɦ�ɢɥɢ�
ɝɪɚɦɨɬɭ��ɧɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɨɧɢ�ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɵ�ɪɢɫɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�©ɱɬɨ�ɡɚɞɚɧɨª��
ɮɚɧɬɚɡɢɣɧɵɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɪɟɞɤɨ� ɝɞɟ� ɛɵɜɚɟɬ� ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ��ɞɟɬɢ�ɪɢɫɭɸɬ�
©ɜ� ɫɬɨɥª�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɞɟɬɢ��
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɛɨɥɟɟ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɤ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɸ��ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ�©ɨɬɝɨɪɨɠɟɧɵª�ɨɬ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ��ɉɪɟɞ-
ɩɨɫɵɥɤɢ�ɷɬɨɦɭ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɫɚɦɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɋɚɡɜɢɜɚɹ� ɧɚɜɵɤɢ� ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ��
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ��ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɤɨɧ�
ɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɪɢɫɭɧɤɚ��ɞɟɬɢ�ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�
ɦɢɪ��ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɦɟɧɟɟ�ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɛɨɥɟɟ�
ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɢɫɭɸɳɢɟ� ɞɟɬɢ� ɨɱɟɧɶ�
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɨɫɨɛɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�� ɜ� ɨɞɨɛɪɟ-
ɧɢɢ�� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�� ɫɨɰɢɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɢɯ� ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�
ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�

ȿɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�©ɫɜɨɛɨɞɧɵɟª�ɪɚ-
ɛɨɬɵ�ɪɢɫɭɸɳɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɬɨ�ɥɟɝɤɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɨɬɞɚɸɬ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɦɨɞɟ��
ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɞɟɠɞɵ�ɞɥɹ�ɤɭɤɨɥ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɸɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɛɪɨɫɤɨɜ� ɜɫɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɯ�ɧɚɪɹɞɨɜ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɴɟɦ�ɬɚɤɢɯ�©ɷɫɤɢ-
ɡɨɜª� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɪɢɥɢɱɧɭɸ� ɤɨɥɥɟɤ-
ɰɢɸ��ȼ� ɫɜɨɢɯ� ɪɢɫɭɧɤɚɯ� ɞɟɬɢ� ɥɸɛɹɬ� ©ɧɚɪɹ-
ɠɚɬɶª� ɜ� ɮɚɧɬɚɡɢɣɧɵɟ� ɤɨɫɬɸɦɵ� ɝɟɪɨɟɜ� ɩɨ-
ɥɸɛɢɜɲɢɯɫɹ�ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ��ɫɤɚɡɨɤ��ɱɥɟɧɨɜ�
ɫɟɦɶɢ�� ɞɪɭɡɟɣ�� ɜɵɞɭɦɚɧɧɵɯ� ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ���
ɂ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ȼɟɞɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɞɟɠɞɚ��ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɳɢɯ�ɢ�ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�

Ɇɨɠɧɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɪɹɞ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɦɢɪɚ�
ɦɨɞɵ�� ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��
ɬɟɤɫɬɢɥɹ��ɰɜɟɬɚ��ɜɢɞɚ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɧɚ�ɮɢɡɢɱɟɫ�
ɤɨɟ� ɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ� ɜ� ɨɞɟɠɞɟ�� ɜɧɟɲɧɟɦ�
ɜɢɞɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�
ɢ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�©ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɝɨª�ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ�ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ��ɨɞɟɠɞɚ�ɛɵɥɚ�ɧɟ-
ɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ�ɟɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�

ɂɡɜɟɫɬɧɚ� ɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɦɭɞɪɨɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨ�
ɨɞɟɠɤɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ�� ɚ� ɩɨ� ɭɦɭ� ɩɪɨɜɨɠɚɸɬ�� ɚ�
ɫɥɨɜɚ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�Ⱥ�ɉ��ɑɟɯɨɜɚ��©ȼ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��ɢ�ɨɞɟɠɞɚ��
ɢ� ɦɵɫɥɢ«ª�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɭɸ�
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

ȼ� ɫɬɭɞɢɢ� ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɚ�©Ɋɨɞɧɢɱɨɤª�©ɪɢɫɭɸɳɢɦª�ɞɟɬɹɦ�ɫɬɚɪ-
ɲɟɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɟ� ɜɢɞɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɱɟɪɟɡ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ� ɨɞɟɠɞɵ� ɞɥɹ�
ɤɭɤɨɥ�

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ�� ɱɬɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɞɥɹ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�� ɜ� ɩɟɪ���
ɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɧɚ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɢɡɨ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɧɢɣ�
ɧɚ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ� ɬɟɦɭ� ɢ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ� ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɪɟ���



�������q»º¶¹Ä¹¾Í»ÇÀÄ»�Ä·Æ¶½Ä¸¶Ã¾»�¾�Ã¶ÉÀ¶��������æ��

117

ɛɟɧɤɚ� ɜɨ� ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ�� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɜ�
ɫɬɭɞɢɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�ɢ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɚɥɢɬɪɵ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

Ɍɚɤ�� ɜ� ɯɨɞɟ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɫɬɚɪɲɢɦ� ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɚɦ��ɢɦɟɸɳɢɦ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɪɢɫɨɜɚɧɢɸ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɚɜ-
ɬɨɪɫɤɭɸ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ� ɨɞɟɠɞɵ� ɞɥɹ� ɤɭɤɨɥ� ɢ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɟɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɨɤɚɡɚ� ɜ� ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɫɬɚ�
ɧɨɜɤɟ�

ȼ� ɧɚɱɚɥɟ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɫ� ɤɚɠɞɵɦ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ��
ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɦ�ɫɜɨɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɤɨɫɬɸɦɚ��ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�±�ɫɨɛɟɫɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ�� Ɂɚɞɚɱɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɸɧɵɦ� ɦɨɞɟɥɶɟɪɨɦ� ɜɫɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤ-
ɬɵ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� �ɰɜɟɬ�� ɜɢɞ�
ɬɤɚɧɢ��ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤɨɣ�ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɠ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɧɨɫɢɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɤɨɫɬɸɦ��
Ɂɚɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɟ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɜ� ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɭɞɢɢ� ɤɪɨɣ-
ɤɢ�ɢ�ɲɢɬɶɹ�ɊɈɈ�ɘɇȿɋɄɈ�©ɋɮɟɪɚª�ɢ� ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɫɤɚɡɤɢ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜɫɟɯ�
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ�� ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɯ� ɞɟɬɶɦɢ�� ȼɚɠɧɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɞɟɬɶɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� ɜɫɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɤ� ɩɨɤɚɡɭ� ɦɨɞɟɥɢ� ɟɞɢɧɨɣ�
ɫɸɠɟɬɧɨɣ� ɥɢɧɢɟɣ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�
ɬɚɤɠɟ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɫ� ɷɫɤɢɡɚɦɢ� ɞɟɬɟɣ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɪɢɫɭɧɤɢ� ɞɟɬɟɣ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɟɫɬɚɦɢ�� ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɢɦɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɬɟɫɬɨɜ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɸɬ� ɜ� ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɱɚɫɬɶ� ɥɨɧɝɢɬɸɞɧɨ-
ɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɜ� ɫɬɭɞɢɢ�
ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ�

ɇɚ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɹɞɚ� ɡɚɧɹɬɢɣ��
ɪɢɫɭɸɳɢɟ�ɞɟɬɢ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɜɢɞɟɬɶ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɷɫɤɢɡɵ�ɨɞɟɠɞɵ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɨ-
ɩɥɨɳɟɧɢɢ��ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɤɭɤɥɚɯ�� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦ�
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɱɭɬɤɨɣ� ɢ� ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɣ� ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ�� ɩɪɢɱɟɦ�ɩɪɢ�ɠɟɥɚɧɢɢ� ɪɟɛɟɧɨɤ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ©ɤɭɤɥɨɜɨɞɨɦª� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ� ɢɥɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ� ɫɜɨɟɝɨ� ɤɨɥɥɟɝɢ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɚɟɬ�
ɞɟɬɹɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ� ɮɚɧɬɚɡɢɸ� ɢ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɧɚɜɵɤɢ�� ɤɚɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɧɚ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɫɜɨɟɣ� ɢɧɞɢɜɢ�

ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬ�
ɜɨ�� Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɚɤɰɟɧɬɵ�� ɛɟɡ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɭɫɚ��
ɭɜɚɠɟɧɢɹ��ɢɧɬɟɪɟɫɭ�ɤ�ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɞɟɬɟɣ�

ɂɦɟɹ�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɨɰɢɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫ�
ɬɚ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɪɢɫɨɜɚɬɶ��ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɹ�� ɤɚɤ� ɫ� ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɢɯ� ɩɪɢɡɧɚ���
ɧɢɹ� ɫɪɟɞɢ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� ɨɤɪɭ-
ɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟ� ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ� ɩɨɜɵ�
ɲɚɟɬɫɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ��ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ��
ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢ�ɤ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
ɊɈɈ�ɘɇȿɋɄɈ�©ɋɮɟɪɚª�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ�ɜ�ɫɬɭɞɢɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ©Ɋɨɞɧɢɱɨɤª� ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɚ�� ɦɨɠɟɬ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɪɢɦɟɪɨɦ� ɢ� ɬɟɦɨɣ� ɞɥɹ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɫɪɟɞɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ʉɨɡɢɥɨɜɚ�Ʌ�ȼ���Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ�ȿ�Ⱥ��ɋɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɫɚɞɚ� ɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɤɚɤ�
ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɷɬɚɩɨɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ��� Ɋɟɮɨɪɦɵ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ�� ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ�� ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ��ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�����ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��±�
ɑ����±�Ɇ���������±�ɋ�����±����

���Ʉɨɡɢɥɨɜɚ�Ʌ�ȼ���ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ� ɢ� ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɨɥɟɜɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ���Ɉɞɚɪɟɧɧɵɟ�
ɞɟɬɢ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɋɛɨɪ-
ɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɫ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�� ��� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝ�� ±�Ɇ��� ������ ±��
ɋ�����±����

���ɍɥɶɹɧɨɜɚ�ɂ�ɇ���Ʉɨɡɢɥɨɜɚ�Ʌ�ȼ��ɂɡ�ɨɩɵɬɚ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ����Ɇɢɪ�ɧɚɭɤɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±���
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ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɱɟɪɟɡ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭɫɥɨɜɢɟ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ��ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ�
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ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɤɚɤ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɯ�
ɢɞɟɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɷɬɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɲɤɨɥɟ�� ȼɨɡɪɨɫ-
ɲɢɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�
ɧɨɜɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� �ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɧɟɧɚɫɢɥɢɹ��ɢɞɟɹ�ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ�ɤ�ɱɭɠɢɦ�ɢ�ɱɭɠ-
ɞɵɦ� ɩɨɡɢɰɢɹɦ�� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�� ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ�� ɢɞɟɹ�
ɞɢɚɥɨɝɚ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�� ɨɬɵɫɤɢɜɚɧɢɹ�
ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ���>�@�

ȼ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɧɢɫɯɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɚ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɣ� ɜɵɛɨɪ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɜɟɞɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ��ɧɚ-
ɪɨɞɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ� ɢ�
ɷɬɧɨɫɨɜ��ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɭɫɥɨɜɢɟª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɦ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɰɟɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

ȼ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�
ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɭɫɥɨɜɢɟª� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɭɫ-
ɥɨɜɢɟ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ��ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ� ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�±�ɷɬɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ�
ɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨ� ɥɢɛɨ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɟɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨ��
ɜɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞ��
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢ-
ɦɵɯ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ�
ɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɱɚɫɬɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟ-
ɫɹ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɧɪɚɜɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɠɢɡɧɟɨɯɪɚ-
ɧɹɸɳɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɫɢɡɦ�� ɧɚ-
ɪɨɞɧɚɹ� ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ�� ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɢɧɨɝɨ�ɧɚ-
ɪɨɞɚ��ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ�ɤ� ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɨɛɵ-
ɱɚɹɦ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɩɪɨɩɚɫɬɶ�ɥɢɛɨ��ɝɨɜɨɪɹ�ɹɡɵ-
ɤɨɦ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ��©ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸª�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɲɶ�ɫɪɟɞɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ�>�@��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɢ-
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ɜɨɞɢɬ� ɤ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ� ɬɟɯ� ɞɟɬɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ� ɝɪɭɩ-
ɩɨɣ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɭɱɟɛɟ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ��
ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɤ�ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ� �ɛɨɹɡɧɶ�ɱɭɠɢɯ���ɪɭ-
ɫɨɮɨɛɢɢ�ɢ�ɢɧɵɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�

ɍɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɧɨɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɚ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ�ɡɚ�ɬɭ�ɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��
ɤɨɬɨɪɭɸ� ɨɧɢ� ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� �ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɹɡɵɤ��
ɫɤɚɡɚɧɢɹ��ɩɟɫɧɢ�ɢ�ɬ�ɞ����ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɢ� ɩɨ-
ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɨɬɥɢɱɢɣ�� ɜ� ɤɥɚɫɫɟ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɧɟ�ɛɨɹɥɢɫɶ�
ɛɵ� ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ� ɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�� ɨ�
ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤ� ɧɢɦ� ɫɨ� ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɢɞɟɢ�
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɜɫɟɯ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɟ�ɜɵɞɟɥɹɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɧɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɷɬɧɨɫɨɜ�>�@�

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ±� ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɬɪɭɞɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ-
ɫɹ� ɫ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɧɚ� ɫɜɟɬ�� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸ��
ɳɢɣɫɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɞɟɬɫɬɜɚ� ɢ� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɦɟɪɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɫɟɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɗɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɢ�
ɝɥɚɜɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɢ� ɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫɟɦɶɹ� ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɱɥɟɧɵ�ɫɟɦɶɢ�ɧɟ�
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɫɜɨɸ�ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɭ��ɬɨ�ɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɩɨɩɚɞɚɹ�ɜ�ɲɤɨɥɭ��ɧɟ�ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ� ɝɨɬɨɜ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɢɧɵɯ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ-
ɤɢɦɢ��ɤɚɤɢɟ�ɨɧɢ�ɟɫɬɶ��Ⱥ�ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɤɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�
ɤ� ɧɚɦ� ɜ�ɲɤɨɥɭ�ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɞɟɬɟɣ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɫɟɦɟɣ�� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�� ɬɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɭ�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɜɚɠɧɨ�
ɞɨɧɟɫɬɢ� ɞɨ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɦɵɫɥɶ� ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɥɸɞɟɣ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɫɨɛɢɪɚɹ�ɜ�ɫɥɨɠ-
ɧɵɣ�ɢ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ��ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɦɢɪ�

Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�
ɫ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɧɟɣ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɤɚɠ-
ɞɵɣ�ɞɟɧɶ�±�ɷɬɨ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɧɟɩɨ-
ɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɚ��ɤɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ�� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚ�� ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɥɭɱɲɟ�� ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶɫɹ��ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�
ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ�ɟɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɇɟ�ɫɬɚɧɟɦ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ� ɩɪɢɦɟɪɨɦ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝ� >�@�� Ɍɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ�±�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɵɠɢ�
ɜɚɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɝɚɪɦɨɧɢɱ-
ɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɦɢɪɟ�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɫɚɦɵɯ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɧɟɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ��ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ��±��� ɞɟɬɶɦɢ�� ɩɪɢɲɟɞɲɢɦɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ� ɧɚɜɵɤɨɦ� ɢ� ɫ� ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�
ɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� >�@���
Ⱦɥɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɤɥɚɫɫɟ� ɫɥɟ�
ɞɭɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɷɬɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ��
ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ��ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�

ɉɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɦɵ� ɢɫ-
ɯɨɞɢɥɢ� ɢɡ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɨɣ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɤ� ɧɚɪɨɞɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɦ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɤ�ɢɧɵɦ�ɷɬɧɢɱɟɫ�
ɤɢɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ� ɤ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɚɤɰɟɧ-
ɬɢɪɭɸɬ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫ�
ɬɢ� ɭ� ɦɥɚɞɲɢɯ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�
ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ� ɢ� ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɨɧɚ�ɞɚɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ��
ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɛɟɫ-
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɦɤɚɦɢ��
ɩɪɨɟɤɬɚ��ɜɡɚɢɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɫɩɟɰɢ�
ɮɢɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ� ɱɟɪɟɡ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ��
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɪɚɠɚɬɶ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɉɪɨɫɦɨɬɪ�
ɤɢɧɨ�ɢ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ��ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ�ɦɭɡɵ-
ɤɢ�� ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ� ɜɵɫɬɚɜɨɤ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɜɵ-
ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɪɚɣɨɧɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ��
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɟɚɬɪɨɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ� ɬɟɯ� ɥɢɛɨ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫ�
ɬɟɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�� Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�
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ɤɪɭɠɤɢ��ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛ���
ɳɟɫɬɜɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɜɟɱɟɪɚ� ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫ�
ɤɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ��
ɠɢɜɭɳɢɯ�ɪɹɞɨɦ��ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɞɭɯɟ�ɦɟɠ�
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɦɢɪɚ�>�@�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɭ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ��
ɗɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɛɨɝɚ�
ɳɟɧɢɸ�ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɥɟɬɨɩɢɫɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɞɥɹ� ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ�
ɪɚɡɧɵɦ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɨɛɳɭɸ� ɩɨɡ�
ɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ⱥɜɢɞɨɧ� ɋ�ȼ�� ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ-
ɫɬɢ�ɭ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɜ�Ɉɍ��±�ȿɤɚɬɟɪɢɧ-
ɛɭɪɝ�������

���Ȼɚɪɞɢɟɪ� Ƚ�Ʌ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ��±�ɋɉɛ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɋ��ɉɟɬɟɪɛ��ɭɧ�
ɬɚ�������

���Ʉɨɞɠɚɫɩɢɪɨɜɚ�Ƚ�Ɇ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��ɉɪɚɤ-
ɬɢɤɭɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��±�Ɇ��������

���Ʌɟɜɱɟɧɤɨ� ȿ�Ƚ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟ-
ɥɹ��±�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ�������

���Ɍɭɩɢɤ�ɋ�ȿ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ-
ɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��±�Ɇ���
�����
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ�ɜɵɡɨɜɚɯ�
ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɉɨɞ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟɦ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ�ɩɨɬ�
ɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɫɨɰɢɭɦɨɦ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɚɪɲɢɣ�ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤ� ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɤ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɫ� ɧɢɦɢ�� ɧɚɜɵɤɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɩɨ� ɨɛɳɟɧɢɸ�� ɱɬɨ� ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɤ�
ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɨ���
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɦ��ɬ�ɟ��ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� �ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�� ɪɟɱɟ-
ɜɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢ�ɞɪ����Ɍɚɤ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɟɱɢ��ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɸɠɟɬɧɨ�ɪɨɥɟɜɨɣ� ɢɝɪɟ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɧɟɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�
ɮɨɪɦɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ��ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɬɢɩ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨ�
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɦ�

ɇɚɦɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɷɬɚ-
ɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɭɱɟɧɵɟ�
ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɞɟɬɟɣ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɥɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��
ɗɬɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ɇ�ɂ��Ʌɢɫɢɧɨɣ�>�@��Ⱥ�ȼ��Ɂɚɩɨ��
ɪɨɠɰɚ�>�@��Ⱥ�Ʌ��ȼɟɧɝɟɪɚ�>�@��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟ��
ɦɹ�±�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ƚ�Ƚ��Ʉɪɚɜɰɨɜɚ��ȿ�ȿ��Ʉɪɚɜ-
ɰɨɜɨɣ�>�@�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɞɟɬɟɣ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� Ʌ�ȼ�� Ʉɨɥɨɦɢɣ-
ɱɟɧɤɨ�>�@�

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɧɟɲ-
ɧɢɟ�ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� �ɫɪɟɞɚ�� ɧɚ-
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ���ɗɬɚɩɧɨɫɬɶ�ɫɨ���
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�
ɤ� ɜɵɫɨɤɨɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�
ɫɭɛɴɟɤɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ� ɬɢɩɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ� �ɭɪɨɜɧɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ��
ɥɸɞɟɣ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɢɝɪɨɜɨɝɨ� ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɦ�� ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɹ��ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɰɟɧɧɨɫ�
ɬɧɨɣ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ� ɜ� ɢɝɪɨɜɨɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɨɰɟɧɤɨɣ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɩɨ� ɨɛɳɟ-
ɧɢɸ��

Ɂɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

���ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ�

���ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� ɮɨɪ��
ɦɵ�ɢɝɪɨɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɪɚ-
ɛɨɬɟ�ɫ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ�

���ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨ� ɢ�
ɫɭɛɴɟɤɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫɬɚɪɲɢɯ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɫɨ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ��>�@�

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɫɢ���
ɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɋɨɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ�� ɀɢɡɧɟɧɧɵɟ� ɧɚɜɵɤɢª� �ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
Ɍ�Ⱥ��Ⱥɧɬɨɩɨɥɶɫɤɚɹ��ɋ�ɋ��ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ��ɂ�Ʉ��Ʉɭɞ��
ɥɨ�� >��� �@�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɬɱɚɫɬɢ� ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɎȽɈɋ� ȾɈ� ɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ��
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɧɨɫɢɬ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ�� ɫɨɱɟɬɚɟɬ� ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɸɞɟɣ�ɢ� ɪɚɡɜɢ���
ɬɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫ�
ɬɟɣ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨ�
ɥɟ��ȼ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɧɨ���
ɜɚɬɨɪɫɤɢɟ�ɢɞɟɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟ-
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ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɫɨ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɳɟɧɢɢ��ȼ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɚ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ� ɢɝɪɨɜɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɢɦ� ɩɨɫɬɢɝɚɬɶ� ɥɨɝɢɤɭ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɱɭɜɫɬɜ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɭɱɢɬɶɫɹ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɧɚɜɵɤɚɦ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ�
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ� ɜɧɟɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɩɨ�Ɇ�ɂ��Ʌɢɫɢ-
ɧɨɣ��� Ɋɨɥɶ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɨɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ� ɫɭɛɴɟɤɬ�ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨ� ɬɢɩɨɜ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɟɬɟɣ��ɋɬɟɩɟɧɶ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɢ�ɪɨɥɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ� ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�

ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɛɵɥ� ɩɪɢɦɟɧɟɧ�
ɷɤɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ȼ�ɂ��ɉɚɧɨɜ��>�@��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ� ɧɚ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɫɢɯɢɤɢ�
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ��ȼɵɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɭɪɨɜɧɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɷɤɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɨɛ���
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ©ɱɟɥɨɜɟɤ� ±��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚª��ɧɢɡɤɢɣ�ɢ�ɧɢɠɟ�ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ�±�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬ�ɫɭɛɴɟɤɬ-
ɧɵɣ�ɬɢɩɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɢ�ɜɵɲɟ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�±�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ�ɬɢɩ�ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɵɫɨɤɢɣ�±�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ�
ɬɢɩ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ȼ�ɯɨɞɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɬ�ɟ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɬ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɨɛɨ-
ɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ� ɬɢɩɨɜ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɨ� ɤ� ɫɭɛɴɟɤɬ�ɩɨ-
ɪɨɠɞɚɸɳɟɦɭ� ɬɢɩɭ� ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɞɟɬɟɣ��
Ⱦɟɬɢ� ɫɚɦɢ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢ� ɢɝɪɭ�� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɞɨɲɤɨɥɶ�
ɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɢɬɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɬɢɩɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɢ� ɞɟɬɟɣ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɟɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɦɥɚɞ-
ɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���ȼɟɧɝɟɪ�$�-,��ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ����
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�±�����±�ʋ����±�ɋ����±���

���ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ� ɋ�ɋ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɜ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ��ɞɢɫ��«�
ɤ�ɩɫɢɯɨɥ�ɧ�������������±�Ɇ��������

���Ɂɚɩɨɪɨɠɟɰ�Ⱥ�ȼ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɜ���ɬ��±�Ɍ�����ɉɫɢɯɢɱɟɫ�
ɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ�������

���Ʉɨɥɨɦɢɣɱɟɧɤɨ� Ʌ�ȼ�� Ⱦɨɪɨɝɨɸ� ɞɨɛɪɚ��
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��±�Ɇ���ɋɮɟɪɚ�������

���Ʉɪɚɜɰɨɜ�Ƚ�Ƚ���Ʉɪɚɜɰɨɜɚ�ȿ�ȿ��ɒɟɫɬɢɥɟɬ-
ɧɢɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɲɤɨɥɟ��±�Ɇ���Ɂɧɚɧɢɟ�������

���Ʌɢɫɢɧɚ�Ɇ�ɂ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ��±�Ɇ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�������

���ɉɚɧɨɜ�ȼ�ɂ��ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥ-
ɤɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ����ɂɡɜ��
ɋɚɪɚɬ�� ɭɧ�ɬɚ�ɇɨɜ�� ɫɟɪ��ɋɟɪ��Ⱥɤɦɟɨɥɨɝɢɹ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ±� ������ ±��
Ɍ�����±�ȼɵɩ�����,,���±�ɋ�����±����

���ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢ�ɩɪɚɤ�ɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞ��
ɩɨɫɨɛɢɟ���ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��Ɍ�Ⱥ��Ⱥɧɬɨɩɨɥɶɫɤɨɣ���
ɋ�ɋ��ɀɭɪɚɜɥɟɜɨɣ��±�Ʉɭɪɫɤ��ɉɥɚɧɟɬɚ���������
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ɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ��ɟɝɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢɦɟɸɬ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɛɭ�
ɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɷɬɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� Ⱥɜɬɨɪ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ� ɷɬɭ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ��ɬɚɤ�ɢ�
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɥɨ�
ɬɟɦɨɣ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɇɚ� ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ�� ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ�� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɧɟɦɚɥɨ�
ɞɥɹ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɞɥɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɞɥɹ�

ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ��ɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɠɟ�
ɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ȽɂȺ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɱɬɨ� ɧɚɫ� ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɚɟɬ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɟɪɟ�ɤ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ�ɢ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ�©ɩɪɨɜɚɥɵª�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɭɜɥɟɤɚɹɫɶ� ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿȽɗ�ɢ�ɈȽɗ��ɫɞɟɥɚɥɢ�ɤɪɟɧ�
ɤ� ɡɧɚɧɢɟɰɟɧɬɪɢɡɦɭ� ɜ� ɭɳɟɪɛ� ɞɟɬɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ��
ɦɧɨɝɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɡɚɛɵɥɢ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɦɧɨ-
ɝɢɦɢ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
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ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� Ɉɫɨɛɨ-
ɝɨ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɋɬɚɥɢ�ɦɨɞɧɵɦɢ� ɜɫɹɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ�
ɪɟɣɬɢɧɝɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱ-
ɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ� ɜ� ɧɟɪɚɜɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢ� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɵɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���ɨɰɟɧɤɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ȿȽɗ��
ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɚɤɬ� ɧɚɬɚɫɤɢɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɫɞɚɱɢ�ȿȽɗ�ɫɜɨɢɯ�ɠɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ȿɞɢɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ��ɤɚɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ��
ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ�ɲɤɨɥɵ��
ɨɧɢ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɭɦɟɧɢɟ� ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɨɜ� ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ� ɢ�
©ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɬɶª�ɢɯ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

ɉɪɢɯɨɞ� ɧɨɜɨɝɨ� ɦɢɧɢɫɬɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
Ɉ�ɘ�� ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ� ɜɫɟɥɹɟɬ� ɧɚɞɟɠɞɭ� ɧɚ� ɢɫɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ɋɟɱɶ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨ�ɜɨɡɜɪɚɬɟ�
ɤ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɯɨɬɹ� ɦɢ-
ɧɢɫɬɪ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɹɞ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ�
ɜ� ɧɨɜɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� Ɋɟɱɶ�
ɢɞɟɬ�ɨ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ȿȽɗ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɫ�ɨɪɢɟɧ�
ɬɚɰɢɟɣ� ɧɚ� ɛɭɞɭɳɢɣ� ɞɟɧɶ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɇɚɞɨ�
ɨɬɞɚɬɶ� ɞɨɥɠɧɨɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɦɧɨɝɢɯ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɭɦɟɥɢ�
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɡɚ� ɝɨɞɵ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ� ɫɚɦɨɟ� ɰɟɧ-
ɧɨɟ�±�ɡɚɛɨɬɭ�ɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�
ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɞɨɜɟɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɫɟɦɶɹɦɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɇɚɲ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ�
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɟɠɢɬ�
ɢɞɟɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɦɢɤ�
ɪɨɪɚɣɨɧɟ��ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɨɦɚ��ɪɟɛɟɧɨɤ�
ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɦɨɝ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɞɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ�� ɨɬɤɭɞɚ� ɦɨɝ� ɛɵ�
ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ� ɭɱɢɬɶɫɹ� ɜ� ɲɤɨɥɭ�� ɡɚɬɟɦ� ±� ɜ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɲɤɨɥɭ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɨ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ�
ɤɥɚɫɬɟɪ��ȼ�ɤɥɚɫɬɟɪɟ�ɛɨɥɟɟ����ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɫ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ� ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ�ɢɧɤɥɸɡɢɢ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɇɨɜɨ�
ɋɚɜɢɧɨɜɫɤɨɦ� ɢ� Ⱥɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɪɚɣɨɧɚɯ�
ɝ��Ʉɚɡɚɧɢ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɯɜɚ-
ɱɟɧɨ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɞɟɬɟɣ�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɢ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜɵɛɨɪɚ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ� ɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨ� ɫɥɨɠɧɵɦ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ȼɟɫɶɦɚ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ɢɧɤ�
ɥɸɡɢɜɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɲɤɨ���
ɥɵ�ʋʋ�������������������ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���������ɥɟɤɨɬɟɤɚ�������
ɢ�ɞɪ��ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɲɤɨɥ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶ-
ɧɨɦ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɧɢ���
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɭɧɢ�
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɤɥɸɡɢɜ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜ� ɭɡɤɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ� ɢ� ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɯ��ɗɬɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɪɟ�
ɲɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɜɟɬ�ɞɚɧ���
ɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɪɨɥɶ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɚ� ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɫɟɦɟɣ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�
ɤɚɠɞɚɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢɦɟɟɬ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɤɜɚ���
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɟɬɟɣ�� ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɤɨɥɥɟɝ� ɩɨ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨ�ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɩɪɨɲɥɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɦɚɫɬɟɪ�
ɤɥɚɫɫɚɯ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɭɱɟɧɵɦɢ� Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɧɤɥɸɡɢɸ��ɫɧɢɠɚɟɬ�ɛɚɪɶɟɪɵ�
ɜ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ©ɨɫɨɛɵɯª� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɨɛɳɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɨɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɟɧɬɟɧɰɢɢ�ɩɨ�
ɩɨɜɨɞɭ� ɧɟɜɨɨɛɪɚɡɢɦɵɯ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɈȼɁ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛ�
ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹ-
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ɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɟ�ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɣɨ-
ɧɚ�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ�ɧɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�
ɬɪɭɞɧɨ� ɢɥɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɛɭɱɚɬɶ� ©ɨɫɨɛɵɯª�
ɞɟɬɟɣ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ�
ɤɚɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɚ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�
ɩɨɢɫɤɭ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ��Ȼɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ��ɦɵ�ɠɟ�ɩɨɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɭɬɢ��ɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ� ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɞɟɬɟɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�
ɫɨɡɞɚɬɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɭ� ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ��ɚ�ɷɬɨ�±�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ-
ɦɭ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɲɤɨɥ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚ�
ɪɟɞɤɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɭɱɟɧɵɯ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ�� ɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɢ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ�
ɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɫ�ɩɪɢɜɟɥɨ�
ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɭɬɟɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɲɤɨɥ� ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɗɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɬɢɤɭ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ� ɤɚɤ� ©ɞɜɚ� ɜ� ɨɞɧɨɦª��
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɞɟɬɟɪ-
ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�
ɢɯ�ɭɦɟɧɢɟɦ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ȼ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɦɵ�ɩɪɟɞɫ�
ɬɚɜɢɥɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ��ɞɟɬɫ�
ɤɨɝɨ� ɫɚɞɚ�� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�� ɫɬɚɪɲɟɣ�
ɲɤɨɥɵ�� ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɢ� ɜɭɡɚ� >�@��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɢɞɟɹ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɥɸɛɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɢɦɟɟɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɯɚ���
ɪɚɤɬɟɪ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ� ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ� ɩɢ�
ɪɨɝ�� ɜ� ɧɟɣ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɵ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɭɡɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�±�ɷɬɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�� ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢ�� ɬɶɸɬɨɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ±� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�
ɫɥɭɠɛ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɫ� ɈȼɁ� �ɷɬɨ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ��ɢɧɠɟɧɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɨɪɭ�

ɞɨɜɚɧɢɸ�� ɫɚɧɢɬɚɪɵ�ɢ� ɞɪ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɞɪɵ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢ� ɜ� ɫɚɦɨɣ� ɨɛɵɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ��
ɧɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨ���
ɚ� ɜ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ� ɲɤɨɥɟ� ɢɯ� ɪɚɛɨɬɚ� ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɟɤɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɜɨ�
ɝɥɚɜɟ�ɫ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ±� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɢɥɢ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ�
�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɷɬɨ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�
ɭɱɟɛɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ���Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɫ��
ɈȼɁ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɯ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɟɣ��
Ȼɟɡ�ɨɫɨɛɵɯ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ��
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɬɚɤɢɟ��ɤɚɤ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ� ɢ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɮɢɡɢɱɟɫ�
ɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɪɚɜɫɬ�
ɜɟɧɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɉɟɞɚɝɨɝ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ�±�ɷɬɨ�ɜɫɟɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ�ɩɟɞɚɝɨɝ��ȿɦɭ��ɩɨɦɢɦɨ�
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ��ɞɨɥɠ-
ɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɬɚɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɤ��ɜɟɥɢɤɨ-
ɞɭɲɢɟ�� ɞɨɛɪɨɬɚ�� ɧɟɭɬɨɦɢɦɚɹ� ɡɚɛɨɬɚ� ɨ� ɞɟɬɹɯ��
ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�
ɞɭɲɢ�ɢ�ɫɟɪɞɰɚ��ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɫɬɶ��ɭɦɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ��ɭɦɟɧɢɟ�ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ�ɜɫɟɯ�ɞɟɬɟɣ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɫ�ɈȼɁ�ɜ�ɨɛɳɭɸ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɟ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��
ɞɨɥɠɧɵ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɛɵɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ�ɨ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�©ɨɫɨɛɵɯª�ɞɟɬɟɣ��
ɱɬɨɛɵ� ©ɧɟ� ɧɚɜɪɟɞɢɬɶª�� Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ�� ɨɩɥɚɬɚ�
ɬɪɭɞɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɫɫɚ�ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫ�
ɬɟɣ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ��Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ�ɡɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɬɨɠɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɪɟɡɨɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��
ɝɞɟ�ɜɡɹɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɭɩɟɪɩɟɞɚɝɨɝɚ"�Ɉɬɜɟɬ�ɩɪɨɫɬ��
ɟɝɨ�ɧɚɞɨ� ɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ��
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ� ɧɚ�
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɭɸ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��
Ɉ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɚɫɩɢɪɚɧ-
ɬɚ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɢɦ��ȼ�Ƚ��Ɍɢɦɢɪɹɫɨɜɚ��ɂɗɍɉ��ɂ�Ⱥ��ɋɚɯɧɨɜɨɣ�
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ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɦɵ�
ɢɡɥɚɝɚɥɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɝɪɚɧɹɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɡɦɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� >�@�� ȿɫɥɢ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɜɡɹɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ��
ɬɨ� ɬɚɤɨɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɭɱɟɬɚ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�
ɬɚɤɢɯ�ɲɤɨɥ��ȿɫɬɶ�ɨɞɢɧ�ɩɨɤɚ�ɦɚɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ�
ɜɨɩɪɨɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɞ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɈȼɁ��ɢɦɟɸɳɟɝɨ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɪɢɹ�
ɬɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɥɢ� ɬɟɦɩɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ"� Ɋɨɞɢ-
ɬɟɥɢ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɚɩɪɢɨɪɢ�ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɛɚɪɶɟɪ�
ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɞɟɬɟɣ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɪɚ� ɦɨɝɭ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɡɚɛɚɜɧɵɣ�
ɫɥɭɱɚɣ�� ɤɨɝɞɚ� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɲɤɨɥ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�
©ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣª�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�ɪɭɫɫ�
ɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ� ɮɪɚɝɦɟɧɬ�
ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�RQOLQH�ɩɨ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ�
ɜ� ɩɹɬɨɦ� ɤɥɚɫɫɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� 6.<3(���
ɇɚ�ɜɨɩɪɨɫ��©ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ"�±�ɨɧɚ�ɧɟɜɨɡɦɭɬɢ-
ɦɨ�ɨɬɜɟɬɢɥɚ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɫ� ɞɟɜɨɱɤɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɜɪɟɞɢɥɚ�
ɲɟɣɧɵɣ� ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ� ɢ� ɧɟ�ɦɨɠɟɬ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ�
ɲɤɨɥɭ�� ɇɚ� ɜɨɩɪɨɫ� ɠɟ�� ©Ⱥ� ɩɨɱɟɦɭ� ɜɵ� ɟɟ� ɧɟ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɭɪɨɤɚ"ª�±�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�
ɫ�ɫɨɤɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɨɬɜɟɬɢɥɚ��ɱɬɨ�ɞɟɬɢ�ɫɦɟɸɬɫɹ��
ɤɨɝɞɚ�ɟɟ�ɜɢɞɹɬ�ɜ�ɲɟɣɧɨɦ�ɤɨɪɫɟɬɟ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ� ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ� ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɨɧɚ�ɩɨɤɚ�ɬɢɩɢɱɧɚ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɲɤɨɥ��ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ��ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɲɤɨɥ�
ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ�ɫ�ɪɹɞɨɦ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��
ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɚɛɨɬ�
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫ�
ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɤɨɣ�Ɇ�Ɋ��Ȼɢɤɛɚɟɜɨɣ�ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ� ɫɬɚɬɶɸ�� ɯɨɱɟɬɫɹ� ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ-
ɞɟɠɞɚ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ�
ɧɚ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɫɥɨɠɧɢɥɚ�

ɪɚɛɨɬɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� �ɦɚɫɫɚ� ɧɟɧɭɠɧɵɯ� ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɨɤ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɩɢɫɚɧɢɧɵ����ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�ɨɛɥɟɝɱɢɥɚ�ɟɟ��Ɉɧɚ�ɨɛɥɟɝɱɢɥɚ�ɫɨ-
ɜɟɫɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ� ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɧɟ�
ɯɨɬɹɬ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ��ɩɨɪɨɣ�ɧɟ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɫ�ɫɟɦɶɟɣ��Ⱦɥɹ�ɢɡɛɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ��ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɫɟɦɶɟɣ��ɧɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɤɚɤ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ� ɲɤɨɥɵ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɧɚ� ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɬɭ-
ɳɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɚ�ɭɦɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�
ɞɟɬɶɦɢ�� ©ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹª�>�@��ȼ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɧɟ�
ɦɧɢɦɨɝɨ�� ɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɢɦɟɟɬ� ɜ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚ-
ɧɟ�ɡɢɝɡɚɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɚɦ�ɩɨɦɨɠɟɬ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɤɨɪɢɮɟɟɜ�ɧɚɭɤɢ��
ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� Ʌ�ɋ�� ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ�� ɋ�ɉ�� Ʉɚɳɟɧɤɨ��
ɋ�Ɍ��ɒɚɰɤɢɣ��ɉ�ɉ��Ȼɥɨɧɫɤɢɣ��Ɇ�ɂ��Ɇɚɯɦɭ-
ɬɨɜ��ȼ�ȼ��Ⱦɚɜɵɞɨɜ�ɢ�ɞɪ�

Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ�ɢ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɛɵɥɭɸ�ɜɵɫɨɬɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɤ�ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɫɥɭɠɟɧɢɸ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɭ��ȿɫɥɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ�ɢ�ɦɨɞɟ-
ɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ�ɢ�ɬɨɧɤɨɣ�
ɫɮɟɪɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɤɚɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɳɟɫɬ�
ɜɚ��ɚ�ɧɟ�ɛɟɠɚɬɶ�ɜɫɥɟɞ�ɡɚ�ɭɯɨɞɹɳɢɦ�ɩɨɟɡɞɨɦ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�Ⱦ�Ɂ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�
ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ���ɉɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɭɤɚ��±�������±�ʋ����±��
ɋ����±���

���Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɊɎ�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɡɚɤɨɧ� ɨɬ� ����������� ʋ� ����� ɩɪɢɧɹɬ� Ƚɨɫ��
Ⱦɭɦɨɣ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ�

���Ɍɢɦɢɪɹɫɨɜɚ� Ⱥ�ȼ��� Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ� Ⱦ�Ɂ��� ɇɢɝ-
ɦɚɬɨɜ� Ɂ�Ƚ��� ɑɟɥɧɨɤɨɜɚ� Ɍ�Ⱥ�� ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ��ɬ��±�
Ɍ�� ��� Ɇɨɞɟɥɶ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɟɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�� ±� Ʉɚɡɚɧɶ�� ɂɡɞ�ɜɨ� ©ɉɨɡɧɚɧɢɟª� ɂɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɚɜɚ�� ������
�ɋɟɪɢɹ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɤɥɸɡɢɜ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ⱥɜɬɨɪ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ� ɢɯ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɜ� ɩɪɢɡɦɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɜɨɟ� ɜɢɞɟɧɢɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
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Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸ��
ɳɢɯɫɹ�� ɂɦɟɟɬɫɹ� ɩɪɹɦɚɹ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ� ±�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�±�ɢ�ɤɚɱɟɫɬ�
ɜɨɦ� ɠɢɡɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ȼɨɩɪɨɫɚɦ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɭɞɟɥɢ���
ɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ȼ�ɂ��Ⱥɧ�
ɞɪɟɟɜ�� ȿ�ɂ�� Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɚ�� Ⱦ�Ɂ�� Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ��
Ɇ�Ɇ��ɉɨɬɚɲɧɢɤ��Ⱥ�ȼ��ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ�ɢ�ɞɪ��Ⱦɚɧ-
ɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɪɚɫɤɪɵɬ�ɪɹɞ�ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɎȽɈɋ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ�ɢ�ɞɪ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɪɹɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɨɫɜɟɳɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ±� ɡɧɚɧɢɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɗɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤ�
ɬɭɚɥɶɧɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɫɟɰɟɥɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
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ɋɢɫɬɟɦɚ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɢ� ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ȿɟ� ɰɟɥɶɸ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɪ� ɩɨɞ-
ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��
ɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɯ��
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ���
ɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɜ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

Ⱦɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚ��
ɤɨɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɩɪɨ���
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ��
ɧɢɹɯ�ɇ�Ƚ��ɋɢɝɚɥ�ɨɩɢɫɚɧɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɢɧɤɥɸɡɢɜ��
ɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɜɵɞɟɥɟɧɵ� ɬɪɢ� ɬɢɩɚ� ɢɧɤɥɸɡɢɜ-
ɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��ɲɤɨɥɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ��
ɦɢ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ��
ɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨª�ɢ�©Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟª�
�Ⱥɜɫɬɪɢɹ�� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�� Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�� ɂɬɚ-
ɥɢɹ��ɋɒȺ��Ʉɚɧɚɞɚ�ɢ�ɞɪ����ɲɤɨɥɵ��ɨɫɭɳɟɫɬɜ�
ɥɹɸɳɢɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɪɚɦ-
ɤɚɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�� ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ʌɸɤɫɟɦ-
ɛɭɪɝ��ɒɜɟɰɢɹ��Ƚɪɟɰɢɹ��Ȼɟɥɶɝɢɹ�ɢ�ɞɪ����ɲɤɨɥɵ��
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�ɞɚɧ-
ɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɩɪɢ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ�
ɜɢɢ�ɢ� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɪɨɥɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɚɧɢɹ��Ƚɪɟɰɢɹ��Ȼɟɥɶɝɢɹ�ɢ�ɞɪ���

Ɍɚɤɠɟ� ɇ�Ƚ�� ɋɢɝɚɥ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɩɹɬɶ� ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ�� ɉɟɪɜɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�
ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧ��ɜɡɹɜ-
ɲɢɯ�ɧɚ� ɫɟɛɹ�ɧɨɜɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ� ɢɦɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɧɤɥɸɡɢɢ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬ���
ɜɨ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɣ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ȼɬɨɪɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�

ɜɵɪɚɠɟɧɚ� ɜ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ�
ɤ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɤ� ɢɧɤɥɸɡɢɢ�� ɱɬɨ� ɧɚ-
ɯɨɞɢɬ� ɫɜɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫ�
ɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨɦɨɳɢ� ɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɦɶɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ��Ɍɪɟɬɶɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ�� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɪɚɡɧɨɨɛ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɚɫɫɦɚɬ�
ɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɜɵɛɨɪɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɦɟɪ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ� ɩɨɦɨɳɢ�ɪɟɛɟɧɤɭ�� ɟɝɨ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�
ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�
ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ� ɪɚɦɤɚɦɢ� ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�� ɉɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�
ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ�
ɦɟɪɵ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɹɬɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɬɪɚɠɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɜ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ� ɤɥɚɫɫɟ�� ɛɵɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
ɲɤɨɥɵ� ɤ�ɦɟɠɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɭ�ɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�>�@�

Ⱦɨɪɬɦɭɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��ɦɨ�
ɠɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɚɧɚɥɨɝɨɦ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɩɟɯɨɜ� ɩɨ� ɢɧɤ�
ɥɸɡɢɜɧɨɦɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɟ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ��
ɫɦɵɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ��ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ��ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ�ɫɬɭ���
ɞɟɧɬɚɦ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɂɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɚɦɩɭɫɚ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɚɞɚɩɬɢɪɨ�
ɜɚɧɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ�
ɬɟɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɐɟɧɬɪ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ� ɫɚɦɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɨɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�
ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɨɝɚ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɇɚ�
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ɛɚɡɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɚɩɪɨɛɢɪɭɸɬɫɹ��
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ�ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɫ� ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�
ɊȺɋ� �ɚɭɬɢɡɦ��� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɫɥɭɯɚ�
ɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȼɭɡ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ�
ɩɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ� ɢ�
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ��ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɭɡɟ�ɨɩɵɬ�ɨɬ-
ɪɚɠɟɧ�ɜ�ɬɪɭɞɚɯ�ɋ�ȼ��Ⱥɥɟɯɢɧɨɣ��ɇ�Ɇ��ɋɟɦɚɝɨ��
ɇ�ɇ��ɋɟɦɚɝɨ�ɢ�ɞɪ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɢɧɤɥɸɡɢɜ-
ɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ�ɢɡɥɨɠɢɬɶ�ɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�±�ɷɬɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɤ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɭɫɥɨɜɢɹ�

±� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�

±� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜ�
ɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

±� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɬɢɥɟ�ɮɚ-
ɫɢɥɢɬɚɰɢɢ�

±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɪɭɝ�
ɤ�ɞɪɭɝɭ�

±� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

±� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟ-
ɧɨ�ɜɨɫɟɦɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɟɝɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɞɭɦɚɬɶ��ɤɚɠɞɵɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɛɳɟɧɢɟ� ɢ� ɧɚ� ɬɨ���
ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ��ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɧɭɠɞɚɸɬ���
ɫɹ�ɞɪɭɝ�ɜ�ɞɪɭɝɟ��ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɜɫɟ� ɥɸɞɢ� ɧɭɠɞɚɸɬ��
ɫɹ� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɢ� ɞɪɭɠɛɟ� ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ�� ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɩɪɨɝ�ɪɟɫɫɚ�
ɫɤɨɪɟɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɞɟ-
ɥɚɬɶ��ɱɟɦ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɂɡɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ� ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�

ɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝ�� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ��
ɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��ɫ�ɤɚɱɟɫɬ�
ɜɚɦɢ�ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɚ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɢ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶɸ�

ȼ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

ɋɪɟɞɢ� ɜɫɟɯ� ɷɬɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɨɫɨɛɭɸ��
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɢɦɟɸɬ�ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɬɢɜɧɚɹ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɪɟ��
�ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�� Ɇɵ� ɜɵɹɜɢɥɢ� ɢɯ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɚɜɢɬ�ɰɟɥɶɸ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɪɚɜɧɵɯ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɜɫɟɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɢɯ�ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ɨɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� �ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ���Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɜ� ɩɪɢɡɦɟ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɨɫɨɛɨ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ�ɜɜɢɞɭ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�
ɞɟɥɨ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɨ� ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ� �ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵ-
ɦɢ��ɞɟɬɶɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ��ɢɦɟɸ-
ɳɢɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɜ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
�ɞɟɬɢ� ɫ� ɈȼɁ��� ȼ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ� ɫɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�©ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢ-
ɪɨɜɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɜ�
ɰɟɥɹɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɜɫɟɯ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɨɫɨɛɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
ɫɹ�� ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯ� ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɨɞɧɵɦ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹª��ɋɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɧɟ�ɜ�ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�>�@�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɤɨɦ��
�ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�©ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɞɚɥɟɟ�±�
ɂɄɌ�ª�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
ɜɚɠɧɚ�ɜɜɢɞɭ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɟɞɚɝɨɝ�ɨɛɹɡɚɧ�©ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɢ�
ɡɚɤɨɧɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ��
ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟª�>�@�
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɟ-
ɢɡɛɟɠɧɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
ɟɝɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜ� ɜɵɫɲɟɣ�
ɲɤɨɥɟ� ɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ�� ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ� ɦɧɟɧɢɹ�
ɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ� ɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɢ�
ɦɧɟɧɢɹ� ɫɚɦɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɧɨɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ� ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɢɯ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɨ-
ɛɢɜɚɟɬ� ɫɟɛɟ� ɞɨɪɨɝɭ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ��
ɋɪɟɞɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɢɟ�� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ���
Ⱦɚɧɧɵɟ� ɛɚɪɶɟɪɵ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫ�ɈȼɁ� ɢɡ���
ɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɚ�ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɇɚɥɢɰɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɦɟɠ�
ɞɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɈȼɁ��ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɛɚ-
ɪɶɟɪɨɜ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɫɚɦɵɦ��
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ��ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�� ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɢɧɤ�
ɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɚɡɨɦ�ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɣ�
ɜɫɟɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨɝɨ� ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɩɨɛɭɞɢɥɚ� ɧɚɫ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��
ɭɫɥɨɜɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɤ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɭ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɐɟɥɶ� ɧɚɲɟ�ɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� �ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ���
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢɥɢ� ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɇɵ�ɢɫɯɨɞɢɦ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɫɨɡɞɚɧɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ��
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɹɸɳɚɹ�ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɝ�
ɧɨɫɬɢɤɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�
ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɢɜɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɦɵ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɥɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɨɣ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ� ȿȽɗ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɢɯ� ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɤ� ɫɞɚɱɟ� ȽɂȺ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɦɧɨɝɢɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ȿȽɗ�ɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ�ɧɟ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ��Ɇɵ�ɢɫɤɚ-
ɥɢ�ɫɥɚɛɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɩɪɢɲ-
ɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�©ɫɥɚɛɵɦ�ɡɜɟɧɨɦª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
ɇɚɭɤɨɣ�ɞɨɤɚɡɚɧɚ�ɜɟɞɭɳɚɹ�ɪɨɥɶ�ɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫ�
ɜɨɟɧɢɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ�
ɳɚɹ��ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɟ�ɧɢɹ��
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɝɨ�ɜɵɹɜ�
ɥɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��
ɱɬɨ� ɭ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�� ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɯ� ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟɦ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� ɧɚ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ�
ɧɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɢɥ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɷɬɨ��
ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ� ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ� ɢ�
©ɩɢɫɚɧɢɧɨɣª�ɧɟɧɭɠɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ��ɬɚɤɠɟ�ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɦɢ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɚɫ�
ɬɢɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɬɨɣ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
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ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɡɚɤɚɡɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɧɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�©ɉɟɞɚɝɨɝª��
�ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ��

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɳɟɦ��ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ��ɭɱɢɬɟɥɶ���ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɩɪɢ-
ɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚ-
ɳɢɬɵ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ�
�����ɝ��ʋ����ɧ�

���ɋɢɝɚɥ� ɇ�Ƚ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɞɢɫ��«�ɤ�ɩ�ɧ�������������±�Ʉɚ-
ɡɚɧɶ�������
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɭɱɟɧɢɸ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɨɛɳɢɟ�
ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɱɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ� ɢ� ɩɭɬɢ�
ɪɟɚ�ɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ��ɭɱɟɧɢɟ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɢɹ��ɛɢ-
ɯɟɜɢɨɪɢɡɦ�
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.H\�ZRUGV��LQFOXVLYH�VFKRRO��VWXG\��LQQRYDWLYH�PRGHO��VWXG\�SURPRWLRQ��EHKDYLRUDO�VFLHQFH�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫ�
ɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ� ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ� ɪɟɮɨɪɦ�� ɋɪɟɞɢ� ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɧɚɡɜɚɬɶ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ȿȽɗ� ɢ� ɈȽɗ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ��

ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ� ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨ��
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɡɚ���
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɥɟɣɬɦɨɬɢɜ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ�

ȼ�Ɂɚɤɨɧɟ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ� ɫɬɚɬɶɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɝɚɪɚɧɬɚ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ©Ʉɚ-
ɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ±� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�� ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹɦ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�>�@�

ȼ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ����±�
����� ɝɝ�� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�©ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɨ-
ɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɢ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ� ɩɨ� ɟɝɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɤɨɦɩɟɬɟɧ��
ɰɢɹɦ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ� ɢɯ� ɢɡɦɟ��
ɪɟɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢª�>�@�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�� ɜɨ�
ɩɟɪɜɵɯ�� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɣ� �ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ�� ɢ�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɟɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɪɟɚɤɰɢɸ�
ɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɜɜɨɞɢɦɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɜɫɟ�
ɱɚɳɟ� ɢ� ɱɚɳɟ� ɮɚɤɬɨɪ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɢ� ɜ� ɢɫɫ�
ɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
Ɉɫɨɛɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɢɧɤ�
ɥɸɡɢɜɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��
ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ��
ɪɚɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɦ� ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɦɫɹ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɨɛɵɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɪɹɞɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɛ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɨɫɨɛɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�
ɢɯ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɧɟ� ɪɚɡɪɟɲɟɧ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɭɱɟɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɞɟɬɟɣ� ɷɬɢɯ� ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɣ�

ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧ-
ɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɫɜɟɳɟɧɵ� ɜ� ɪɚɛɨ-
ɬɚɯ�ɬɚɤɢɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɤɚɤ�
ɋ�ȼ�� Ⱥɥɟɯɢɧɚ�� Ⱦ�Ɂ�� Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�� Ⱦ�ȼ�� Ɂɚɣɰɟɜ��
ȿ�ɇ�� Ʉɭɬɟɩɨɜɚ�� ɇ�ɇ��Ɇɚɥɨɮɟɟɜ�� ɇ�ɋ��Ɇɨɪɨ-
ɜɚ�� Ɂ�Ƚ��ɇɢɝɦɚɬɨɜ��Ɏ�Ʌ��Ɋɚɬɧɟɪ��ȿ�Ɋ��əɪɫɤɚɹ�
ɋɦɢɪɧɨɜɚ�� Ⱥ�ɘ�� ɘɫɭɩɨɜɚ�� ɇ�Ⱦ�� ɒɦɚɬɤɨ��
ɇ�Ɇ��ɇɚɡɚɪɨɜɚ��Ʌ�Ɇ��ɒɢɩɢɰɵɧɚ�ɢ�ɞɪ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ� ɢɧɤɥɸɡɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɢɞɟɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ɜɵɹ-
ɜɢɥɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɩɪɨ-
ɫɨɦ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬ�
ɜɢɟɦ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨ���
ɝɢɣ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɧɚ-
ɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɤɚɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�
ɜ�ɠɢɡɧɶ�

Ⱦɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ� ɩɨɛɭɞɢɥɨ� ɧɚɫ� ɢɫɫ�
ɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�

ɋ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɫɵɥ� ɨ� ɜɟ-
ɞɭɳɟɣ� ɪɨɥɢ� ɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ���
ɦɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɜɡɹɬɶ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ� ɲɤɨɥ� ɢɞɟɸ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ȼ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�©ɤɚɱɟɫɬɜɨª�ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ�©ɤɚɤ��
ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ��
ɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ� ɨɞɢɧ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɢɥɢ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɢ� ɹɜɥɟ-
ɧɢɣª��©Ʉɚɱɟɫɬɜɨª�±� ɷɬɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ�ɭɪɨ��
ɜɟɧɶ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢ�
ɬɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɡɞɟɫɶ� ɜɨɩɥɨɳɚɸɬɫɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ��ɋ�ɷɬɢɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɚ�ɧɨɜɭɸ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ±� ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ� ±� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɢɣ�
ɩɥɚɧ�ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
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ɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɭ� ɧɟɝɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɨɜɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɟɪɟɞ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɨɣ�±�ɩɨɢɫɤ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɸ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�©ɤɚɱɟɫɬɜɨª�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�

Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ�ɦɵɲɥɟɧɢɢ��ȼ�ɂ��Ⱥɧ��
ɞɪɟɟɜ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɤɧɢɝɟ� ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɬɜɨɪɱɟɫ�
ɤɨɝɨ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹª� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ©«ɦɢɪɨɜɨɟ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ«� ɩɨɞɨɲɥɨ� ɤ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɦɨɫɬɨɦ� ɨɬ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ�
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ� ɛɵ�
ɭ� ɧɟɝɨ� ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɤɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦ��ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɢɥɨ�ɛɵ�ɜɪɟɞɚ�ɧɚɲɟɣ�ɩɥɚ-
ɧɟɬɟ�Ɂɟɦɥɹ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�ɫɚɦɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭª�>�@�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɚ�
ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɧɨɜɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɏɏ,�ɜ��ɢ�ɫ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɟɞɢɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ� ©ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��
ɚ� ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤɨ��ɇɚɭɱɧɵɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ��
ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɛɳɟ-
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɚ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɯ�ɟɝɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�

ɍɱɟɧɵɟ� Ⱥ�ɂ�� ɋɭɛɟɬɬɨ�� ɇ�Ⱥ�� ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ��
ɘ�Ƚ��Ɍɚɬɭɪ��ȼ�ɋ��Ⱥɜɚɧɟɫɨɜ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ��
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɢ� ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ� ɜ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɨɜɵɦɢ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ�ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɇ�Ⱥ�� ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ� ©ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�
ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɤɚɤ� ©ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɭɸ� ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹª�>�@�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɸ�
ɳɭɸ� ɪɟɲɚɬɶ� ɡɚɞɚɱɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨ�ɦɧɟ�
ɧɢɸ� ȼ�Ⱥ�� ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ�� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ©ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɶ�� ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸ-
ɳɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ��
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ�ɪɨɞɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤ�
ɠɟ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ� ɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ���
ɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɫɢɯɢɤɢ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɬɢ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜª� >�@�� Ȼɥɢɡɤɨɣ� ɤ� ɜɵ-
ɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɬɨɱɤɟ� ɡɪɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɫ�
ɬɚɜɥɟɧɢɟ� ȼ�ɉ�� ɉɚɧɚɫɸɤɚ�� ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ�� ɱɬɨ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��
ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɥɢɱɧɨɫ��
ɬɢ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɟɟ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɮɢ�
ɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�>�@�

ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɭɱɟɧɵɦɢ�
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɰɟɥɟɣ��ɧɨɪɦɵ��
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɞɟɮɢ-
ɧɢɰɢɢ�±� ɷɬɨ� ©ɡɧɚɧɢɟª�ɢ� ©ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɡɧɚɧɢɣª��
ɗɬɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�©ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɡɧɚɧɢɟª��ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�
ɢ� ©ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�� ɢɦɟɟɬ� ɦɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ��
Ɂɧɚɧɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ��
ɨɛɵɱɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɹɡɵɤɟ�ɢɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�
ɡɧɚɤɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ�

Ɂɧɚɧɢɟ� ±�ɮɨɪɦɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ȼ� ɲɢɪɨɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ�
ɫɥɨɜɚ��ɡɧɚɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɨɛɪɚɡ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤ���
ɬɚ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��Ɂɧɚɧɢɟ�
ɜ� ɭɡɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ±� ɷɬɨ� ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɟɪɟɧ���
ɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� �ɨɬɜɟɬɚɦɢ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ���
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ�

ȼɵɞɟɥɹɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɡɧɚɧɢɹ��ɨɛɵ-
ɞɟɧɧɨɟ� �ɡɞɪɚɜɵɣ� ɫɦɵɫɥ��� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�� ɧɟɹɜ-
ɧɨɟ� ɢ� ɞɪ��ɇɚɭɱɧɨɦɭ� ɡɧɚɧɢɸ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ�©ɡɧɚɧɢɟª�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
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ɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɷɬɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɮɚɤɬɨɜ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɧɚɭɤɢ��
ɷɬɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɪɟ�
ɡɭɥɶ�ɬɚɬ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�>�@�

Ɂɧɚɧɢɟ�±�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɝɨɥɨɜɟ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɜ��ɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�
ɮɚɤɬɚɯ�� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɬɟɪɦɢɧɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɡɚ-
ɤɨɧɵ�� ɬɟɨɪɢɢ�� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫ� ɧɢɦɢ�
�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɩɪɢɟɦɵ��ɫɩɨɫɨɛɵ��ɦɟɬɨɞɵ��ɩɪɟɞɩɢ-
ɫɚɧɢɹ���ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��>�@�

ȼ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚɦɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�©ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹª��ȼ�ɧɚ�
ɲɟɦ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɡɧɚ-
ɧɢɟª�ɦɵ�ɜɵɞɟɥɢɥɢ�ɤɚɤ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�
©ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸª�� Ɇɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɧɢɟ� ±�
ɷɬɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɥɚɫɬ� ɭɫɜɨɟɧɧɨɣ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ� ɨɬɪɚɠɟ��
ɧɢɟɦ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɨɜɨɤɭɩ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛ��
ɥɚɫɬɟɣ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ� ɡɧɚɧɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɯ� ɨɛɴɟɦ��
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��ɝɥɭɛɢɧɚ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�

Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɦɵ� ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɦ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɢɢ�©ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟ-
ɧɢɹª�� Ⱦɥɹ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɩɨɧɹ�
ɬɢɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬ�
ɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɤ� ɭɱɟɛɟ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɫ� ɟɟ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɦɨɠɟɬ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɭɫɩɟɯɚ�� ɋɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ±� ɨɞɧɚ�
ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟ���
ɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɲɤɨɥɟ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�
ɩɪɨɲɥɚ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ�ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɨɥɶ�ɢ�ɦɟɫɬɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ⱥ��Ⱥɞɥɟɪ�ɫɬɚɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜɲɢɯ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȿɝɨ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɢ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɚɪɯɟɬɢ-
ɩɵ��ɧɢ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɭɜɫɬ��
ɜɨ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ�
ɳɟɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɨɣ� ɬɨɱɤɨɣ��
ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠ�
ɧɨ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɜ� ɬɚɤɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɤɚɤ�ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɡɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɯ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�Ⱦɠ��ɍɨɬɫɨɧɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɷɬɨɝɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɥɸɞɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ��
ɫɪɨɞɧɢ� ɦɚɲɢɧɚɦ�� ɚ� ɢɯ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɚɤɠɟ�� ɤɚɤ�
ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɦɚɲɢɧ�� Ⱦɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɥɸɞɶ-
ɦɢ�©ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɥɢɲɶ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦɢ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɭɫɥɨɜɧɵɣ�ɫɬɢɦɭɥ«ª�

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɚɥɚ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ�Ȼ�Ɏ��ɋɤɢɧɧɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɚ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɍɚɤɠɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɪɭɞɚɯ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ���
Ⱥ�ɇ��Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ��Ʌ�ɂ��Ȼɨɠɨɜɢɱɚ��ȼ�ɇ��Ʉɭɧɢ-
ɰɢɧɨɣ�� ɫɱɢɬɚɜɲɢɯ�� ɱɬɨ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɹɜɥɹɟɬ���
ɫɹ� ɞɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɟɦ� ɤ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ���
ɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɫɬɢɦɭɥ�� ȼ� ɬɪɭɞɚɯ�
ɇ�Ʉ��Ʉɪɭɩɫɤɨɣ��Ⱥ�ȼ��Ʌɭɧɚɱɚɪɫɤɨɝɨ��Ⱥ�ɋ��Ɇɚ-
ɤɚɪɟɧɤɨ��ɋ�Ɍ��ɒɚɰɤɨɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ���
ɧɚɹ��ɧɨ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɧɟ�ɨɬɞɟɥɹɟɦɚɹ�ɨɬ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɜ�ɷɬɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɜɵɫɤɚɡɚɧ�ɪɹɞ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�
ɜɚɠɧɵɯ�ɞɥɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɣ� ±� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ��
ɢɯ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɜ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ��
ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɨ� ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɨɩɨɫɪɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ�

ɍɱɟɧɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ�� ɧɚɜɵɤɚɦɢ�� ɭɦɟɧɢɹɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɞɥɹ� ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɡɪɟɥɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɚ�ɥɢɰɚ�±�ɭɱɢ-
ɬɟɥɶ�ɢ�ɭɱɚɳɢɣɫɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɚ��
ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ��
ɡɧɚɧɢɹɦɢ�� ɭɦɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɭɱɢɬɟɥɹ��Ʉɨɝɞɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɫɨɨɛ�
ɳɚɟɬ� ɭɱɚɳɢɦɫɹ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɨɧ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɭɱɢɬ�ɢɯ�ɦɵɫɥɢɬɶ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɩɨ-
ɧɹɬɨɟ�ɜ�ɪɟɱɢ��ɍɱɟɧɢɤ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɧɚ-
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ɧɢɹ�� ɧɨ� ɢ� ɭɱɢɬɫɹ� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ���
ɞɨɛɵɜɚɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ��ɏɨɪɨɲɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɨɫɢɬ� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� ɟɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɜɨɥɟ-
ɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɭɸɬɫɹ� ɢ� ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɦɨɬɢɜɵ� ɭɱɟɧɢɹ�� ɨɬ�
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɥɢɱɧɨɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶɸ��ɭ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɤ�ɨɛɳɟɫɬ�
ɜɟɧɧɵɦ�� ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ� ɢɡ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɞɨɥɝɚ�� ±��
ɭ�ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɨ-
ɬɢɜɨɦ� ɜ� ɩɟɪɜɵɟ� ɝɨɞɵ� ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɨɬ-
ɦɟɬɤɭ�� ɨɛɪɚɞɨɜɚɬɶ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɚ� ɧɟ� ɞɨɥɝ�ɢɥɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɡɧɚɧɢɹɦ�� ȼ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɲɤɨɥɟ� ɭɠɟ��
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ��
ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɢɧ���
ɬɟɪɟɫɚ� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɧɚɭɤɢ�� ɜ� ɷɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɨɬɢɜ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɚ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɞɨɥɝɚ�� ɫɨɜɟɫ���
ɬɢ�ɤɚɤ�ɜɵɫɲɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɦɨɬɢɜɨɜ�ɭɱɟɧɢɹ�ɜɵɫɲɢɟ�ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭɱɟɧɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�±�ɭɱɟɧɢɤɚ�±�ɜɨ�ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɦ��ɍɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɭɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɱɟɧɢɹ� ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ� ɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɭɫɩɟɯɨɜ�� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɢ� ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɠɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɱɟ��
ɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫ�
ɬɹɦ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ���
ɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɪɨɥɢ�ɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɟɨɪɢɸ�ɦɚ-
ɬɟɬɢɤɢ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɟɪɜɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɦɚɬɟɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ə�Ⱥ��Ʉɨɦɟɧɫɤɢɣ��
ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�� ɦɚɬɟ-
ɬɢɤɚ� ±� ɷɬɨ� ɭɦɟɧɢɟ� �ɧɚɭɤɚ�� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�� ɬɟɯ-
ɧɢɤɚ�� ɭɱɢɬɶɫɹ��ɍɱɢɬɶɫɹ�±� ɡɧɚɱɢɬ�ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɬɶ� ɡɧɚɧɢɟ� ɜɟɳɟɣ�� ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɜɟɳɢ�� Ɂɧɚɬɶ��

ɜɟɳɶ�±�ɡɧɚɱɢɬ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ��
ɱɬɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ��Ɂɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟɱɬɨ�ɟɫɬɶ��ɫɭɳɟɫɬ�
ɜɭɟɬ� ±� ɷɬɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɭɩɟɧɶ� ɡɧɚɧɢɹ� �ɷɬɨ�
ɥɢɲɶ� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ� ɫ� ɜɟɳɶɸ��� Ɂɧɚɬɶ� ɫɦɵɫɥ�
ɜɟɳɢ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɱɟɝɨ�ɨɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��±�
ɷɬɨ� ɩɨɥɧɚɹ� ɫɬɭɩɟɧɶ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɟɝɨ� ɫɟɪɞɰɟɜɢ-
ɧɚ�� ɗɬɨ� ±� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�� ɢɡ� ɤɚɤɢɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ� ɜɟɳɶ�� ɤɚɤ� ɱɚɫɬɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�
ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ� ɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɐɟɥɨɟ�� Ɂɧɚɬɶ��
ɤɚɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜɟɳɶ�� ±� ɜɵɫɲɚɹ� ɫɬɭɩɟɧɶ�
ɡɧɚɧɢɹ�� ɟɝɨ� ɜɟɧɟɰ�� Ʌɢɲɶ� ɦɭɞɪɟɰɭ� ɫɜɨɣɫɬ�
ɜɟɧɧɨ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ� ɜɟɳɶ� ɜɨ� ɜɫɟɣ� ɩɨɥɧɨɬɟ�
ɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɟɟ�ɭɩɨɬɪɟɛ�
ɥɟɧɢɹ��Ɇɚɬɟɬɢɤɚ�±�ɷɬɨ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚ-
ɧɢɢ�� ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ�� ɱɬɨ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ�
ɥɸɛɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�
ɫ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɤɨɧɟɱɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɩɥɨɞɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɂɚɞɚɱɢ�
ɦɚɬɟɬɢɤɢ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢɡ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�>�@�

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɱɚɬɨɟ�ɭɠɟ�ɫ�ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɪɢɬɟ�
ɪɢɟɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ� ɧɨɜɭɸ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɦɧɨɝɢɟ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�
ɤɥɚɫɫɚ� ɧɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɞɨɥɠɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɇɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɱɟ-
ɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɞɟɬɟɣ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɧɚ� ɡɧɚɧɢɢ� ɢɯ�
ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɦɩɨɜ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚ-
ɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ⱥɧɞɪɟɟɜ� ȼ�ɂ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ±� Ʉɚɡɚɧɶ�� ɂɡɞ�ɜɨ� Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�������

���Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�Ⱦ�Ɂ��Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ� ɢ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� �ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�
ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�����ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��
ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ��ɇɚɭɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ���±���ɦɚɪɬɚ������ɝ��±�ɑ��,��±�Ɇ���
������±�ɋ����±���

���Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ� Ⱦ�Ɂ��� ɑɟɥɧɨɤɨɜɚ� Ɍ�Ⱥ�� ɉɨɧɹ-
ɬɢɣɧɵɣ� ɚɩɩɚɪɚɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
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ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��±�ȼɵɩ�����±�ȿɤɚɬɟ-
ɪɢɧɛɭɪɝ�������

���ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ� Ʌ�ɋ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɹ��±�Ɇ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɉɪɟɫɫ�������

���Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɊɎ�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ������ɩɪɢɧɹɬ�Ƚɨɫ��Ⱦɭ�
ɦɨɣ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ�

���ɉɚɧɚɫɸɤ�ȼ�ɉ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ� ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ��� ɑɟɥɨɜɟɤ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ�ȼ�Ⱥ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɚ��±�Ɇ���ɂɐ�©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª�������

���ɋɭɛɟɬɬɨ�Ⱥ�ɂ���ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ�ɇ�Ⱥ��Ʉɚɱɟɫɬ�
ɜɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ±� ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ�� ɇȽɌɍ��
�����

���Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�����±�����ɝɝ��
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��
ʋ������ɪ�
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ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɭɬɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɥɨɝɨɩɟɞɚ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɨɫɨɛɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɥɨɝɨɩɟɞɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɜɧɨɝɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɥɚɛɵɯ�ɡɨɧ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɬ�ɟ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɨ-
ɝɨɩɟɞɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭɱɢɬɟɥɶ�ɥɨɝɨɩɟɞ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ��ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɹ�
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ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɞɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɂɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɸ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɬɟɦɢ��

ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɦɟɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�
ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�� ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɬɚɤɢɯ� ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɧɢɯ�ɭɡɤɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�
ɜɟɫɨɦɚɹ� ɪɨɥɶ� ɭɱɢɬɟɥɸ�ɥɨɝɨɩɟɞɭ�� Ʉɚɤ� ɱɚɫɬɨ�
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɟ�� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ��
ɤɚɞɪɨɜɨɟ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɡɚ-
ɱɚɫɬɭɸ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɩɨ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɜɟɫɶɦɚ�
ɫɥɚɛɭɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɢɟ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɭ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� �ȺɈɈɉ��� Ɉɞɢɧ�
ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɹɦɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ��ɗɬɨ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɫ� ɬɹɠɟɥɵɦɢ�ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹɦɢ�ɪɟɱɢ��ɌɇɊ���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɬ� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɥɨɝɨɩɟɞɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɥɨɝɨɩɟɞɢɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�� ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ� ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ±� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɥɨɝɨɩɟɞɨɜª���
ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɦɵ� ɦɨɝɥɢ� ɛɵ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɥɨ-
ɝɨɩɟɞɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ȼ�©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ�ɞɟɮɟɤ-
ɬɨɥɨɝɚª� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɬɚɤɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɷɬɢɯ� ɫɩɟɰɢɚ�
ɥɢɫɬɨɜ�� ©Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫ� ɬɹɠɟɥɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ-
ɦɢ�ɪɟɱɢ«�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɰ�ɫ�
ɬɹɠɟɥɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɪɟɱɢ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɞɥɹ� ɢɯ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɥɹ�ɥɢɰ�ɫ�ɬɹɠɟɥɵɦɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɪɟɱɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫ�
ɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣª�

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɦɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ� ɧɚ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ±� ɥɨɝɨɩɟɞɚ�� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�
ɷɬɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɋɬɚɧɞɚɪɬɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɋɚɦɨ�ɧɚ-

ɡɜɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��
Ʌɨɝɨɩɟɞ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɫ�ɪɟɱɟɜɵɦɢ�ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�� ɚ� ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ� ɨɛɹɡɚɧ� ɜɵɹɜɥɹɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɵ� ɪɟɱɟɜɵɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɢ� ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɠɟ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɨɬ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ�ɪɹɞɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

Ɇɵ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭ�ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ�ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ��ɐɟɥɶɸ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ� ɜ� ɪɚ�
ɛɨɬɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɧ���
ɤɥɸɡɢɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���
ɤɨɝɞɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ� ɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɨɩ�
ɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ��ȼ�ɱɟɦ�ɠɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ�
ɫɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ"�ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɬɚɤɨɣ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɤɨɝɞɚ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɪɟɛɟɧɤɭ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�Ⱦ�Ɂ��Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�ɢ�Ɍ�Ⱥ��ɑɟɥ�
ɧɨɤɨɜɚ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ��
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ�ɜ�ɩɪɢɡɦɟ�ɢɧɤ�
ɥɸ�ɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɞ���
ɧɢɦ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫ�
ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ�ɹɜ���
ɥɹɟɬɫɹ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɡɦɟ���
ɧɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ±ɨɫɧɨɜɚ� ɟɝɨ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� >�@�� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜ� ɫɪɟɞɭ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɜɦɟɫɬɟ�
ɫɨ� ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɜɧɨɫɢɬ� ɤɚɱɟɫɬ�
ɜɟɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ�
ɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ȼ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨ-
ɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɨ� ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ��
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɨɩɵɬ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫ� ɬɟɦɢ�� ɤɬɨ� ɩɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɧɢɯ��ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ��ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɥɸɛɨɣ�
ɪɟɛɟɧɨɤ�ɛɭɞɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɤ� ɟɝɨ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�>�@�
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɲɤɨ�
ɥɵ� ɢ� ȾɈɍ� ɧɚɫɵɳɟɧɚ� ɜɫɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɢ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�� ɧɨ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�>�@�

ȼɫɟ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ� ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɥɨ-
ɝɨɩɟɞɨɜ��ɤɚɤ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢ��
ɩɟɪɰɟɩɰɢɸ���ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� �ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� ɉɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɥɨɝɨɩɟɞɚ�ɢ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ��ɚ�ɬɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɦɭ�ɧɭɠɧɵ�
ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɜɧɟ� ɩɨɥɹ� ɡɪɟɧɢɹ�� Ʌɨɝɨɩɟɞ�
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɫ�ɌɊɇ��ɬɹɠɟɥɵɟ�ɪɟɱɟɜɵɟ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��� ɧɨ� ɢ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɫ� ɤɨɯɥɟɚɪɧɵɦɢ�
ɢɦɩɥɚɧɬɚɦɢ��ɤɨɯɥɟɚɪɧɚɹ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�±�ɷɬɨ�
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɬɟɦ�� ɤɨɦɭ� ɧɟ� ɩɨɦɨɝɥɢ� ɫɚɦɵɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɫɥɭɯɨɜɵɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɵ���ɋ�ɷɬɢɦɢ�ɞɟɬɶɦɢ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɥɨɝɨɩɟɞɭ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��
ɜɵɩɨɥɧɹɹ�ɪɨɥɶ�ɢ�ɬɶɸɬɨɪɚ��ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɉɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ��ɜɵ-
ɫɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɇ�ɇ�� Ɇɚɥɨɮɟɟɜɵɦ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɚɠ���
ɞɵɣ� ɜɨɫɶɦɨɣ� ɪɟɛɟɧɨɤ�� ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɣ� ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɸ�ɩɨ�ɤɨɯɥɟɚɪɧɨɣ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ��ɨɛɪɟɥ�ɪɟɱɶ��
ɢ�ɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɞɟɬɶɦɢ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɥɨɝɨɩɟɞɵ�>�@��ɗɬɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�±�
ɟɳɟ�ɨɞɧɨ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɥɨɝɨɩɟɞɚ�ɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��
ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ� ɦɧɨɝɢɟ�
ɥɨɝɨɩɟɞɵ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ��
ɢɳɭɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹ-
ɳɢɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɨɞ-
ɧɚɤɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɷɬɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɧɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɜɵɩɨɥɧɢɦɚ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɥɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɞɨɥɝɨ�ɨɬɥɭ-
ɱɚɬɶɫɹ� ɫ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɦɟɫɬɚ�� Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ�
ɨɱɧɨɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɫɚɦɨɨɛɭɱɟ�
ɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɦɨɠɟɬ� ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɸ-
ɳɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɥɨɝɨɩɟɞɚ�ɞɟ-
ɮɟɤɬɨɥɨɝɚ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɦɧɨɝɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɤ�
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟ�ɜɥɚɞɟɸɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɫɚɦɨ-
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ɋɹɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠ�
ɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� Ⱦ�Ɂ�� Ⱥɯɦɟɬɨɜɭ�� Ȼ�Ɂ�� ȼɭɥɶɮɨɜɚ���
ȼ�ɇ��ɏɚɪɶɤɢɧɚ��ɟɳɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɯ�ɝɝ��ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɥɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�©ɞɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹª�>����@�

Ⱦ�Ɂ��Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɚɥ�
ɝɨɪɢɬɦ� ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɪɢ� ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɢ�

��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɨɛɳɟɧɢɟ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ��
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ȼɵɹɜɢɬɶ�
ɫɜɨɢ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ��ɷɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɟɧɢɹ��ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɬɜɨɟɝɨ�ɨɛɴɹɫ�
ɧɟɧɢɹ��ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɜɨɩ�
ɪɨɫɨɜ�±�ɷɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

��� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɧɮɨɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɍ�ɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɧɭɠ-
ɧɨɝɨ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɛɟɥ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɭ� ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɥɨɝɨɩɟɞɚ� ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ�� Ɇɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɚ��
ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɇ�Ⱥ��ɉɚɪɚɧɢɧɨɣ�� ±� ɷɬɨ� ɨɫɨɛɵɣ�
ɬɢɩ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɡɧɚ-
ɧɢɣ�� ɱɭɜɫɬɜ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɚɤɰɢɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�
ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɩɨɥɭɱɚɟ-
ɦɨɣ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɪɚɞɢɨ��ɬɟɥɟ-
ɜɢɞɟɧɢɟ�� ɝɚɡɟɬɵ��ɂɧɬɟɪɧɟɬ�� ɭɫɬɧɵɟ� ɢ� ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɫɥɭɯɢ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɫɤɚɬɶ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɚ��ɜ�ɭɦɟɧɢɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɟɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɵ� ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ�ɠɚɧɪɨɜ�>�@�

��� ɭɱɢɬɟɥɶ�ɥɨɝɨɩɟɞ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚɦɢ� ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɚ� �ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪ�� ɷɬɨ�
ɭɱɢɬɟɥɶ� ɢɥɢ� ɥɸɛɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�� ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɣ�ɜ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣɫɹ� ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ��
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɫɜɨɢɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɦɵɫɥɹɦ��
ɱɭɜɫɬɜɚɦ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ��ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ��ɞɨɜɟ-
ɪɢɟ�ɤɚɤ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫ�
ɬɹɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��©ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɪɟ���
ɛɟɧɤɚ���ɗɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɷɬɨɝɨ�



140

q»º¶¹Ä¹¾Í»ÇÀÄ»�Ä·Æ¶½Ä¸¶Ã¾»�¾�Ã¶ÉÀ¶��������æ���

ɩɪɨɮɢɥɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ� ɪɨɥɶ� ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɚ�� ɉɟɞɚɝɨɝ�ɮɚɫɢɥɢ-
ɬɚɬɨɪ� ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɭɥɚɜɥɢɜɚɹ�ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɜɢɞɹ�
ɦɚɥɟɣɲɟɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�

ɋɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɯ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ��
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɭɱɢɬɟɥɸ�ɥɨɝɨɩɟɞɭ�ɫɤɨɪ�
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɦɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ�� Ɇɵ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ�ɥɨɝɨɩɟɞɚɦ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɩɭɬɟɣ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�

ɉɟɪɜɵɣ�ɩɭɬɶ�±�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɚɣɬɨɜ�
ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɂɧ�
ɬɟɪɧɟɬɟ�

ȼɬɨɪɨɣ�ɩɭɬɶ�ɩɨɢɫɤ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɭɪ-
ɫɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɣ� ɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ� ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɜɨɢɯ� ɧɟ���
ɞɨɫɬɚɸɳɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɬɚɤɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟ���
ɧɢ�ȼ�Ƚ��Ɍɢɦɢɪɹɫɨɜɚ��ɂɗɍɉ���ɍɠɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ��
ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɤɭɪɫɵ�ɩɟ-
ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬ�
ɜɭɸɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɫɥɭ-
ɲɚɬɟɥɹɦ�ɤɭɪɫɨɜ�

Ɍɪɟɬɢɣ�ɩɭɬɶ�±�ɷɬɨ�ɱɬɟɧɢɟ�©ɯɨɪɨɲɢɯª�ɤɧɢɝ��
ɬ�ɟ�� ɱɬɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜ� ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ��ȼ�ɉ��Ʉɚɳɟɧɤɨ��ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɢɧ-
ɲɬɟɣɧɚ��Ʉ�Ⱦ��ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɞɪ�

Ʉ�ɫɥɨɜɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɞɟɮɟɤɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ�� ɬɚɤ�
ɠɟ�� ɤɚɤ� ɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ� ɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɬɢɩɚ� ©ɒɟɫɬɶ�
ɲɥɹɩ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɗɞɜɚɪɞɚ� ɞɟ� Ȼɨɧɨª� ɢɥɢ�
©ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚª� ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ� ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ��ɧɟ�ɢɦɟɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ��ɋɥɚɛɚɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ�ɫɬɚɥɚ�ɬɟɦɨɣ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɞɟɬɟɣ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ� ɜɜɢɞɭ� ɢɯ� ɧɢɡɤɨɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɛɚɪɶɟɪɚ� ɦɵ�
ɦɨɠɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɥɨɝɨɩɟɞɚɦ� ɢɡɭɱɢɬɶ�
ɬɪɭɞɵ� ɭɱɟɧɵɯ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬ�

ɜɨɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɷɬɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�� ɜɢɰɟ�ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɇ�ɇ��Ɇɚɥɨɮɟɟɜɚ�

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɜɫɟɝɨ� ɥɢɲɶ�
ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɢɬɟ-
ɥɹ�ɥɨɝɨɩɟɞɚ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɬ�
ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ� ɨɫɨɛɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ� ɨɫɨɛɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�
ɤ� ɞɟɬɹɦ�� ɗɬɨ� ɬɚɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� ɜɫɟɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɥɨɝɨɩɟɞ�� ɠɟɥɚɸɳɢɣ�
ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɨɥɠɟɧ�ɭɫɢɥɟɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɨɛɳɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɜ�ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ⱥɧɞɪɟɟɜ� ȼ�ɂ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��±�Ʉɚɡɚɧɶ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�������

���Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�Ⱦ�Ɂ���ȼɚɥɟɟɜɚ�Ɋ�Ⱥ���ɋɚɛɢɪɨ-
ɜɚ�Ɋ�Ⱥ��Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɤɚɤ�
ɭɫɥɨɜɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ����ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ɋ����±���

���Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�Ⱦ�Ɂ���ɑɟɥɧɨɤɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ��Ɍɟɨɪɟɬɢ-
ɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɤɥɸɡɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɪɭɞɚɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɭɱɟ-
ɧɵɯ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�ɏɏ�ɜɟɤɚ��ɉ�ɉ��Ȼɥɨɧɫ�ɤɢɣ��
Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ��ȼ�ɉ��Ʉɚɳɟɧɤɨ��ɋ�Ɍ��ɒɚɰɤɢɣ�
ɢ�ɞɪ������ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±���

���ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ�Ʌ�ɋ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɹ��±�Ɇ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɉɪɟɫɫ�������

���ȼɭɥɶɮɨɜ�Ȼ�Ɂ���ɏɚɪɶɤɢɧ�ȼ�ɇ��ɉɟɞɚɝɨɝɢ-
ɤɚ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ��ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ��±�Ɇ���Ɇɚɝɢɫɬɪ�������

���Ɇɚɥɨɮɟɟɜ�ɇ�ɇ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɜ�ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɦɢɪɟ��ȿɜɪɨɩɚ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɟɞ��ɜɭɡɨɜ��±�Ɇ���ɉɪɨɫɜɟ-
ɳɟɧɢɟ�������

���Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɞɢɫ�����ɤ�ɩ�ɧ������������±�Ʉɚ-
ɡɚɧɶ�������
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ɩɵ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��ȼ�Ƚ��Ɍɢɦɢɪɹɫɨ���
ɜɚ��ɂɗɍɉ���Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɈȼɁ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɚɧɝɥɢɣɫ�
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ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�� ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɢɯɨɞɹɬ� ɤ�
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɞɟɬɹɦ�ɫ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɈȼɁ���
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ�
ɫɜɨɟɣ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɬɚɤɢɦ� ɞɟɬɹɦ�
ɪɚɜɧɵɟ� ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɤ� ɥɸɞɹɦ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�±�ɷɬɨ�ɝɥɚɜɧɚɹ�
ɰɟɥɶ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɟ� ɪɚɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɞɥɹ��
ɜɫɟɯ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�
ɨɫɨɛɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� >�@�� Ⱦɪɭɝɢɦɢ�

ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɫɟ�ɞɟɬɢ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɮɢɡɢɱɟɫ���
ɤɢɟ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫ�
ɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɟɦɶɢ��
ɢɦɟɸɬ� ɪɚɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɋ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�
ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɨ�©ɢɧɤɥɸɡɢɹª�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�©ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ��ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ��ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ��ɜɫɟɨɛɳɟɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɭɱɟɬ�ɜɫɟɯª��ȼ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�ɞɚɧ-
ɧɵɣ�ɬɟɪɦɢɧ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ��
ɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ��ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɮɟɪɵ��Ɍɚɤɚɹ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɫ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɜɦɟɫɬɟ�
ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɛɟɡ� ©ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɡɞɨɪɨɜɶɹª�

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɚɫ�
ɬɶɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɝɨɫɭ-
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ɞɚɪɫɬɜ�±�ɱɥɟɧɨɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɘɇȿɋɄɈ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫ�
ɤɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ� ɩɨɞɯɨɞ� �ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɜ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�>�@�

ȼ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɨɦ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɢɯ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɧɟ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɚ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɞɟɬɟɣ�� ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɪɟɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɟ� ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�
ɫɨɡɞɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɤɥɸɡɢɜ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɯ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɡ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ��ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ��ɹɡɵɤɚ�ɤɚɤ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɬɪɭɞɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɩɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɉɪɢ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɟɫɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɡɧɚɬɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɫ� ɈȼɁ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɭɸ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ��ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ��
ɭɦɟɧɢɟ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɪɚɧɟɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�
ɡɧɚɧɢɹɦɢ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɦɧɨɝɨɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɨɦ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɩɪɢ�ɧɚɲɟɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɧɚɦɢ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ�

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɈȼɁ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɞ-
ɠɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�
ɩɨɞɯɨɞɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɫ�ɈȼɁ��ɧɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɩɪɨɮɢɥɸ�� ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɥɚɞɟɬɶ��
ɥɟɤɫɢɤɨɣ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɨɮɢ�
ɥɸ�� ȿɫɥɢ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɚɧɝɥɢɣɫ�
ɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ��ɬɨ�
ɜɨɤɚɛɭɥɹɪ��ɥɟɤɫɢɤɚ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɫ�ɈȼɁ�

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��Ɉɧ� ɞɨɥɠɟɧ� ɭɦɟɬɶ�
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɭɱɟɛɵ�� ɧɨ� ɢ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɥɹ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� Ɉɬ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɬɚɤɢɦ� ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦ��ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɢɯ��ɩɭɫɬɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ��ɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɭɫɩɟɯɨɜ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɢ�
ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� Ɉɬ� ɷɬɢɯ� ɨɛɳɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ�ɜɵɬɟɤɚɸɬ� ɡɚɞɚɱɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ�� ɨɬɥɢɱɧɨ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɫɜɨɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɭɦɟɧɢɹɦɢ�� ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ�
ɢɧɬɟɪɟɫ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɫ�ɈȼɁ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɢɧɨɫɬ�
ɪɚɧɧɵɯ� ɹɡɵɤɨɜ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɟɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɪɟ���
ɛɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜɨɥɟɜɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ��ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�
ɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�
ɢ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɩɨ-
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɈȼɁ��
ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ� ɢɯ� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɉɟɞɚɝɨɝɭ� ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɭ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɣ�
ɭɱɟɛɧɵɟ� ɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�
ɧɚɣɬɢ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɱɟɛ-
ɧɵɣ� ɞɟɧɶ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�� ɉɟɞɚɝɨɝɭ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɸ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ�ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�
ɩɨ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ� ɜɚɠɧɵ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɦɟɧɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�
ɤ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɦɟ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɜɨɟɧ�ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɫɨ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɫ�ɈȼɁ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɨ�
ɬɚɤɨɦɭ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�� ɩɨɞɛɨɪɤɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɭɱɚ-
ɳɢɦɫɹ�� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ���
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ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ� ɡɚɞɚ��
ɧɢɣ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɬɪɭɞɧɨɫ�
ɬɟɣ�ɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɦ�

ɇɚɲɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɤɚɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɧɨ�ɢ�
ɤɚɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ�
ɥɸɛɵɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�� ɢɦɟɬɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɣ�

ɉɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɨ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨ-
ɦɭ� ɹɡɵɤɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��
Ɍɚɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɢɜɢɜɚɥɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɫ�ɈȼɁ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɭɫɩɟɯɚ��
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɭ� ɧɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɤ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɚɧɝ�
ɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�

Ɂɚɧɹɬɢɹ� ɩɨ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ� ɜ� ɢɧɤ�
ɥɸɡɢɜɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɜ� ɫɦɟɲɚɧ-
ɧɵɯ� ɤɨɥ�ɥɟɤɬɢɜɚɯ�� ɝɞɟ� ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɛɵɥ�ɩɨɫɬɪɨɟɧ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɱɬɨɛɵ� ɬɟɦɩ� ɢ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɞɚɜɚɥɢɫɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɫɩɟɜɚɟ-
ɦɨɫɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɥɟɩɨɦɭ�ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɭ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɞɢɧ� ɜɢɞ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ±� ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� �ɜɨɫɩɪɢɹ�
ɬɢɟ� ɧɚ� ɫɥɭɯ��� ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɧɚ� ɫɥɭɯ� ɫɥɭɠɢɬ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɢ�ɨɫɜɨɢɬɶ�ɭɦɟɧɢɟ�ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɉɥɨɯɨ�ɜɢɞɹɳɟɦɭ�
ɫɬɭɞɟɧɬɭ� ɟɫɬɶ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� ±� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�
ɬɟɤɫɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɦɭ� ɲɪɢɮɬɨɦ�
ɜ��������� ɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢ���� �ɷɬɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ��� ɋɬɭɞɟɧɬɭ� ɫ� Ⱦɐɉ� ɬɹ-
ɠɟɥɨ�ɦɧɨɝɨ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɢɫɚɬɶ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɬɚɤɨɦɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɢ� ɭɫɬɧɨ� ɩɪɨ-
ɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�

ɇɚɦɢ� ɬɚɤɠɟ� ɛɵɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ� ɜɵɟɡɞ-
ɧɵɟ� ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ� ɜ� Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ� Ʉɪɟɦɥɶ�� ɦɭɡɟɣ�
ȿ�Ⱥ��Ȼɚɪɚɬɵɧɫɤɨɝɨ��ɦɭɡɟɣ�Ʉɚɡɚɧɫɤɢɯ�ɥɟɝɟɧɞ�
ɢ�ɫɤɚɡɨɤ��ɤɨɝɞɚ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�
ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɬɚɤɨɣ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ� ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɫ�ɈȼɁ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ��ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɧɨɜɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��
ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ�� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�� ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ�
ɦɢɪ��ɢɡɭɱɢɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�
ɹɡɵɤɟ��Ɍɚɤ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɛɟɡ�
ɈȼɁ��ɨɧɢ�ɨɛɪɟɬɚɥɢ�ɨɩɵɬ�ɠɢɬɶ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�� ɨɛɳɚɬɶɫɹ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��
Ⱥ�ɢɯ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ�ɡɚɛɨɬɭ��ɞɨɛ�
ɪɨɬɭ��ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɞɟɥɚɧ-
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɜɧɟ-
ɭɪɨɱɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɤɚɤ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�
ɈȼɁ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɛɟɡ�ɈȼɁ��Ɍɚɤ�ɦɟɧɹɟɬ�ɫɹ�
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɨɧɢ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɨɫɨɡ�
ɧɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ��ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɚɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɛɟɡ�ɈȼɁ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ�ɢ�ɝɭɦɚɧɧɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɥɸɞɹɦ�ɫ�ɈȼɁ��ɭɦɟɧɢɟ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�
ɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ� ɫ� ɧɢɦɢ� ɧɚ� ɪɚɜɧɵɯ��
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɭɱɟɛɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɢɧɤɥɸɡɢɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ��ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɢɧɤ���
ɥɸɡɢɢ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɜɥɟɤ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɪɹɞ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɚɧɝ���
ɥɢɣɫɤɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨ���
ɰɟɫɫ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧ�
ɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚ�ɛɨ�ɬɟ�ɫ�ɭɱɚ��
ɳɢɦɢɫɹ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�
ɜ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɟɬɹɦ�
ɞɚɧɧɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɨɧɹɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɟɝɨ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɢɦ�ɲɚɧɫ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ� ɭɜɟɪɟɧɧɨ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɠɢɡɧɶ��
ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɩɪɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɞɟɬɟɣ�
ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ� ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɧɟɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ��©ɜɵɩɚɜɲɢɯª�ɢɡ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ��Ʉɚɤ�ɫɱɢɬɚɟɬ�Ⱦ�Ɂ��Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ��©ɢɧɤ�
ɥɸɡɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ��
ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ�� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤ� ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɸ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɤ�ɨɛɳɟɣ�
ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚª�>�@�
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ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�Ⱦ�Ɂ��ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɜ�
ɞɜɭɯ�ɬɨɦɚɯ��±�Ɍ�����±Ʉɚɡɚɧɶ��ɉɨɡɧɚɧɢɟ�������

���Ȼɪɵɡɝɚɥɨɜɚ�ɋ�Ɉ���Ɂɚɤ�Ƚ�Ƚ��ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�
ɫ� ɨɫɨɛɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫ�
ɬɹɦɢ����ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��±�������±��
ʋ����±�ɋ����±���

���ȼɚɪɧɚɱɟɜɚ� Ⱥ�Ƚ��� ȼɟɱɬɨɦɨɜɚ� ɇ�Ƚ�� ɂɧɤ�
ɥɸɡɢɜɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɨɩɵɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɍɞɦɭɪɬɫ�

ɤɨɣ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ��� ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪ-
ɧɚɥ���ɝɥ��ɪɟɞ��Ƚ�ɋ��ɋɟɦɟɧɨɜ��±�������±�ʋ����±��
ɋ����±���

���ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɇɚɫɬɨɥɶɧɚɹ�
ɤɧɢɝɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɫ�ɈȼɁ��
ɦɟɬɨɞ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɇ�ɋ��ɋɬɚɪɨɜɟɪɨ��
ɜɨɣ��±�Ɇ���ȼɅȺȾɈɋ�������

���Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɊɎ�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɡɚɤɨɧ� ɨɬ� �����������ʋ�����ɎɁ�� ɩɪɢɧɹɬ�Ƚɨɫ��
Ⱦɭɦɨɣ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ�

���85/��KWWS���FRQI�XVV�GYIX�UX�FRQIHUHQFHV�
DNWXDOQ\H�SUREOHP\�LQRMD]\FKQRJR�REUD]RY
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ШКОЛЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ СИСТЕМАМИ «ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ: ОТ ДОШКОЛЬНОГО ДО ВЫС-
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ВА ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КУЛЬТУРЫ БУДУЩЕГО УЧИ-
ТЕЛЯ (НА ПРИМЕРЕ IХ МЕЖДУНАРОДНОЙ СТУДЕНЧЕСКОЙ ОЛИМПИАДЫ 
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ɇɚ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�
ɜ�Ɍɚɬɶɹɧɢɧ�ɞɟɧɶ�±�ɞɟɧɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɜ�±�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɋ� ����� ɝ�� ɷɬɢ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫ�
ɤɢɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɬɟɧɢɣ�ɇɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ���
ɦɢ�� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ� Ɍɚɬɶɹɧɚ� ɂɜɚɧɨɜɧɚ� ɒɚɦɨɜɚ� ���� ɧɨɹɛɪɹ��
�����ɝ��±����ɢɸɥɹ������ɝ���±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɨɤ-

ɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶ� ɧɚɭɤɢ� ɊɎ�� ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ� ɊȺɈ��
ɩɨɱɟɬɧɵɣ� ɱɥɟɧ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ����� ɝ��
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɇɚɭɱ-
ɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ�
©ɒɚɦɨɜɫɤɢɯª�

���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ���ɜ�ɞɟɧɶ�ɩɚɦɹɬɢ�ɫɜ��ɦɭ-
ɱɟɧɢɰɵ� Ɍɚɬɢɚɧɵ� ±� ɧɟɛɟɫɧɨɣ� ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɢɰɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�±�ɜ�ɫɬɨɥɢɱɧɨɦ�
Ʌɢɰɟɟ�ʋ�������ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɂ�ɂ��Ȼɨɛɪɨɜɚ��ɤ�ɷ�ɧ���
ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɆȺɇɉɈ��ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ�,;�ȼɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ�ɒɚɦɨɜɫɤɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�
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ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� Ɍ�ɂ�� ɒɚɦɨɜɨɣ� ɩɨ� ɬɟɦɟ��
©ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɬ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɞɨ� ɜɵɫɲɟɝɨª��
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ� ɱɬɟɧɢɣ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�� Ɇɨɫ�
ɤɨɜɫɤɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚɭɤ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɇɈ� ©Ɏɨɧɞ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɬɜɨɪɱɟɫɬ�
ɜɚ��ɤɭɥɶɬɭɪɵª�ɢ�Ʌɢɰɟɣ�ʋ������

ɉɨ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɒɚ-
ɦɨɜɫɤɢɯ� ɱɬɟɧɢɣ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� Ɇɨɫɤɜɭ� ɢ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ� ɨɛɥɚɫɬɶ�� ɧɨ�
ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ��Ɍɚɤ��ɜ�ɱɬɟɧɢɹɯ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɞɜɭɯɫɨɬ� ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ�� ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ�
ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɇɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɢɡ� ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ƚɪɨɡɧɨɝɨ��ȿɤɚɬɟ-
ɪɢɧɛɭɪɝɚ�� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ�� Ʉɭɪɫɤɚ�� Ɇɨɫɤɜɵ��
ɉɫɤɨɜɚ��Ɋɹɡɚɧɢ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ�ɢ�ɞɪ��ȼ�ɱɬɟɧɢɹɯ��
ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɫɵɧ�Ɍɚɬɶɹɧɵ�ɂɜɚɧɨɜɧɵ�ɒɚ�
ɦɨɜɨɣ� ±� ɞ�ɦ�ɧ��� ɩɪɨɮ�� ɋ�Ⱥ��ɒɚɦɨɜ�� ɜɧɭɤ� ±�
ɤ�ɦ�ɧ�� Ʌ�ɋ�� ɒɚɦɨɜ�� ɩɪɚɜɧɭɤ� ±� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��
ɭɱɚɳɢɣɫɹ���ɤɥɚɫɫɚ�

Ɉɬɤɪɵɜɚɹ�ɱɬɟɧɢɹ��ɫ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɥɨ-
ɜɨɦ�ɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ��ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɒɚɦɨɜɫɤɢɯ�ɱɬɟɧɢɣ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��
ɞ�ɩ�ɧ��� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�
ɧɚɭɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɋ�Ƚ��ȼɨɪɨɜ-
ɳɢɤɨɜ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɥɢɰɟɹ�ʋ������
ȿ�ȼ�� Ƚɨɪɫɤɚɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɡɚɱɢɬɚɥɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɂ�ɂ�� Ȼɨɛɪɨɜɨɣ�� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɪɟɞɚɤ��
ɬɨɪ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©ȼɟɫɬɧɢɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢª��
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɥɟɧ�ɗɤɫɩɟɪɬ-
ɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�Ⱦɭ�ɦɵ�
Ɏɋ�ɊɎ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɧɚɭɤɟ�ɘ�ɂ��Ƚɥɚɡ-
ɤɨɜ�

ɇɚ�ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɫ�ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ�ɜɵ-
ɫɬɭɩɢɥɢ� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɫɨɜɟɬɧɢɤ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ�
ɩɪɢ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɂ�ȼ�� Ʉɚɪɚɤɱɢɟɜɚ�� ɞ�ɩ�ɧ��� ɡɚɜ�� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ȽȻɈɍ� ȼɈ� ɆɈ� ©Ⱥɤɚ-
ɞɟɦɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�
ɆȺɇɉɈ�Ɇ�ɉ��ɇɟɱɚɟɜ��ɞ�ɩ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ȽȻɈɍ�ȼɈ�ɆɈ��
©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª�ɋ�Ʌ��Ɏɪɨ�
ɥɨɜɚ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɦɚɥɵɯ�ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ɱɬɟ-
ɧɢɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɜɟɥɚɫɶ�ɫɟɤɰɢɨɧɧɨ�

���©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟª��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ��Ʌ�ȼ��Ʉɨɡɢɥɨ���
ɜɚ� ±� ɤ�ɩ�ɧ��� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� �ɍɈɋ�� ɆɉȽɍ��
ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ�� ɆȺɇɉɈ�� Ʌ�ɂ�� Ⱥɧɬɚɟɜɚ� ±� ɤ�ɩ�ɧ���
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɍɈɋ�ɆɉȽɍ�

���©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɟɲɟɧɢɣª�� Ɇɨɞɟɪɚ-
ɬɨɪ�� Ɉ�ɘ�� Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ� ±� ɞ�ɩ�ɧ��� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��
ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɆȺɇɉɈ�� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɆȽɉɍ�

���©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɚɭɱɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹª�� Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ��
ɇ�Ʌ��Ƚɚɥɟɜɚ�±�ɤ�ɛ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ�ɍɈɋ�ɆɉȽɍ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɆȺɇɉɈ�

���©Ɂɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ���
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣª��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ��ȿ�Ⱥ��Ʌɟ�
ɜɚɧɨɜɚ� ±� ɞ�ɩ�ɧ��� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚ-
ɮɟɞɪɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɆɉȽɍ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɆȺɇɉɈ�� ȼ�ȿ�� ɐɢɛɭɥɶɧɢ-
ɤɨɜɚ� ±� ɤ�ɩ�ɧ��� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢɦ��ɚɤɚɞ��ɊȺɈ�ȼ�Ⱥ��ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ�ɆɉȽɍ��ɱɥɟɧ�
ɤɨɪɪ��ɆȺɇɉɈ�

���©ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨ�ɝɚ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�³ɲɤɨɥɚ±ɜɭɡ´ª��Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ��ȼ�ɇ��ɑɟ-
ɱɟɥɟɜɚ� ±� ɤ�ɮ�ɧ��� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɨɬɞɟɥɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ� ɆɉȽɍ�� Ɍ�ȼ�� ɉɭɲɤɚɪɟɜɚ� ±�
ɞ�ɩ�ɧ��� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɆɉȽɍ�

���©Ɍɟɡɚɭɪɭɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹª�� Ɇɨɞɟɪɚ-
ɬɨɪɵ�� ȼ�Ⱥ�� Ɇɢɠɟɪɢɤɨɜ� ±� ɤ�ɩ�ɧ��� ɫɬɚɪɲɢɣ�
ɧɚɭɱɧɵɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ�� Ⱥɉɋɇ��ɇ�ȼ�� Ⱦɨɥɝɨ-
ɚɪɲɢɧɧɵɯ� ±� ɤ�ɩ�ɧ��� ɞɨɰɟɧɬ�� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ȽȻɈɍ�ȼɈ�ɆɈ�ȺɋɈɍ�

���©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹ�
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� Ɇɨɞɟ-
ɪɚɬɨɪɵ��Ɉ�Ⱥ��ɒɤɥɹɪɨɜɚ� ±� ɤ�ɩ�ɧ��� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ɤɚɮɟɞɪɵ�ɍɈɋ�ɆɉȽɍ��Ɉ�ɉ��Ɉɫɢɩɨɜɚ�±�ɞ�ɩ�ɧ���
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɍɈɋ�ɆɉȽɍ�

���©Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ��Ɇ�ȼ��Ƚɨɧɱɚɪ�±�ɤ�ɩ�ɧ���ɢ�ɨ��ɡɚɜɟ-
ɞɭɸɳɟɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɍɈɋ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�ɆɉȽɍ��
Ⱥ�Ⱥ��əɪɭɥɨɜ�±�ɞ�ɩ�ɧ���ɤ�ɩɫɢɯ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɆɉȽɍ�

���©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��Ɇɨ-
ɞɟɪɚɬɨɪɵ�� ȿ�Ⱥ�� Ɉɤɭɧɶɤɨɜɚ� ±� ɤ�ɮ�ɧ��� ɞɨɰɟɧɬ�
ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ� ɆɉȽɍ�� ɱɥɟɧ� ɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� Ʌɢɝɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜɵɫɲɟɣ� ɲɤɨɥɵ��
ɭɱɢɬɟɥɶ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɵɫ-
ɲɟɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ȽȻɈɍ��
ɝ�� Ɇɨɫɤɜɵ� ©ɒɤɨɥɚ�ʋ� ����ª�� ȿ�Ⱥ�� Ȼɢɪɸɤɨ��
ɜɚ� ±� ɤ�ɮ�ɧ��� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɨɬɞɟɥɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɆɉȽɍ�

����©ɂɞɟɢ�ɘ�Ⱥ��Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɨɝɨ��ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧ-
ɧɨɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�Ʉɥɭɛɚ�Ʉɨɧɚɪɠɟɜɰɟɜ��ɝ��ɉɫɤɨɜ�ª��
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ��Ƚ�Ⱥ��Ⱦɚɜɵɞɨɜ�±�ɤ�ɩ�ɧ���ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�ȽȻɈɍ�ȾɉɈ�©ɉɫɤɨɜɫɤɢɣ�
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢ��
ɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��Ʌ�Ʉ��Ɏɨɦɢ-
ɱɟɜɚ�±�ɤ�ɩ�ɧ���ɪɟɤɬɨɪ�ȽȻɈɍ�ȾɉɈ�ɉɈɂɉɄɊɈ�

����©ɋɟɬɟɜɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɜɵɫɲɟɟ� ɢ� ɨɛɳɟɟ�� ɛɚ-
ɡɨɜɨɟ�ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª� �Ⱦɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�� ɝ�� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��� Ɇɨ-
ɞɟɪɚɬɨɪ�� Ⱦ�ȼ�� Ɍɚɬɶɹɧɱɟɧɤɨ� ±� ɤ�ɩ�ɧ��� ɞɨɰɟɧɬ��
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɇɂɐ�©ɐɟɧɬɪ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢª�ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©ɑɟ-
ɥɹɛɢɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª�

����©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª� �Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�� ɝ��Ʉɭɪɫɤ���Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ��Ƚ�ɇ��ɉɨɞ-
ɱɚɥɢɦɨɜɚ�±�ɪɟɤɬɨɪ�ɈȽȻɈɍ�ȾɉɈ�©Ʉɭɪɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� ɞɨɤɬɨɪ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�
ɆȺɇɉɈ��ɂ�ȼ��ɂɥɶɢɧɚ�±�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɎȽȻɈɍ� ȼɉɈ� ©Ʉɭɪɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɆȺɇɉɈ��ɋ�ɇ�� Ȼɟɥɨ��
ɜɚ�±�ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɍɆɊ�ɈȽȻɈɍ�ȾɉɈ�©Ʉɭɪɫ�
ɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� ɱɥɟɧ�
ɤɨɪɪ��ɆȺɇɉɈ�

ɒɚɦɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɚɠ�
ɧɨɣ�ɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɚɤ��
ɰɢɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ�
ɢɬɨɝɢ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɜɟɤɬɨɪɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�� ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɢ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�

ɒɚɦɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ�
ɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ�� Ɍɚɤ�� ɜ�
ɜɨɫɶɦɢ�ɒɚɦɨɜɫɤɢɯ�ɱɬɟɧɢɹɯ�ɩɪɢɧɹɥɨ�ɭɱɚɫɬɢ�
ɛɨɥɟɟ� ɞɜɭɯ� ɬɵɫɹɱ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ȼ� �� ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ��
ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɵɥ� ɞɜɭɯɬɨɦɧɵɦ�� ɨɩɭɛɥɢ-
ɤɨɜɚɧɨ������ɫɬɚɬɶɹ�>�±�@��Ʌɭɱɲɢɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɛɨɪ-
ɧɢɤɚ� ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ� ɤɚɤ� ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ� ɢ� ɧɚɭɤɚª�� ©ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ��
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɲɤɨɥɵª��©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɲɤɨɥɨɣª�� ©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜ� ɲɤɨɥɟª��
©ȼɟɫɬɧɢɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��
©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢª�ɢ�ɬ�ɞ�

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ� ɦɨ-
ɬɢɜɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɱɬɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɧɢɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɍɱɟɧɢɤɢ�� ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɢ� Ɍ�ɂ�� ɒɚɦɨɜɨɣ� ɠɢɜɭɬ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ�
ɝɨɪɨɞɚɯ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ�� ɬɪɭɞɹɬɫɹ� ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��
Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɞɥɹ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɦɟɠɞɭ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɟɞɢɧɨ-
ɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�
ɫɬɪɨɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɭɡɥɨɜ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɋɬɚɥɨ�ɞɨɛɪɨɣ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɟɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɹɦɢ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ� ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ� ɫɟɤɰɢɣ�
ɒɚɦɨɜɫɤɢɯ�ɱɬɟɧɢɣ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɢ�ɜɭɡɚɯ�
Ɋɨɫɫɢɢ�

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɜɚɠɧɵɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ� ɱɬɟɧɢɣ�
ɤɚɤ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɯ� ɨɛɳɟɫɬ�
ɜɟɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɤɚɤ� ɢ� ɫɚɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�� ɇɚɭɱɧɭɸ� ɲɤɨɥɭ�
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ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɤ� ɬɟɦ� ɪɟɞɤɢɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ� ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ��
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɗɬɨɬ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ� ɫɨɸɡ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɢ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɢɥɢ� ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɜɭɡɚ��ɇɚɭɱɧɨɟ�ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟ�ɚɦɨɪɮ���
ɧɭɸ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɭɱɟɧɵɯ�� ɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ�ɫɚ-
ɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ��ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ��ɩɨɝɪɭ-
ɠɟɧɧɵɣ� ɜ� ɨɫɨɛɵɣ� ɦɢɪ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɡɚɦɤ�
ɧɭɬɵɯ� ɢ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɦɨ���
ɠɟɬ� ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɪɨɧɢɱɧɨɣ� ɭɥɵɛɤɨɣ� ɩɨ�
ɩɨɜɨɞɭ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɢɥɢ�ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɢɹ��ɇɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�±�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɹɜɢɬɶ�ɢ�ɨɬɫɬɨɹɬɶ�ɧɚɲɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�� ɩɪɨɹɜɢɬɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɡɚɦɵɤɚɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɨɞɧɨɣ� ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ�� Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ�ɲɤɨɥɵ�� ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɜɭɡɨɜ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ�
ɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɦɨɠɟɬ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɢ� ɤɚɤ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ��
ɢ�ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ��ɢ�ɤɚɤ�
ɫɨɜɟɬ�� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɤɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɹɸ�ɳɢɣ��
ɫɨɜɟɬ�� ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨ��
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɰɢɣ��Ɍɚɤ�ɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɢɦɟɧ-
ɧɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ��
ɤɚɤ�ɨɬɤɪɵɬɚɹ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɹɜɢɥɚɫɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɱɬɟɧɢɣ��
ɩɪɢɧɹɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ� ɨɪɝɤɨɦɢ�
ɬɟɬɚ�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ� ɟɳɟ�
ɨɞɧɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɢɞɟɹ��
ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɱɟɬɧɵɦ� ɚɤɚ���
ɞɟɦɢɤɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɚ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ�����ɚɩ�
ɪɟɥɹ������ɝ��ɨɞɨɛɪɢɥ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢª�� ɇɚɦ� ɞɭɦɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ�

ɩɨɞɨɛɧɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɨɬɱɚɫɬɢ� ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɚɝɭɛɧɵɟ�
ɜɢɯɪɢ� ɜɨɪɨɧɤɢ� ɪɚɧɟɟ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɚɞɦɢɧɢɫɬ�
ɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɦɵ� ɧɟɜɨɥɶ���
ɧɨ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ��ɨɬɫɬɨɹɬɶ�ɧɚɲɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɟ-
ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɭɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ɧɚɲɢ�
ɧɚɭɱɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɢ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɚɸɳɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ�

Ɇɵ� ɭɛɟɠɞɟɧɵ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɒɚɦɨɜɫɤɢɯ� ɱɬɟɧɢɣ� ɫɩɨɫɨɛɫɬ�
ɜɭɟɬ� ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɜɚɧɢɸ� ɩɚɦɹɬɢ� ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ�
ɭɱɟɧɨɝɨ� Ɍ�ɂ�� ɒɚɦɨɜɨɣ� ɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ� ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢ��
ɤɚɰɢɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ�� ɤɨɧɰɟɩ�
ɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɬɨɥɶ� ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɧɚɭɱ���
ɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɋɛ��
ɫɬɚɬɟɣ� ,9�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɒɚɦɨɜɫɤɢɯ� ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɬɟɧɢɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ���� ɹɧɜɚɪɹ� ����� ɝ��� �� ɪɟɞ��
ɤɨɥ��ɋ�Ƚ��ȼɨɪɨɜɳɢɤɨɜ��ȿ�ȼ��Ȼɚɹɯɱɚɧ��ȿ�ȼ��Ȼɚ-
ɯɚɪɟɜɚ�ɢ�ɞɪ��±�Ɇ���ɆɉȽɍ�������

���ɇɚɭɱɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɨɣ�ɢ�ɟɝɨ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɋɛ�� ɫɬɚɬɟɣ� ,,,� ȼɫɟ��
�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɒɚɦɨɜɫɤɢɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɬɟ-
ɧɢɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟɦ�����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�����ɪɟɞ��ɤɨɥ��ɋ�Ƚ��ȼɨɪɨɜ-
ɳɢɤɨɜ�� ȿ�ȼ�� Ȼɚɹɯɱɚɧ��Ɉ�Ⱥ��ɒɤɥɹɪɨɜɚ� ɢ� ɞɪ����
ȼ���ɬ��Ɍ�����±�Ɇ���ɆɉȽɍ�������

���Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ���
ɋɛ�� ɫɬɚɬɟɣ� 9,,� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɒɚɦɨɜɫɤɢɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɬɟɧɢɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��
����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�����ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɋ�Ƚ��ȼɨɪɨɜɳɢ-
ɤɨɜ��Ɉ�Ⱥ��ɒɤɥɹɪɨɜɚ��±�Ɇ���ɆɉȽɍ�������

���ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɋɛɨɪ-
ɧɢɤ� ɫɬɚɬɟɣ� 9,,,� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɒɚɦɨɜɫ��
ɤɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɬɟɧɢɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�����ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɋ�Ƚ��ȼɨɪɨɜɳɢ-
ɤɨɜ��Ɉ�Ⱥ��ɒɤɥɹɪɨɜɚ��±�Ɇ���ɆɉȽɍ�������
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���ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɚɤ�
ɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ�� ɋɛ�� ɫɬɚɬɟɣ� ,,� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɬɟɧɢɣ�
ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��
���� ɹɧɜɚɪɹ������ ɝ��� �� ɪɟɞ�� ɤɨɥ��Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ��
ɋ�Ƚ��ȼɨɪɨɜɳɢɤɨɜ��Ɉ�Ⱥ��ɒɤɥɹɪɨɜɚ�ɢ�ɞɪ��±�Ɇ���
ɂɡɞ��ɞɨɦ�©Ɍɢɫɫɨª�������

���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɲɤɨɥɚ�� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ��ɋɛ��ɫɬɚɬɟɣ�9,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɒɚɦɨɜɫ�
ɤɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɬɟɧɢɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�����ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɋ�Ƚ��ȼɨɪɨɜɳɢ-
ɤɨɜ��Ɉ�Ⱥ��ɒɤɥɹɪɨɜɚ��±�Ɇ���ɆɉȽɍ�������

���ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɋɛ�� ɫɬɚɬɟɣ�
,� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɬɟɧɢɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ���� ɹɧɜɚɪɹ� �����
ɝ�����ɪɟɞ��ɤɨɥ��Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨɜɚ��ɋ�Ƚ��ȼɨɪɨɜɳɢɤɨɜ��
Ɉ�Ⱥ��ɒɤɥɹɪɨɜɚ�ɢ�ɞɪ��±�Ɇ���ɉɪɨɦɟɬɟɣ��ɆɉȽɍ��
�����

���ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� Ɍ�ɂ��ɒɚɦɨ��
ɜɨɣ�� ɫɛ�� ɫɬɚɬɟɣ�9� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɒɚɦɨɜɫ�
ɤɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɬɟɧɢɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�
ɍɩ�ɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��
����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�����ɨɬɜ��ɪɟɞ��ɋ�Ƚ��ȼɨɪɨɜɳɢ-
ɤɨɜ��±�Ɇ���ɆɉȽɍ�������
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ɉɨɞ� ɝɪɢɮɨɦ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�
ɧɚɭɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɆȺɇɉɈ��
ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɨɤɨɥɨ� ɫɬɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�

ɪɚɡɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�� ɜɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ�� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ�� Ɉɬ-
ɪɚɫɥɟɜɨɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ�
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ɹɡɵɤɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɮɢɥɨɥɨɝɢ���
ɱɟɫ�ɤɢɟ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɨ� ɪɭɫɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ���
ɋ� ����� ɝ�� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɸ� ɩɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɨɛɪɚɡɨ���
ɜɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɹɡɵɤɨɦ��ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ��ɗɬɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ� ɭɱɟɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ� ɊȺɈ�
ȼ�Ⱥ��ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ��ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�©Ⱥɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚª� ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɆȺɇɉɈ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɉ�Ⱥ�� Ʌɟɤɚɧɬɚ�� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�
©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɹɡɵɤɨɜɵɯ� ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜª�� ɱɥɟɧɚ� ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�
ɆȺɇɉɈ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�Ɉ�ɋ��ɍɲɚɤɨɜɨɣ��ɚ�ɬɚɤ��
ɠɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ� ɭɱɟɧɵɯ� ɪɚɡɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ��
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ��ɮɢ��
ɥɨɥɨɝɨɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ��ɤɭɥɶɬɭɪɨ-
ɥɨɝɨɜ�

ȼ� ����� ɝ�� ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨ���
ɪɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ��ɨɣ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɩɟ����
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©əɡɵɤ� ɢ� ɚɤ�
ɬɭɚɥɶ�ɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɧɚɪɹɞɭ�
ɫ� ɆȺɇɉɈ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɞɟɬɫɬɜɚ�� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� Ƚɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ��
ɢɦ�� Ⱥ�ɋ�� ɉɭɲɤɢɧɚ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�

���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���ɜ�ɞɟɧɶ�ɸɛɢɥɟɹ�ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɝɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɧɨɝɨ�Ɉ�ɋ��ɍɲɚɤɨɜɨɣ��
ɉɨɱɟɬɧɨɝɨ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ� ɢ� ɱɥɟɧɚ� ɉɪɟɡɢɞɢɭ-
ɦɚ�ɆȺɇɉɈ�� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɟɬɫɬɜɚ�� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɞɨɤɬɨɪɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ��
ɭɱɟɧɨɝɨ�� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɦɧɨɝɨ�
ɥɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɟɱɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɊȺɈ�� ɇɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬ�
ɜɨɜɚɥɢ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɭɱɟɧɢɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɨ���
ɪɚ�Ɉ�ɋ��ɍɲɚɤɨɜɨɣ�±�ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ�ɢ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɭɞɹɬɫɹ�ɜ�ɜɭɡɚɯ�
Ɋɨɫɫɢɢ��Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ��ɍɤɪɚɢɧɵ�

ɋɨɫɬɨɹɥɚɫɶ� ��ɹ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©əɡɵɤ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɜ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�
�ɆȽɈɍ�����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���ɪɟɤɬɨɪ�±�ɉ�ɇ��ɏɪɨ-
ɦɟɧɤɨɜ��ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɆȺɇɉɈ��

ɉɨ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɜ�ɆȺɇɉɈ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɜ�
ɪɚɛɨɬɟ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�Ɇɨɫɤɜɭ�ɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɧɨ�ɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ȼ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɪɢ-
ɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɛɨɥɟɟ� ɫɬɚ� ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ� ɭɱɟɧɵɯ�
ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� �Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ��
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ�� ȼɨɥɨɝɞɚ�� ȼɨɪɨɧɟɠ�� ȼɥɚɞɢɦɢɪ��
Ƚɪɨɡɧɵɣ�� ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ�� ȿɥɟɰ�� ɂɜɚɧɨɜɨ�� Ʉɚ-
ɥɢɧɢɧɝɪɚɞ�� Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ�ɧɚ�Ⱥɦɭɪɟ�� Ʉɭɪɫɤ��
Ɇɨɫɤɜɚ�� ɇɢɠɧɢɣ� ɇɨɜɝɨɪɨɞ�� ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��
ɉɟɪɦɶ��ɉɫɤɨɜ��Ɋɹɡɚɧɶ��ɋɟɪɝɢɟɜ�ɉɨɫɚɞ��Ɍɚɝɚɧ-
ɪɨɝ��Ɍɭɥɚ��ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ��ɍɮɚ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɫɬɚɥɶ��əɪɨɫɥɚɜɥɶ�ɢ�ɞɪ����ɢɡ�Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ��
ȼɟɧɝɪɢɢ�� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�� ɂɡɪɚɢɥɹ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��
ɉɨɥɶɲɢ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ��ɍɤɪɚɢɧɵ�

Ɉɬɤɪɵɜɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ��ɫ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ�ɫɥɨɜɨɦ�ɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ��ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɶ�Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɨɪ�� ɞ�ɩ�ɧ��� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɧɚɭɤ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȿ�ɂ�� Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɚ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ��
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɟɬɫɬɜɚ�� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���
ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɆȺɇɉɈ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ��
ɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� Ɍ�ȼ�� ȼɨɥɨɫɨɜɟɰ�� ɩɪɨ-
ɪɟɤɬɨɪ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛ-
ɥɚɫɬɧɨɝɨ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ��
ɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫ��
ɫɨɪ� ȿ�Ⱥ�� ɉɟɜɰɨɜɚ�� ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɤɨɧ��
ɮɟɪɟɧɰɢɸ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɭɱɟɧɵɟ��ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ�

ɇɚ� ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� ɫ� ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ�
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ� ɉɨɱɟɬɧɵɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɆȺɇɉɈ��
ɝɥɚɜɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢɡɭ��
ɱɟɧɢɹ� ɞɟɬɫɬɜɚ�� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɊȺɈ��
ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
Ɉ�ɋ�ɍɲɚɤɨɜɚ� �©Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɹɡɵɤɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɪɟɱɢ�ɜ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɞɟɬɫɬɜɟª���Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ��ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɆȺɇɉɈ��
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɭɫɫ��
ɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɆȽɈɍ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɉ�Ⱥ�� Ʌɟɤɚɧɬ� �©Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫ��
ɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɣ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚª��� ɉɨɱɟɬɧɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɊɎ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ��
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɧɚɭɤ�
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�
ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɆȽɈɍ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ȿ�ɂ��Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɚ��
�©əɡɵɤ�ɢ� ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢª���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɟɬɫɬ��
ɜɚ�� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɊȺɈ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�
ɆȺɇɉɈ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� Ɍ�ȼ�� ȼɨɥɨɫɨɜɟɰ� �©Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ�
ɩɟɪɜɵɯ� ɢɬɨɝɚɯ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��� Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶ� ɧɚɭɤɢ� ɊɎ�� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɫɬɜɚ��ɫɟɦɶɢ�
ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɊȺɈ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɆȺɇɉɈ��
ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��
ȼ�ɂ�� ɋɥɨɛɨɞɱɢɤɨɜ� �©ɇɨɜɵɣ� ɨɛɪɚɡ� ɨɬɟɱɟɫɬ��
ɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɏɏ,�ɜ�ª���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɧɚ-
ɭɱɧɵɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɊȺɈ�� ɉɨɱɟɬɧɵɣ� ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɤ�ɆȺɇɉɈ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��
Ƚ�ɉ��ɇɨɜɢɤɨɜɚ� �©Ɇɨɞɟɥɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª��

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɬɪɢ� ɫɟɤɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�

���©əɡɵɤ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɪɟɱɢ�� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�� əɡɵɤɨɜɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɢ� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ� ɪɟɱɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɨ-
ɹɡɵɱɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɢ��
ɥɢɧɝɜɢɡɦɚ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟª��Ɇɨɞɟɪɚ-
ɬɨɪɵ��ɉ�Ⱥ��Ʌɟɤɚɧɬ� ±� Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɚɭɤɢ� ɊɎ�� ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɆȺɇɉɈ�� ɡɚɜɟ-
ɞɭɸɳɢɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ�ɆȽɈɍ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� ɇ�Ⱥ�� Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ� ±� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�
ɆȺɇɉɈ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɭɫɫɤɨ-
ɝɨ� ɹɡɵɤɚ�ɆȽɈɍ�� Ɍ�ȿ��ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ� ±� ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɤ�ɆȺɇɉɈ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ�ɆȽɈɍ�

���©Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�
ɪɨɞɧɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ��ɞɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�±�ɲɤɨɥɚª��Ɇɨ-
ɞɟɪɚɬɨɪɵ�� Ƚ�ɉ�� ɇɨɜɢɤɨɜɚ� ±� ɉɨɱɟɬɧɵɣ� ɚɤɚ��
ɞɟɦɢɤ� ɆȺɇɉɈ�� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɊȺɈ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɆȺɇɉɈ�� ɞɨɤɬɨɪ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ��

ɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� Ɉ�ɋ�� ɍɲɚɤɨɜɚ� ±� ɉɨ-
ɱɟɬɧɵɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɆȺɇɉɈ�� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɫɬɜɚ���
ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɊȺɈ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ȼ�ɇ��ɒɟɛɟɤɨ�±�ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɤ�ɆȺɇɉɈ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��Ɇ��Ɍɚɧɤɚ��
ȼ�ɂ��əɲɢɧɚ�±�ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɆȺɇɉɈ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� Ɇɨɫɤɨɜɫ�
ɤɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

���©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª���
Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ�� ȿ�ɂ�� Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɚ� ±� ɉɨɱɟɬ-
ɧɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɊɎ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�
ɆȺɇɉɈ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɤɢ�ɆȽɈɍ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɨɪ�� Ɇ�ə�� ȼɢɥɟɧɫɤɢɣ� ±� ɉɨɱɟɬɧɵɣ� ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɊɎ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɭɱɟɧɵɣ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɆȺɇɉɈ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɆȽɈɍ�� Ⱥ�Ȼ�� Ɇɚɦɚɧɚɡɚ��
ɪɨɜ�±�ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɆȺɇɉɈ��ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɮɢɥɢɚɥɚ�
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ�ɢɦ��Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�ɜ�ɝ��Ɍɚɲɤɟɧɬɟ�

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

±� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɪɟɱɢ�ɜ�ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ�
±� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��

ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɪɨɞɧɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ�� ɞɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ±
ɲɤɨɥɚ±ɜɭɡ�

±� ɹɡɵɤɨɜɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɪɟɱɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�

±� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

±� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɪɟɱɢ�

±� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɹɡɵɤɭ�

±� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɛɢɥɢɧɝɜɢɡɦɚ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�

±� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ�
ȼɬɨɪɚɹ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©əɡɵɤ�ɢ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɥɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɚɠɧɨɣ�ɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɚɤɰɢɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ�� ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ� ɢɬɨɝɢ� ɜɫɟɝɨ�� ɱɬɨ� ɫɞɟɥɚɧɨ�
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ɭɱɟɧɵɦɢ�ɡɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɧɚ-
ɦɟɱɚɸɬɫɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɜɟɤɬɨɪɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ��
ɭɱɟɧɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɍɱɟɧɵɟ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©əɡɵɤ�
ɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ɠɢɜɭɬ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɬɪɭ-
ɞɹɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɟɞɢɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��ɭɡɥɨɦ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
ɫɬɚɥɚ� ɪɚɛɨɬɚ� ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɫɟɤɰɢɣ�
ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɭɡɚɯ�ɢ�ɝɨɪɨɞɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɋɛɨɪɧɢɤɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɬɪɭɞɨɜ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ� ɜ�
Ɋɂɇɐ� >��� �@�� Ʌɭɱɲɢɟ� ɫɬɚɬɶɢ� ɢɡ� ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ�
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɠɭɪɧɚɥɚɯ� ɤɚɤ� ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɢ� ɧɚɭɤɚª�� ©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɨɣª��
©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɲɤɨɥɟª��©ɂɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª��
ȼɟɫɬɧɢɤ�ɆȽɈɍ��ɋɟɪɢɹ�©ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚª�ɢ�ɬ�ɞ�

ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�
ɧɚɭɤ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɚɥɢ��
ɡɨɜɚɧɚ� ɟɳɟ� ɨɞɧɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɚɹ�ɢɞɟɹ��ɨɞɨɛɪɟɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɫɞɟɥɚɬɶ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�

ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ� ©əɡɵɤ�
ɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɭɱɟ-
ɧɵɯ�� ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ�� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨ-
ɝɨɜ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��ɮɢɥɨɥɨɝɨɜ��ɇɚɦ�
ɞɭɦɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɨɛɧɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɢɧɢ��
ɰɢɚɬɢɜɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ�
ɪɨɞɧɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ�� ɪɭɫɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ�� ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ�� ɨɬɫɬɨɹɬɶ� ɧɚɲɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɧɟ-
ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɭɸ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɟɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�

Ɇɵ� ɭɛɟɠɞɟɧɵ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ�
ɭɫɢɥɢɣ� ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɭɱɟɧɵɯ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨ� ɨɬɟ��
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ�� ɤɨɧɰɟɩ��
ɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɭɫɢɥɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���əɡɵɤ� ɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ��ɦɚɬ�ɥɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ����
Ɇɨɫɤɜɚ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ�ɂ��Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɨɣ��Ɉ�ɋ��ɍɲɚ��
ɤɨɜɨɣ��±�Ɇ���ɆȺɇɉɈ�������

���əɡɵɤ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɱɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɦɚɬ�ɥɵ�Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ����±���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ���Ɇɨɫɤɜɚ��±�Ɇ���ɇɂɂ�
ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�������
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.H\�ZRUGV��HGXFDWLRQ��SHGDJRJLFDO�VFLHQFH��FRQIHUHQFH��URXQG�WDEOH�FRQIHUHQFH�

�� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� ɩɨɞ� ɷɝɢɞɨɣ�Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹª�

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ©Ɏɢɥɨ-
ɫɨɮɢɹ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɹª� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɨɬɤɪɵɬɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɆɂɂɌ� ɜɨ�
ɝɥɚɜɟ� ɫ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɞɨɤɬɨɪɨɦ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�Ƚ�ȼ��Ȼɚɪɢɧɨɜɨɣ��ȼ�ɪɚɛɨ-
ɬɟ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɢɡ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɂɡɪɚɢɥɹ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ�ɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɚɜ-
ɬɨɪɚɦɢ� ɜ� ɫɬɚɬɶɹɯ� ɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɤɚɤ�
ɮɚɤɬɨɪɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ� ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�� ɩɨɢɫɤɨɜ� ɢ�
ɩɭɬɟɣ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɢ� ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɞɭɯɨɜɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��
ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɞɭɯɨɜ-
ɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ��
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɤɚɤ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɜɭɡɟ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɞɭɯɨɜɧɨ� ɡɪɟɥɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɜɭɡɚ� ɤɚɤ�
ɮɚɤɬɨɪɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɧɚ-
ɫɥɟɞɢɹ�

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� ɮɨɪɦɚɬɟ�
ɤɪɭɝɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦ� ɜ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɜɨɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɦ�ɟɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɬɨɬ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɜɚɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɪɚɡɧɵɦ� ɩɨɡɢɰɢɹɦ� ɢ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ�

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɤɪɭɝɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫ�
ɬɢɟ� ɱɥɟɧɵ� ɆȺɇɉɈ�� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�
ɆȺɇɉɈ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ȿ�ɂ�� Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɚ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�� ɱɥɟɧ� ɩɪɟɡɢɞɢ-
ɭɦɚ� ɆȺɇɉɈ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɞɨɤɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��
ɪɟɤɬɨɪ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� Ƚ�ɉ�� ɇɨɜɢɤɨɜɚ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ��
ɱɥɟɧ�ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�ɆȺɇɉɈ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮ-
ɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɆɂɂɌ�
ɋ�ɇ�� Ʉɥɢɦɨɜ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɱɥɟɧ� ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�
ɆȺɇɉɈ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɢɯ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ��
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɘ�ȼ��ɋɵɫɨɟɜ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɜɨɢ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɢɢ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɹ� ȼɨɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢ��
ɬɟɬɚ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɨɪɨɧɵ� ɊɎ� ɉ�ȼ�� ɉɟɬ��
ɪɢɣ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ�Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɩɪɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɊɎ�ȼ�ȼ��Ʉɚɮ-
ɬɚɧ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫ-
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ɧɨɫɬɢ�ɊȺɇɏɢȽɋ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ȼ�ɂ�� Ʌɭɬɨɜɢɧɨɜ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɢɦ��Ɉ�ȿ��Ʉɭɬɚɮɢɧɚ��ɆȽɘȺ��ɘ�Ⱥ��ɑɟɪɧɚɜɢɧ�

ȼ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɤɪɭɝ�
ɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɚ� ɩɪɢɲɥɢ� ɤ� ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨɦɭ� ɦɧɟ-
ɧɢɸ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɟɦɤɨ�ɜɵɪɚɡɢɥ�Ȼ�ɂ��ɉɪɭɠɢɧɢɧ��

©ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ�� ɞɨɪɨɝɚɦ�� ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɚɦ�� ɧɨɜɟɣɲɢɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�� ɞɟɥɚɸɳɢɦ�
ɦɢɪ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɭɞɨɛɧɵɦ�� ɧɨ� ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɦ��ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ�±�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢ�ɧɭɠɧɨ�
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���ɞɟɤɚɛɪɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɢ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɥɢɰɟɹ�ʋ�����
ɩɪɨɲɥɚ�,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ� ɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ©ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɢɧɤ��
ɥɸɡɢɹª�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɩɪɟɞɫ��
ɬɚɜɢɬɟɥɢ���ɫɬɪɚɧ��Ɋɨɫɫɢɹ��Ⱥɪɦɟɧɢɹ��Ʉɚɡɚɯɫ�
ɬɚɧ�� Ɏɪɚɧɰɢɹ�� ɢ� ��� ɝɨɪɨɞɨɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ɉɪɝɚ��
ɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ� Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�Ɇɢɧɢɫ�
ɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɍɚ���
ɬɚɪɫɬɚɧ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚɭɤ�ɩɟ��
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɆȺɇɉɈ���Ʉɚɡɚɧɫ�
ɤɢɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ȼ�Ƚ��Ɍɢ-
ɦɢɪɹɫɨɜɚ� �ɂɗɍɉ���Ɍɚɬɚɪɫɤɚɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫ�
ɤɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ��ɌɊɈ�ȼɈɂ���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɚɜ-
ɬɨɧɨɦɧɨɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ©Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ� ɬɨɪɝɨɜɨ�ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɬɟɯɧɢɤɭɦª��Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ� ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɟ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
©Ʌɢɰɟɣ�ʋ� ���ª�ɇɨɜɨ�ɋɚɜɢɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�
�ɝ��Ʉɚɡɚɧɶ���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ�ɨɛ-
ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ�©Ʌɢɰɟɣ�Ȼɚɭɦɚɧɫɤɢɣª��ɝ��Ƀɨɲɤɚɪ�
Ɉɥɚ��� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ� ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ�©Ȼɟɥɚɹ�ɬɪɨɫɬɶª��ɝ��ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ���Ⱥɪ-
ɦɹɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦɟɧɢ� ɏ�� Ⱥɛɨɜɹɧɚ� �ɝ�� ȿɪɟɜɚɧ��
Ⱥɪɦɟɧɢɹ��

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɬɭɪɨɜ�±�ɨɱ-
ɧɨɝɨ�ɢ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ��ȼ�ɡɚɨɱɧɨɦ�ɬɭɪɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫ�
ɬɚɜɥɟɧɵ� ��� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ� ɢ�
ɫɬɪɚɧ�� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ� ɨɤɨɥɨ��
��� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɫɫɭɡɨɜ� ɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ���
Ⱦɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɡɚɨɱɧɨɦ�ɬɭɪɟ�Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɵɥɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɮɚɧɬɚɡɢɣɧɵɣ�
ɩɪɨɟɤɬ��©Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɦɨɣ�ɝɨɪɨɞª��Ⱦɥɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɵɥɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�ɢ�ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ� ɩɪɨɟɤɬ� ɟɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɝɨɪɨɞ� ɫɬɚɥ� ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼɫɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɛɵɥɢ�ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ� ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�

ȼ�ɨɱɧɨɦ�ɬɭɪɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ����ɤɨɦɚɧɞ�±�
ɨɤɨɥɨ����ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɲɢɯ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��ȼ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɤɨɦɚɧɞɚɦ� ɧɭɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɬɜɨɪɱɟɫ�
ɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɜɨɸ� ɤɨɦɚɧɞɭ� ɢ� ɟɟ� ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ�� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɪɲɪɭɬ�
ɞɥɹ� ɝɨɫɬɹ� ɫɜɨɟɝɨ� ɝɨɪɨɞɚ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɧɨ-
ɡɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɡɪɟɧɢɹ��ɫɥɭɯɚ�ɢɥɢ�
ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɦ�

ɡɚɞɚɧɢɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�� ɡɧɚɧɢɟ� ɝɨɪɨɞɚ�� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɦɚɪɲɪɭɬɚ��
Ɋɟɛɹɬɚ� ɩɪɨɹɜɢɥɢ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�
ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ��Ⱦɚɥɟɟ�
ɤɨɦɚɧɞɚɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ� ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ� ɛɢɨɝɪɚ-
ɮɢɢ�ɫ�ɢɦɟɧɚɦɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɬɟ� ɢɥɢ� ɢɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� �ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ�� Ʌɭɢ� Ȼɪɚɣɥɶ�� Ʉɢɦ� ɉɢɤ�� Ⱦɠɨɧ� ɇɷɲ� ɢ�
ɞɪ����ɭɡɧɚɬɶ�ɡɚ����ɫɟɤɭɧɞ�ɩɨ�ɷɩɢɡɨɞɭ�ɮɢɥɶɦ�ɨ�
ɥɸɞɹɯ� ɫ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �©Ʉɨɪɨɥɶ�
ɝɨɜɨɪɢɬª��©ɉɟɪɟɞ�ɤɥɚɫɫɨɦª��©ɉɪɨɥɟɬɚɹ�ɧɚɞ��
ɝɧɟɡɞɨɦ�ɤɭɤɭɲɤɢª��©ɋɧɟɠɧɵɣ�ɩɢɪɨɝª��©Ɍɟɨ�
ɪɢɹ� ɜɫɟɝɨª�� ©ɑɟɥɨɜɟɤ� ɞɨɠɞɹª�� ©ə� ±�ɋɷɦª���
Ɏɢɧɚɥɶɧɵɦ� ɢ� ɫɚɦɵɦ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ�
ɫɬɚɥ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ©ɉɨɣɦɢ�ɦɟɧɹª�� ɝɞɟ� ɤɨɦɚɧɞɚɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɵɥɨ� ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɥɚɧɢɹ�
ɧɚ� ɞɚɤɬɢɥɟ� ɢ� ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɟ�ɲɪɢɮɬɨɦ� Ȼɪɚɣ-
ɥɹ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɜɫɟ�
ɤɨɦɚɧɞɵ�ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɫ�ɧɢɦ�ɨɬɥɢɱɧɨ��Ʉɨɦɚɧ-
ɞɚ�ɢɡ�ɝɨɪɨɞɚ�Ƀɨɲɤɚɪ�Ɉɥɵ��©Ʌɢɰɟɣ�Ȼɚɭɦɚɧ-
ɫɤɢɣª���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�Ɉɥɢɦ-
ɩɢɚɞɟ� ɭɠɟ� ɜɬɨɪɨɣ� ɪɚɡ�� ɩɪɢɟɯɚɥɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɚɹ�±�ɪɟɛɹɬɚ�ɜɵɭɱɢɥɢ�ɞɚɤɬɢɥɶ�ɢ�ɲɪɢɮɬ�
Ȼɪɚɣɥɹ� ±� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɟ�
ɜɵɡɜɚɥɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɨɫɨɛɵɯ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ�

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ�ɨɱɧɨɝɨ�ɢ� ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɬɭɪɨɜ�ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɢ� ɞɢɩɥɨɦɵ� ɢ� ɩɨɞɚɪɤɢ�� ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɞɟ-
ɥɢɥɢɫɶ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ�� ɱɬɨ� ɢɦ� ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɟ�
ɢ� ɝɨɬɨɜɢɜɲɢɟ� ɪɟɛɹɬ� ɤ� Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ�� ɩɪɨɫɢɥɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɝɨɞɭ�

ɐɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟɨɫɩɨ-
ɪɢɦɚ��ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɭɡɧɚɸɬ�ɦɧɨɝɨ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɨɛ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɨ�ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢɧɤɥɸɡɢɢ�� ɭɱɚɬɫɹ� ɰɟɧɢɬɶ�
ɜɤɥɚɞ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɫɜɨɟɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ��
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɟɝɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫ�
ɬɟɣ��ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɪɚɫ-
ɲɢɪɢɬɶ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɬɨɝɨ� ɦɢɪɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɦɵ�
ɠɢɜɟɦ��ɢ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɱɭɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɩɨɧɹɬɶ�ɱɭɬɶ�
ɝɥɭɛɠɟ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɪɹɞɨɦ�

Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɫɬɢɯɚɦɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɥɢɦ-
ɩɢɚɞɵ��©Ɇɵ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɦ�ɪɢɬɭɚɥɵ��
ɦɵ� ɡɚɜɬɪɚɤɚɟɦ�� ɱɢɫɬɢɦ� ɡɭɛɵ� ɢ� ɫɩɟɲɢɦ«�
ɉɭɫɬɶ�ɫɬɚɧɟɬ�ɩɨɦɨɳɶ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɪɹɞɨɦ��
ɛɟɫɰɟɧɧɵɦ�ɪɢɬɭɚɥɨɦ�ɞɥɹ�ɞɭɲɢ���ȼ�ɋ��Ƚɨɪɵ-
ɧɢɧɚ�ª�
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ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ,ɏ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɩɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ� ɢɦ��ȼ�Ⱥ��ɋɥɚ-
ɫɬɟɧɢɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɤɚɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ��Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɪɚɫɤɪɵ-
ɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɭɱɢɬɟɥɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ��ɫɬɭɞɟɧɬɵ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɪɨɫɬ�
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Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɞɟɢ�ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� Ȼɚɡɢɫɨɦ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɛɳɚɹ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɂɦɟɧ-
ɧɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�
ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ� ɡɜɟɧɨɦ� ɦɟɠɞɭ� ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ� ɢɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ�

ɞɟɥɚɟɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɫɭɳɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
ɭɱɢɬɟɥɹª� ɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�©ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢª�ɤ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ�ɮɨɪ-
ɦɚɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬ�ɩɨɢɫɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɛɭɞɭɳɢɯ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɧɟɫɨɦɧɟɧ-
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ɧɨ��ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ�ɩɨ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɟ��əɜɥɹɹɫɶ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ�
ɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɛɭɞɭɳɟ-
ɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ��Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ��
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɵɦ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɦ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɜɭɡɨɜɫ��
ɤɨɦɭ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦɭ� ɞɜɢɠɟɧɢɸ� �ɫɦ�� ɪɚɛɨɬɵ��
Ɍ�Ɇ��Ⱥɞɚɦɨɜɢɱɚ��ɉ�ɋ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ��Ɍ�Ȼ��Ⱥɥɟɤ�
ɫɟɟɜɨɣ�� ɗ�ȼ�� Ȼɚɥɚɤɢɪɟɜɨɣ�� Ʌ�Ⱦ�� Ƚɥɟɣɡɟɪɚ���
ȿ�ɋ�� Ɂɚɢɪ�Ȼɟɤɚ��Ⱥ�ɇ��Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ��Ɉ�ɇ��Ɇɚ-
ɤɚɪɨɜɨɣ��Ⱥ�ɂ��ɉɨɩɨɜɚ��ȿ�Ɇ��Ɋɨɝɨɠɢɧɨɣ�ɢ�ɞɪ����
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɯɨɬɶ� ɢ��
ɧɟ� ɩɪɢɲɥɢ� ɤ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ� ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɤɚɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ��ɧɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɫɯɨ-
ɞɹɬ�ɢɡ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫɭɬɢ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɪɚɡɧɨ-
ɜɢɞɧɨɫɬɟɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ��
ɧɚɱɢɦɵɯ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɭɱɢ�
ɬɟɥɟɣ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ�ɫ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɟɣ��ɦɵ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɫɤɥɨɧɧɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛ-
ɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɧɨ�
ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɲɢɪɟ�±�ɤɚɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɦɵ� ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ� ɫ� ɬɨɱɤɨɣ� ɡɪɟɧɢɹ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ©ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ� ɩɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛ��
ɳɟɫɬɜɚ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɨɪɢɟɧɬɢ��
ɪɭɟɬ� ɧɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɭ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ«� Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ�
ɫɥɭɠɢɬ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɥɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢ�
ɭɦɟɧɢɹ�ɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢª�>���F�����@�

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ�ɧɚɲɟ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�
ɤɚɤ� ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ�

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�
ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ� ɜ� ɹɧɜɚɪɟ� ����� ɝ���

,ɏ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚ-
ɞɵ� ɩɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ� ɢɦ�� ȼ�Ⱥ�� ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ�� ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ�
ɧɚɭɤ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ȿ�ɂ��Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɚ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɫ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɥɚɫɬɧ��
ɵɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ� �ɪɟɤɬɨɪ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɉ�ɇ��ɏɪɨɦɟɧɤɨɜ���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�
ɜɢɞɟɥɢ�ɰɟɥɶɸ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɦɟɠɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��Ʉɥɸɱɟɜɚɹ�ɢɞɟɹ�ɨɥɢɦ-
ɩɢɚɞɵ��©Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�
ɪɭɤɚɯª��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɠɟ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ�
ɰɟɥɢ�ɢ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɢɞɟɢ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɩɪɨɫɥɟɠɢ-
ɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ±� ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɨɪɟɜɧɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�
ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ��Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɬɨɪɚɦ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɬɚɤɭɸ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ� ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ� ɫ� ©ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵ-
ɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɟ-
ɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�±�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª�>���ɫ����@�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɢ�ɬɨ�ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�±�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ȼɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɆȺɇɉɈ�ɢ�ɆȽɈɍ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ�� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɱɟɬɧɵɯ�ɝɨɫɬɟɣ�ɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɠɸɪɢ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɢ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ�±�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
©ɰɟɥɟɜɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜɟɫɶɦɚ�ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɚª�>���ɫ����@�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɮɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɤɪɢɬɟ��
ɪɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɹɯ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ� ɩɨɬɟɧ��
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ɰɢɚɥ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬ��
ɜɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�� Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɞ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɦɵ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɟɟ� ɤɚ��
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� �ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�� ɫɨ�
ɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɨɥɢɦ-
ɩɢɚɞɟ� �ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ�� ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ��
ɷɬɚɩɟ�ɩɨɫɬɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ��

ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɪɟɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� �ɚɤ��
ɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɦ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ���
ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɷɬɢɯ�ɬɪɟɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ��ȼ�ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɫɩɟɤ-
ɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ� ɫɟɛɹ�
ɜɨ� ɜɫɟɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ��
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ��
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɡɧɚɧɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ��ɧɨ�ɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɡɧɚɧɢɹɦ�� ɬɟɨɪɢɹɦ�� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ�� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨ-
ɦɭ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɩɵɬɭ� ɢ�
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɷɬɢɤɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ��
ɬ�ɟ�� ɤɨ� ɜɫɟɦɭ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�� ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ�� ɞɭɯɨɜɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�,ɏ�Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɩɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ� ɢɦɟɥɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ� ɫɜɨɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��ɭɱɚɫɬɜɭɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɧɵɯ� ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ� �©ȼɢɡɢɬɧɚɹ� ɤɚɪɬɨɱɤɚ�
ɤɨɦɚɧɞɵª�� ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɢɫɤª�� ©ȼɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜª�� ©ɉɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɢ� ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨª��
©ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�©ɗɬɧɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚª��©ɂɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɲɤɨɥɵ�ɛɭɞɭɳɟɝɨª��©Ʉɨɧ-
ɤɭɪɫ� ɤɚɩɢɬɚɧɨɜª�� ©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɭɪɨɤª��
©ɍɱɢɦɫɹ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶª��

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ�
ɜ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ� ɢɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ�� Ʉɥɸɱɟɜɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɡɚɞɚ-
ɱɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ©ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶª�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹ� ɜ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɩɟ��
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɋɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�,ɏ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɥɢɦ-
ɩɢɚɞɵ� ɩɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ� ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ���
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ��
ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɪɟɲɚɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɂɄɌ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɨɩɵɬ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ��
ɫɹ� ɮɨɪɦ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɢ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɟ� ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɨ�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɩɟɞɚ��
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ� ɫɟɛɹ� ɜ�
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ��
ɧɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɵɯ� ɫɨɪɟɜ��
ɧɨɜɚɧɢɣ��ȼɫɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�,ɏ�Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɩɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�ɢɦɟɥɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɢɬɶ� ɫɟɛɹ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ��
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ� ɨ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢɯ��
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ� ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ�� ɧɨ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɦɢ��
ɧɚɰɢɣ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ� ɹɪɤɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɚɫɶ� ɜ� ɞɟɦɨɧɫɬ��
ɪɚɰɢɢ�ɨɩɵɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ��
ɤɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ⱥɤɰɟɧɬ�
ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�©ɪɟɱɟɜɵɦª�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ��
ɚ�ɭɦɟɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ�ɪɟɱɟɜɵɟ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ� ɤɚɤ� ©ɧɟ-
ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɨɪɦɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɪɟ-
ɱɟɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɹª�>���ɫ����@�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɚɠɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ��ɩɪɨɢɝ��
ɪɚɜɲɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ,ɏ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ� ɩɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ� ɧɟ� ɛɵɥɨ�� ɚ� ɩɨɛɟ-
ɞɢɬɟɥɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɛɵɥɢ��ɉɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɹɥɚ�
ɤɨɦɚɧɞɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
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ɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� �ɝ�� ȿɤɚ��
ɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��� ɜɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�±� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ� ɒɚɞɪɢɧɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɬɪɟɬɶɟ� ɦɟɫɬɨ� ɪɚɡ��
ɞɟɥɢɥɢ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɦɚɧɞɵ� Ȼɥɚɝɨɜɟ��
ɳɟɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɦɟɫɬɧɵɦ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɫɬɚ-
ɬɶɸ� ɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ��
ɱɟɫɤɨɣ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɛɭɞɭɳɢɯ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ�� ɰɢɬɢɪɭɹ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�
ɢ�ɭɱɟɧɨɝɨ��ɱɶɟ�ɢɦɹ�ɨɫɜɟɳɚɟɬ���ɥɟɬɧɸɸ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɫɬɭɞɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ� ɩɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�� ȼɢɬɚɥɢɣ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ�ɩɟ��
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ�� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ� ɟɟ� ɬɜɨɪ��
ɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©Ʉɭɥɶ-
ɬɭɪɚ�±�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɤɬɚ�� ɨɧɚ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ��ɧɚ�ɞɢɚɥɨɝ��ɚ�©ɭɫɜɨɟ-
ɧɢɟª�ɟɟ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɢɪɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɫɟɛɟ��ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚ-
ɧɢɹ�ɢ�ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɝɞɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɧɨɜɶ�ɨɛɪɟ-
ɬɟɧɧɵɣ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɧɟ� ɩɟɪɟɱɟɪɤɢɜɚɟɬ���
ɧɟ� ɨɬɪɢɰɚɟɬ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɩɥɚɫɬ� ɤɭɥɶ��
ɬɭɪɵª�>���ɫ�����±���@��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��,ɏ�Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ� ɩɨ� ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɢɤɟ� ɢɦ�� ȼ�Ⱥ�� ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ�� ɪɟɚɥɢɡɭɹ� ɫɜɨɣ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�� ɹɜɢɥɚɫɶ� ɬɟɦ� ɩɟ��
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɤɬɨɦ� ©ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨ-
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚª�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɬɨɥɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɞɥɹ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

���Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɚ� ȿ�ɂ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ� ɜɭɡɟ� ��� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ�
ɧɚɭɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

���ɋɚɜɱɟɧɤɨ� ȿ�Ⱥ�� ȼɟɫɬɧɢɤ� Ȼɪɹɧɫɤɨɝɨ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ʋ� �� ��������
Ɉɛɳɚɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɤɚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɑɚɫɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ±�
Ȼɪɹɧɫɤ��ɊɂɈ�ȻȽɍ��������±�ɋ����±���

���ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ���ɨɬɜ��ɡɚ�ɜɵɩɭɫɤ�Ɍ�Ⱥ��Ȼɨɝɭɫ-
ɥɚɜɫɤɚɹ�±�Ɇ���ɂɡɞ��ɞɨɦ�©ɆȺȽɂɋɌɊ�ɉɊȿɋɋª��
�����

���Ɍɭɥɶɤɢɛɚɟɜɚ� ɇ�ɇ��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ� ɂ�Ⱥ���
Ƚɪɟɜɰɟɜɚ� Ƚ�ə�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤ� ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ��±�ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ�������

���ɘɡɟɮɚɜɢɱɭɫ�Ɍ�Ⱥ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɪɟɱɟɜɵɯ� ɨɲɢɛɨɤ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ�
ɆȽɈɍ��ɋɟɪɢɹ�©ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚª��±�������±�ʋ����±�
ɋ����±���


